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Perfil corporativo

Grupo Sanborns es una empresa lider en el mercado de venta al menudeo en México.
La Compania cuenta con un portafolio Gnico de formatos que incluye tiendas depar-
tamentales, especializadas, de electronica y entretenimiento, conveniencia, de lujo y
restaurantes; con marcas altamente reconocidas tales como Sears, Sanborns, iShop-
MixUp, Dax, Sanborns Café y Saks Fifth Avenue. Grupo Sanborns tiene presencia en
56 ciudades de México, con 441 tiendas y una superficie de venta de mas de 1 millon
235 mil metros cuadrados, ofreciendo una propuesta de valor amplia para nuestros
clientes, los cuales incluyen a mas de 4.1 millones de tarjetahabientes.

Mision, vision y valores

Mision:

Ofrecer a nuestros clientes los productos y servicios de la mas alta calidad, al precio justo, en el ambito adecuado,
procurando su mas amplia satisfaccién a través de un esmerado servicio personalizado. €l cliente es la razon de ser de
nuestro trabajo.

Vision:

Consolidar y mantener el liderazgo de nuestro Grupo en el mercado, integrando los objetivos de sus clientes, personal,
proveedores y accionistas.

Valores:

e Trabajo: El Trabajo es un valor porque sélo a través de él podemos cubrir nuestras necesidades, crecer como per-
sonas \ servir a los demas, por lo que debemos buscar que nuestro trabajo sea un factor de desarrollo personal y
profesional asi como de satisfaccion emocional.

e Crecimiento: Crecimiento es aumentar y mejorar nuestras habilidades y conocimientos personales, para que junto
con el Grupo incrementemos nuestra capacidad para ofrecer mas y mejores productos a través de un excelente
servicio a nuestros clientes.

» Responsabilidad social: Esta responsabilidad representa realizar bien nuestro trabajo, reafirmando nuestros valores
éticos, cumplir el compromiso con nuestros clientes y proveedores, respetar la legislacion vigente y cuidar los re-
cursos naturales y el medio ambiente.

» Eficiencia: La eficiencia significa ser austero, cuidar y utilizar eficientemente los recursos con que contamos. Gastar
en lo necesario y evitar lo inGtil o superfluo.
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Cifras destacadas

(Millones de pesos al 31 de diciembre de cada ano*)

Resultados
Ventas Totales 47,594 49,768 51,755 4.0%
Ventas al Menudeo 44,411 46,159 47,961 3.9%
Ingresos por Crédito 3,183 3,609 3,794 5.1%
Utilidad Bruta 18,922 19,724 20,125 2.0%
Utilidad de Operacion 6,620 5,158 4,796 -7.0%
Margen de Operacién 13.9% 10.4% 9.3% -1.1 pp
EBITDA 6,474 6,332 5,971 -5.7%
Margen EBITDA 13.6% 12.7% 11.5% -1.2 pp
Participacion Controladora en la Utilidad Neta 4,466 3,958 3,535 -10.7%
Margen Neto 9.4% 8.0% 6.8% -1.2 pp
Balance
Activo Total 45,185 47,888 50,382 5.2%
Pasivo Total 14,234 15,368 16,589 7.9%
Capital Contable Consolidado 30,952 32,520 33,793 3.9%
Inversion en Activo Fijo 2,905 1,584 1,418 -10.4%
Deuda Total 0 0 0 0
Deuda Neta -1,714 -1,925 -2,478 28.7%
Deuda Neta/EBITDA -0.26 -0.30 -0.41 36.5%
Inversion en Activo Fijo/Ventas 6.1% 3.2% 2.7% -05 pp
Crédito
Portafolio de Crédito 12,009 12,891 12,920 0.2%
% Cartera Vencida 2.8% 4.3% 4.4% 0.1 pp
Tarjetas de Crédito emitidas 3,672,865 3,941,514 4,156,035 5.4%

Otros indicadores

Area de Venta Total (m?) 1,186,230 1,207,060 1,235,822 2.4%
Promedio ponderado de acciones en circulacion (miles) 2,304,320 2,296,548 2,264,891 -1.4%
Utilidad por accion** 1.94 1.74 1.56 -10.1%
Precio de la accion al cierre del ano*** 21.69 19.60 17.70 -9.7%
* Excepto acciones en circulacion, utilidad por accién y nimero de tarjetas de crédito.

o Participacion Controladora en la Utilidad Neta entre el promedio ponderado de acciones en circulacion.
**% |nicio cotizacion en la Bolsa Mexicana de Valores (BMV] el 08 de febrero de 2013.
pp:  Variacién en puntos porcentuales

UAFIDA o EBITDA: Utilidad antes de impuestos a la utilidad, mas depreciacion y amortizacion, gastos por intereses, pérdida cambiaria neta y deterioro de inmueble, menos ingresos por
intereses y ganancia derivada por cambios en el valor razonable de propiedades de inversion. Ver conciliacion del EBITDA en la Nota 26 de los Estados Financieros.



Formatos y marcas

SEARS

Nk entiende

e Moda, linea blanca y
electrodomeésticos, muebles,
mejora del hogar y electronicos.

97 50%

tiendas ventas 2018

869,059

superficie de ventas m?

e Libros, revistas, salud y belleza,
farmacia, electronicos, juguetes,
mdsica, videos, joyeria, fotografia,
teléfonos celulares, ropa, dulces y
regalos.

e Servicio de bar y restaurante.

167 244

tiendas ventas 2018

255,152

superficie de ventas m?

e Productos Apple y accesorios
relacionados, masica, videos,
peliculas y videojuegos.

122 19«

tiendas ventas 2018

40,491

superficie de ventas m?

Claro“shop

Ay
Sanborne

 Perfumeria y cosméticos.

e Comida mexicana tradicional
accesible.

e Ropa de alta calidad y accesorios.

e Centros comerciales.

*Incluye 2 boutiques

55 1%

tiendas ventas 2018

70,520

superficie de ventas m?

Ventas totales
(Millones de pesos)

51,755
49,768 =
47594 = =
6 17 18



56

ciudades con presencia
en el pais de nuestra
red de tiendas.

Participacion en ventas por subsidiaria
(Millones de pesos)

7%

\_—
19%

24"k

Participacion en EBITDA por subsidiaria
[Millones de pesos)

50%

23%

o |
12%\

e Sears « Sanborns e Promusa e Otros

56%

Utilidad bruta Utilidad de operacion EBITDA* No. de tarjetas propias GS
(Millones de pesos) (Millones de pesos) (Millones de pesos) (Millones de tarjetas)
Margen bruto % Margen de operacion % Margen EBITDA %
19,726 20,125 6,620 6 47k Jg7 39 %16
18922 = = =51 4796 = °22 5,971 — = =
5= 3= 55 5= $= A= S=ES A= = = =
== X= O= 2= T (0 o A i = = =
6 17 18 6 17 18 6 17 18 6 17 18

* Para 2016 no se consideraron $1,263 millones de pesos de otros ingresos, donde $1,141 millones provienen de la utilidad contable por la adquisicion del 14.0% en Inmuebles SROM, S.A. de C.V. y
$122 millones provienen del avalio de propiedades de inversion, entre otras partidas. Para 2017 y 2018 no se consideraron Otros Ingresos por $85 millones de pesos y 115 millones de pesos prove-
nientes de valuacion de propiedades de inversion y deterioro de inmuebles, respectivamente. Ver conciliacion del EBITDA en la Nota 27 de los Estados Financieros.



Carta a los accionistas

Durante 2018 el entorno mundial se vio favorecido por el crecimiento

de [a economia de Estados Unidos a pesar de mayores tasas de interés

y la tensa relacién comercial con China, por la mutua imposicion de
aranceles en su comercio internacional, como parte de la estrategia para
la renegociacion comercial.

Panorama econdmico 2018

La economia estadounidense crecié 2.9% durante 2018
con el efecto positivo de la reforma fiscal, que redujo la
tasa impositiva corporativa a 21% desde 35% impulsando
asi las utilidades de las empresas y fomentando la inver-
sion no residencial que presentd un crecimiento del 7.0%
durante el ano. La demanda interna siguid con su tenden-
cia positiva y el consumo de bienes duraderos mostré una
expansion del 5.7%. Como consecuencia, la Reserva Fede-
ral continu6 con la reqularizacién de su politica monetaria,
subiendo la tasa de referencia hasta 2.50% desde el 1.50%
del cierre del 2017; sin embargo, a principios de 2019 mos-
tro senales de cautela y de llevar un menor ritmo hacia
adelante en la normalizacion.

En México, el Producto Interno Bruto presentd un creci-
miento de 2.0%, soportado por el sector terciario, en donde
el comercio, la informacién de medios masivos y el sector
financiero presentaron expansiones por encima del resto de
la economia, compensando en parte al sector secundario que
continu6 debilitado por la menor plataforma de produccion
petrolera que lleg6 a 1.7 millones de barriles diarios.

El peso, aunque con algo de volatilidad, paso de $19.66 pesos
por dolar al cierre de 2017 a $19.65 al final de 2018, tocando
un maximo durante este periodo de $20.96. La renegocia-
cién del TMEC concluy6 a finales de ano, reduciendo la in-
certidumbre generada desde la Gltima eleccion presidencial
en Estados Unidos y buscara ser aprobado por los congresos
de sus respectivos paises en 2019. Este acuerdo, aunado a
los conflictos comerciales de EU con otros paises, fortaleceria



a México como un lugar muy atractivo para establecer mas
industrias y exportar hacia el norte del continente.

Lainflacion en México se ubico en 4.83% en 2018, contra 6.77%
mostrado el afio anterior, este ajuste fue efecto principalmente
de una menor alza del precio de la gasolina durante el afo.

La balanza comercial mostré un déficit de $13,704 MDD,
$2,736 MDD mayor al ano anterior. La balanza petrolera
alcanzd un déficit de $23,190 MDD, $4,881 MDD mas que
2017 y la no petrolera increment6 su superavit 26.7% para
finalizar en $9,485 MDD gracias al crecimiento del 9.1% en
las exportaciones manufactureras.

El nuevo gobierno ha establecido en sus prioridades la aus-
teridad, transparencia y cuidado de las finanzas publicas.
Esta principalmente enfocado en combatir la corrupcion, la
inseqguridad y la pobreza, que son los principales obstaculos
para detonar las oportunidades de mas y mejores empleos
y el potencial de crecimiento de México.

Para el crecimiento propuesto del 4.0% anual promedio se
requiere hacer mayores inversiones, como sefalo el Secre-
tario de Hacienda, subir la inversion pablica de s6lo 2.6% del
PIB en 2018 a al menos 5.0% y en el sector privado debe ser
superior al 20%.

Grupo Sanborns

Las ventas aumentaron 4.0% gracias a un mayor dinamis-
mo en todos los formatos. Las tiendas recién remodeladas
de Sears Perisur y Centro Historico contribuyeron de forma

.Oo/o ale

de crecimiento en "f’;k .
ventas, gracias a un [
mayor dinamismo en
todos los formatos.

positiva, asi como las aperturas de las nuevas tiendas com-
binadas Sears-Sanborns en Cuernavaca Averanda y Parque
Las Antenas. También observamos mayores ventas durante
todo el afio en Promotora Musical y en otros formatos.

Continuamos con el desarrollo de marcas propias en Sears,
y mantuvimos la eficiencia de espacios en ambos forma-
tos, asi como la evaluacion de la rentabilidad de las tiendas,
lo que generd que cerraramos durante el ano una tienda
Sears. €l 2018 fue un ano de volatilidad en los mercados, lo
que causo incrementos en la tasa de interés, por ello tam-
bién decidimos reforzar nuestra estrategia de crédito para
darle un balance al portafolio con las promociones a plazo y
contrarrestar el incremento en cuentas incobrables.

En Sears seguimos trabajando en la construccion de mar-
cas propias y en fortalecer nuestra distribucion y logistica. €l
Centro de Distribucion —danado en 2017 después del sismo—
restauro su flujo de mercancia durante el afo y recibié apoyo
de un nuevo centro de distribucion en Guanajuato para los
envios hacia la zona centro y noreste del pais.

Respecto a Sanborns, la tendencia en ventas de discos y vi-
deos continud a la baja, mientras que el surtido de libros
resintio la consolidacion de algunas casas editoriales. Por
ello, durante el afo nuestro objetivo fue mantener la ren-
tabilidad a través de la eficiente distribucion de espacios,
fortaleciendo categorias de mayor valor agregado y ventas.
También decidimos cerrar ocho unidades que por diversas
razones no cumplian con el criterio de rentabilidad. Comen-
zamos también con la apertura de formatos Sanborns inte-

}\‘



En Promotora Musical
se abrieron ocho tiendas
iShop durante el ano,
ademas de que se
remodelaron otras cuatro
tiendas para dejarlas con
una imagen renovada.




2%

crecieron las ventas

mismas tiendas (VMT)

de Sanborns, versus
-1.9% en 2017.

grados dentro de Sears, buscando complementar mercan-
cias y ofrecer el servicio de restaurante.

€n Promotora Musical se abrieron ocho tiendas iShop du-
rante el ano, ademas de que se remodelaron otras cuatro
tiendas para dejarlas con una imagen renovada. Implemen-
tamos mayores servicios como las membresias AppleCare y
programas de lealtad con clientes como el “buyback”, con lo
cual se hicieron promociones para canjear equipos. Esto nos
generd muy buenos resultados en el volumen de ventas al
final del afo. En MixUp continu6 la estrategia de mejorar la
mezcla de productos con la introduccion de mas accesorios
de tecnologia y entretenimiento.

Por otra parte, nuestra estrategia de venta de e-commerce
ha tenido un programa de evolucion continua en las pagi-
nas y aplicaciones de Sanborns y Sears, complementandose
con el desarrollo del “Marketplace” de ClaroShop, para in-
crementar el volumen de productos y servicios de compra
en linea.

Finalmente, la Compania continGa con fortaleza financiera,
manteniendo una estructura de capital sé6lida, un perfil de
deuda sano y liquidez adecuada que nos permitiran conti-
nuar con nuestras estrategias.

En temas de sustentabilidad, Fundacién Carlos Slim desa-
rrolla 96 programas y proyectos en 13 areas diferentes, en-
tre ellas, educacion, empleo, salud, deporte, cultura y medio
ambiente, alcanzando asi a mas de 45 millones de benefi-
ciarios en México y otros paises de América Latina. De par-
ticular relevancia para la Fundacion, a partir de septiembre
de 2017, es la iniciativa "México Unido” para la atencion
de los danos causados por los sismos. Durante la etapa de

————— |
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emergencia, las empresas del Grupo y sus voluntarios, di-
mos respuesta inmediata a las necesidades basicas de miles
de personas afectadas, mediante la provision de despensas,
casas de campana, cobijas y colchonetas, potabilizadoras
de agua \ telecomunicaciones.

g -

Para la etapa de reconstruccion y construccion de vivien-
das nuevas y mercados, lanzamos la convocatoria en la que
por cada peso recibido la Fundacién aportaria cinco mas.
Tuvimos la respuesta de mas de 217 mil donadores que de-
positaron su conflanza con nosotros, con lo cual se recibie-
ron donativos por $412.4 millones de pesos a los cuales se
sumaron $2,061.8 millones de pesos por parte de la Funda-
cion. Los recursos han tenido como fin la reconstruccion de
viviendas, infraestructura de salud y educacion, y el rescate
del patrimonio cultural. Como establecimos desde el inicio,
mes a mes se ha dado cuenta, con total transparencia, de
las acciones y aplicacion de los recursos en la pagina web
de la Fundacion.

Atentamente,

Lic. Carlos Slim Domit
Presidente del Consejo de Administracion
de Grupo Sanborns, S.A.B. de C.V.



Informe del

Director General

Durante 2018 las ventas de Grupo Sanborns aumentaron 4.0%,
totalizando $51,755 millones de pesos. Sears, Sanborns, Promusa y
otros formatos contribuyeron con el 50%, 24%, 19% y 7% de las ventas,
respectivamente. Las ventas mismas tiendas consolidadas crecieron
3.6% durante el ano.

En cuanto a la cartera de crédito, ésta totalizdo $12,920 millo-
nes de pesos, creciendo 0.2% respecto al ano anterior. Esto
se debid a una mayor cautela en la aprobacién de nuevos
créditos para mantener un equilibrio en la cartera productiva.
Se agregaron 215 mil tarjetahabientes nuevos, para alcanzar
4.16 millones de plasticos. El porcentaje de morosidad cerrd
el ano en 4.4%, similar al ano anterior.

La utilidad de operacién del ano disminuyd 7.0% siendo
de $4,796 millones de pesos. Esto se debid a una mayor
participacion de articulos de "big-ticket” como muebles,
tecnologia y electronica dentro de [a mezcla de productos;
aunado a un crecimiento de 4.9% en los gastos de opera-
cion debido al i) cierre de tiendas no rentables durante el
ano, ii) a la apertura de dos tiendas nuevas combinadas
Sears-Sanborns, asi como iii) al incremento en cuentas y
reservas incobrables de crédito.

El EBITDA de 2018 fue de $5,971 millones de pesos con un
margen de 11.5%.

Respecto al Resultado Integral de Financiamiento (RIF), éste
fue positivo por $101 millones de pesos y superior en 75.8%
al afo 2017, por efecto de mayores intereses ganados netos.

La utilidad neta controladora de Grupo Sanborns disminu-
y6 10.7% en 2018, totalizando $3,535 millones de pesos en
comparacion con $3,958 millones de pesos en 2017.



215 mil

tarjetahabientes nuevos de
todos los formatos.

Durante 2018 el plan de expansion incluyo la apertura de &
tiendas Sanborns, & tiendas Sears, 9 tiendas iShop y 1 tienda
Mixup, de las cuales dos son tiendas combinadas Sears-San-
borns. Se incluye la reapertura de todos los formatos antes
mencionados en el Centro Comercial Galerias Coapa; por otra
parte, se concluyeron las remodelaciones y ampliaciones de
las tiendas Sears Perisur y Centro Historico. Las inversiones
de capital del Grupo totalizaron $1,418 millones de pesos.
Durante el ano se realizaron inversiones en el centro de dis-
tribucion y en el reajuste de departamentos tanto en Sears
como en Sanborns para categorias de mayor rentabilidad.
Contamos con 441 unidades, con un area comercial de un
millon 235 mil metros cuadrados, y dos centros comerciales.

Grupo Sanborns no tuvo deuda al 31 de diciembre de 2018,
mientras que el monto de efectivo totalizo $2,478 millones
de pesos, en comparacion con $1,925 al cierre de diciembre
de 2017. Este incremento de $553 millones de pesos se de-
bio, entre otras cosas, al incremento del capital de trabajo y
deuda con proveedores.

Atentamente,

Lic. Patrick Slim Domit
Director General de Grupo Sanborns, S.A.B. de C.V.
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SEARS

Nk entiende

Sears es la sequnda cadena mas grande de
tiendas departamentales y durante 2018
alcanzo 3.4 millones de tarjetas de crédito
propias, con lo cual se mantiene como

uno de los jugadores no bancarios mas
grandes de México. Al final del ano Sears
contaba con 97 tiendas departamentales

y 2 boutiques totalizando 870,018 metros
cuadrados de area comercial.




11



12

SEARS

Nk entiende

Participacion de ventas por categoria

2.3%

13.3%’

e Bienes duraderos

42.4%

Moda e Crédito e Servicios

Durante 2018 Sears reportd ventas de $25,815 millones de
pesos, con lo cual contribuyod con el 50% de las ventas tota-
les y el 56% del EBITDA consolidado de Grupo Sanborns. Los
acontecimientos mas importantes del afio fueron las apertu-
ras de dos tiendas combinadas Sears-Sanborns: Cuernavaca
Averanda y Parque Las Antenas. Se termino también la re-
modelacion y ampliacion de Sears Perisur y Centro Historico.
€l CEDIS normaliz6 su flujo de mercancia después del cierre
temporal que sufrié en 2017 a causa del sismo de la Ciudad
de México.

Sears mantuvo el servicio, el enfoque en marcas propias y
mercancia de mayor valor agregado, asi como la renova-
cién de las tiendas para ofrecer una imagen mas moderna
a los consumidores.

En términos de las ventas a través del comercio electroni-
co, aumenté el namero de articulos ofertados en el portal
www.sears.com.mx \ el porcentaje de tiendas con servicio
de comprar en linea y recoger en tienda “click-and-collect”.

Ventas totales Ventas por m? ponderadas
(Millones de pesos) [Miles de pesos)
25016 295,815 2871 2781 2722
24561 = = = = =
6 17 18 16 17 18



Los acontecimientos
mas importantes del ario
fueron las aperturas de
dos tiendas combinadas
Sears-Sanborns:
Cuernavaca Averanda y
Parque las Antenas.

525,815

millones de pesos en ventas, lo
cual contribuy6 con el 50% de las
ventas totales y el 56% del EBITDA

consolidado de Grupo Sanborns.

Nuestra principal apuesta en Sears es ir adecuando las tiendas en
base a las ventas con la reasignacion de espacios, e impulsar el
comercio electronico.
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Sanborns es un concepto Gnico altamente
exitoso de venta al menudeo en México,
siendo lider en ventas en multiples
categorias de productos y servicios como:
libros, equipo de fotografia, teléfonos
celulares y accesorios telefénicos,
fragancias y cosméticos. Ademas es la
segunda cadena mas grande de bares \
restaurantes.
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Participacion de ventas por categoria

4.2%

e \Ventas al menudeo

70.2%

Alimentos y bebidas e Otros

Durante 2018 Sanborns reporté ventas de $12,608 millones
de pesos, contribuyendo con el 24% de las ventas totales y el
12% del EBITDA consolidado de Grupo Sanborns. Las activi-
dades mas importantes en Sanborns durante el afno fueron el
enfoque en categorias de mayor valor e incrementar el nd-
mero de tarjetas de crédito propias. Este ano se inauguraron
2 tiendas combinadas Sanborns-Sears: Cuernavaca Averan-
day Parque Las Antenas bajo el concepto de tiendas integra-
das, con lo cual se busca aprovechar el trafico de la depar-
tamental y eficientar la operacion, reduciendo la mercancia
de menor rentabilidad y rotacion; de igual forma se realizé la
reapertura de las tiendas ubicadas en los centros comerciales
Galerias Coapa y Mérida Altabrisa. Adicionalmente, se cerra-
ron 8 tiendas que no cumplian con el criterio de rentabilidad.

Al final del afo Sanborns contaba con 167 tiendas y 255,752
metros cuadrados de area comercial.

Ventas totales Ventas por m? tienda
(Millones de pesos) [Miles de pesos)
12,714
" = 12600 12,607 55.02 5309 2241
16 17 18 16 17 18



Se realizo la reapertura
de las tiendas ubicadas en
los centros comerciales
Galerias Coapa y Mérida
Altabrisa.

$12,508

millones de pesos en ventas, lo
cual contribuyo con el 24% de las
ventas totales y el 12% del EBITDA
consolidado de Grupo Sanborns.

Las actividades mas importantes en Sanborns durante el ario
fueron el enfoque en categorias de mayor valor e incrementar
el numero de tarjetas de crédito propias.
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MixUp es la cadena minorista mas grande
de musica g video en México, mientras que
iShop es la cadena de tiendas mas grande
de venta de productos de marca Apple y
sus accesorios en México. Ambos formatos
se presentan bajo la razon social Promotora
Musical, S.A. de C.V. (Promusa).
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Contribucion de ventas por formato

14.9%

e iShop © MixUp

85.1%

Promusa contribuyé con el 19% de las ventas totales y el
9% del EBITDA consolidado de Grupo Sanborns. Durante
2018 iShop abrid 8 sucursales nuevas y llevd a cabo la re-
apertura de una tienda iShop y un MixUp en el centro co-
mercial Galerias Coapa, y también el cambio de imagen de
4 tiendas. Por su parte, MixUp siguié mejorando su mezcla
de ventas hacia productos de mayor valor agregado, subs-
tituyendo discos por articulos de tecnologia, electrénica y
juguetes. Considerando ambos formatos, al final del afio se
contaba con 122 unidades y 40,491 metros cuadrados de
area comercial.

Ventas totales Ventas por m?
(Millones de pesos) [Miles de pesos)
9,798
8 1913 211
7,234 —_ =
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Durante 2018 iShop
abrio 8 sucursales
nuevas y llevé a cabo

la reapertura de una
tienda iShop y un MixUp
en el centro comercial
Galerias Coapa.

Promusa contribuy6 con el

19%

de las ventas totales y el 9%
del EBITDA consolidado de
Grupo Sanborns.

Se redujo la venta de discos y videos en MixUp y se reasignaron
los espacios con la introduccién de accesorios para teléfonos y
equipos de audio portatiles.
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AllIR A X

Nuestras tiendas DAX, Sanborns Café y Saks Fifth
Avenue completan nuestro portafolio diversificado.
Nuestras tiendas bajo el formato Saks Fifth Avenue
ofrecen productos y servicios similares a las

tiendas Saks Fifth Avenue de Estados Unidos, las
cuales se han adaptado a las preferencias locales,
mientras nuestras tiendas DAX ofrecen articulos de
conveniencia, de oportunidad, perfumes, cosméticos,
cuidado personal y articulos para el hogar, a través de
la venta directa a consumidores finales.
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(%

de los ingresos totales
representan Dax, Sanborns
Café y Saks Fifth Avenue al
31 de diciembre de 2018,
conjuntamente con nuestras
otras fuentes de ingresos.

e Sanborns Café tiene 22 tiendas con presencia en 5 es-
tados de la Republica Mexicana y la Ciudad de México,

e Daxesunacadena minorista regional de 25 tiendas que
ofrecen principalmente cosméticos y perfumes,

e Saks Fifth Avenue, 2 tiendas departamentales de lujo
con oferta de moda de disefiadores internacionales,

e Dos centros comerciales, Plaza Loreto y Plaza Inbursa,
e 1tienda Searsy 3 tiendas Sanborns en Centroameérica,

e El portal de comercio electronico Claroshop.

Al cierre del ano, Otros Formatos totalizd 53 tiendas y
69,561 metros cuadrados de area comercial.

Ventas totales
[Millones de pesos)

334 1534

=

3,08

ul

& LT
SHITL
& LHLHEEEETErn



En Saks Fifth Avenue

han crecido la venta y el
margen. En Dax se cambio
la mezcla de producto,
con menos abarrotes y
mas cosmeticos y articulos
de belleza.

{1 225m?

representan en area rentable
total nuestros dos centros
comerciales, Plaza Loreto y
Plaza Inbursa.

Seguimos invirtiendo en internet y en Claroshop ha habido un
crecimiento importante en ventas, en donde hemos impulsado
el market place.
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Sustentabilidad

Desempeno Social

La Fundacion Carlos Slim desarrolla 96 programas y proyec-
tos en 13 areas diferentes, entre ellas, educacion, empleo,
salud, deporte, cultura y medio ambiente, alcanzando asi a
mas de 45 millones de beneficiarios en México y otros paises
de América Latina. De particular relevancia para la Funda-
cion a partir de septiembre de 2017, es la iniciativa “México
Unido” para la atencion de los dafos causados por [os sismos.
Durante la etapa de emergencia, las empresas del Grupo y
sus voluntarios, dimos respuesta inmediata a las necesidades
basicas de miles de personas afectadas, mediante la provi-
sion de despensas, casas de campana, cobijas y colchonetas,
potabilizadoras de agua y telecomunicaciones.

Para la etapa de reconstruccion y construccion de viviendas
nuevas y mercados, lanzamos la convocatoria en la que por
cada peso recibido la Fundacion aportaria cinco mas. Tuvi-
mos la respuesta de mas de 217 mil donadores que depo-
sitaron su confianza con nosotros, con lo cual se recibieron
donativos por S412.4 millones de pesos a los cuales se su-
maron $2,061.8 millones de pesos por parte de la Fundacion.
Los recursos han tenido como fin la reconstruccion de vi-
viendas, infraestructura de salud y educacion, y el rescate
del patrimonio cultural. Como establecimos desde el inicio,
mes a mes se ha dado cuenta, con total transparencia, de
las acciones y aplicacion de los recursos en la pagina web de
la Fundacion. Para mayor informacion consultar la siguiente
direccion URL: http://www.fundacioncarlosslim.org/

Adicionalmente a las actividades de la Fundacién, las empre-
sas de Grupo Sanborns mantuvieron inversiones en educa-
cion, salud, infraestructura y desarrollo comunitario a través
de las siguientes iniciativas:

Participacion en campafnas anuales de prevencion y
control de padecimientos médicos en colaboracion con
el Instituto Carlos Slim de la Salud,
« Programa de rescate de bienes inmuebles en Sanborns,
« Programa de contratacion de personas con capacidades
diferentes en Sanborns y Sears a través de la Confedera-
cion Mexicana de Organizaciones a Favor de la Persona
con Discapacidad (CONFE), el Centro de Atencion Malti-
ple (CAM), YMCA y DIF,
« Cursos gratuitos en la plataforma “Capacitate para el
Empleo” de la Fundacion Carlos Slim, con acceso para
todo el publico en general, y a la Bolsa de Trabajo que
incluye procesos de reclutamiento para las empresas de
Grupo Sanborns.

Desempeno Ambiental

Se pueden consultar la Politica de Sustentabilidad, los indi-
cadores GRI 4 y los indicadores ambientales generales para:
energia, agua, biodiversidad, emisiones, efluentes y resi-
duos, premios, certificaciones, reconocimientos y progra-
mas voluntarios en el reporte Carso Sustentable, disponible
en la siguiente direccion URL: http://www.gsanborns.com.
mx/desempeno-ambiental.html

Durante 2018 Grupo Sanborns continué con el cumplimiento
de las normas ambientales que le son aplicables, principal-
mente en materia de control y registro de aguas residuales,
emisiones a la atmosfera, asi como para el manejo y disposi-
cion final de residuos sélidos y materiales peligrosos a través
de empresas autorizadas por las autoridades ambientales o
sanitarias que corresponden.

Desempeno Laboral, Salud y Seguridad

Sears, Sanborns, MixUp, Dax y ClaroShop son fuente de em-
pleo para mas de 50 mil personas de planta y eventuales
en México y en el Salvador. En 2018 se aumenté en 5.8%
el nimero de empleos en comparacién con el afo pasado.
Dentro de los Programas de Beneficios realizados en Sears
se encuentran:



- Becas digitales y becas para hijos de colaboradores y fa-
miliares directos,

« Horarios flexibles para madres y padres, apoyo economi-
co para gastos funerarios y licencia con goce de sueldo,

« Campanas de prevencion de la salud con la colaboracion
del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) y la Se-
cretaria de Salud (SSA],

« Programas de Proteccién Civil con entrenamiento de bri-
gadas de voluntarios,

« Programas de desarrollo personal a través de ASUME,
CRESE y el Programa de Bienestar Social,

« Cursos a través de la plataforma “Capacitate para el Em-
pleo” de la Fundacion Carlos Slim para la capacitacion ba-
sica del personal operativo y gerencia media,

« Programas de Capacitacion y Entrenamiento en ventas y
habilidades gerenciales.

En Sears contamos con Centro de Capacitacion en la Ciudad
de México con sede en Centro Histérico, Carso, Tijuana y 98
salones ubicados en las unidades operativas, asi como 48
salas de capacitacion de Sanborns en las oficinas corpora-
tivas, los dos Centros de Capacitacion, la Plata de Viaducto
y las localidades foraneas incluyendo Panama y €l Salvador.
Se llevaron a cabo durante el ano un total de 59,134 cursos
con 58,011 egresados lo que incluye cursos de capacitacion
técnica, operativa, formativa, de desarrollo y de seguridad y
salud. Adicionalmente en Sanborns se mantuvo el programa
muy importante de Proteccion Civil, participando 4,861 cola-
boradores, un incremento de 15.1% respecto a 2017.

En Sears se contratdé y capacité personal para las nuevas
tiendas: Cuernavaca Averanda, Parque Puebla, Las Antenas
y reapertura de Villa Coapa, también se abrié el centro de
distribucion en Silao y la consolidacion de e-commerce en
12 tiendas ndcleo, lo que represent6d la generaciéon de 986
empleos directos. La capacitacion en Sanborns por aperturas
y preaperturas de tiendas fue de 493 participantes.

Sears, Sanborns, iShop,
MixUp, Dax y ClaroShop
son fuente de empleo para
mas de 50 mil personas

de planta y eventuales en
Meéxico y en el Salvador.

En 2018 se dio continuidad a los colaboradores de Sears y
Saks Fifth Avenue que tuvieron diferentes afectaciones en
sus casas por el sismo del 2017 y quienes lo requirieron fue-
ron apoyados por la Fundacion Carlos Slim.

Se otorgaron 669 Becas Digitales Carso a hijos de trabaja-
dores y 310 Becas Telmex-Telcel a colaboradores o sus hijos
durante el ano.

€l programa ASUME (Asociacion de la Superacion por México)
tuvo un alcance de 303 grupos, 3,082 colaboradores gradua-
dos, mas 230 colaboradores habilitados como instructores.

Se dio continuidad al Sistema de Gestion de Calidad Huma-
na y Responsabilidad Social en la empresa (CRESE) recerti-
ficando a 67 unidades de Sears (tiendas, centrales de crédi-
to, de servicio técnico y logistica) alcanzando en total 104
unidades certificadas. En Sanborns se tienen 4 centros de
trabajo certificados y se incorporaron 20 tiendas en 2018.

En el Programa de Bienestar Social se trabajo en 3 aspectos
fundamentales: Formacion, Salud, Cultura y Recreacién. En
el 2018 se vieron beneficiados de los diferentes programas
39,287 personas (integrado por 34,560 colaboradores y 4,727
familiares), incluyendo colaboradores de Sears, Sanborns,
Dax, ClaroShop y sus familias.

Se continuo trabajando con la plataforma de "Capacitate para
el Empleo” de la Fundacién Carlos Slim, aprovechandola para
la capacitacién basica del personal operativo y Supervisores.
A'lo largo del afo se capacitaron 844 colaboradores de Sears
en diferentes oficios y se contrataron 3,454 colaboradores
nuevos en Sears que se capacitaron en dicha plataforma.

Para mayor informacion y detalle favor de consultar la seccién
de actividades de sustentabilidad de la pagina web corporativa
de Grupo Sanborns, S.A.B.de C.V. en la siguiente direccién URL:
http://www.gsanborns.com.mx/responsabilidad-social.html
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Consejo de Administracion

Afnos como Tipo de
Consejeros Propietarios Puesto* Consejero** Consejero***

Lic. Carlos Slim Domit Presidente - Grupo Sanborns Seis Patrimonial
Presidente - Grupo Carso Relacionado
Co-Presidente - América Mavil
Presidente - Teléfonos de México
Presidente - Promotora Musical

Ing. Carlos Slim Hela Presidente - Fundacion Carlos Slim Seis Patrimonial
Presidente - Fundacion Telmex Relacionado
Presidente - Carso Infraestructura y Construccién

Lic. Patrick Slim Domit Director General - Grupo Sanborns Seis Patrimonial
Vicepresidente - Grupo Carso Relacionado

Co-Presidente - América Mavil

Director Comercial de Mercado Masivo - Teléfonos de México
Presidente - Grupo Telvista

Presidente - Sears Operadora México

Lic. Johanna Monigue Slim Domit Titular del Programa €ducacion Inicial - Fundacion Carlos Slim Seis Patrimonial
Relacionado
Sr. Isaac Mark Massry Nakash Director General - Promotora Musical Seis Relacionado
Consejero Suplente - Sears Operadora México
Lic. Alberto José Slim Rivera Sub Director de Centros Comerciales en Independiente
Torres Inmuebles Carso, S.A. de C.V.
Lic. José Kuri Harfush Presidente — Janel Seis Independiente

Consejero — Sanborn Hermanos
Consejero — Sears Operadora México

Ing. Antonio Cosio Pando Gerente General - Cia. Industrial de Tepeji del Rio Seis Independiente
Consejero — Sears Operadora México

Lic. Pablo Roberto Gonzalez Director General - Kimberly Clark de México Seis Independiente

Guajardo Consejero - América Mavil y de Grupo Lala

Socio Fundador de: Mexicanos Primero y de México icomo vamos?
Presidente - Comision de la Educacion del Consejo Coordinador Empresarial
Presidente - Consejo de la Cd. y del Edo. De México UNETE

Ing. Juan Rodriguez Torres Asesor Seis Independiente
Arq. Angel Eduardo Peralta Consejero - Sanborn Hermanos Seis Independiente
Rosado Consejero Suplente - Sears Operadora México

Ing. Claudio X. Gonzalez Laporte Presidente del Consejo de Kimberly-Clark de México, S.A.B. de C.V. Tres Independiente

Consejero - Fondo México, Grupo Alfa, Grupo México, Grupo Carso,
Sanborn Hermanos, The Salzburg Global Seminar y de The Baker Institute
for Public Policy

Consultor de Capital Group

Director emérito de General Electric, Co.

Lic. Santiago Cosio Pando Consejero - Sanborn Hermanos, Sears Operadora México, Inbursa Tres Independiente
Presidente Corporativo de Grupo Pando
Presidente del Consejo de MEXFAM

Sr. Clemente Serna Alvear Consejero - Sanborn Hermanos, Tecnolégico de Monterrey Zona Tres Independiente
Metropolitana, Club de Industriales de la Cd. de México,
Presidente de la Asociacion Amigos de la Catedral Metropolitana de México, A.C.

Consejeros Suplentes

Lic. José Manuel Campo y Director de Operaciones - Sanborn Hermanos Seis Relacionado
Menéndez Consejero Suplente - Sears Operadora México

Lic. Edgar Smolensky Kirchner Director Comercial Compras Divisiones Moda - Sears Operadora México Seis Relacionado
Secretario

Lic. Arturo Martinez Bengoa

*  Con base en informacion de consejeros.

**  |aantigledad de los consejeros se consider6 a partir del ejercicio social de 2013, fecha en la cual las acciones de Grupo Sanborns, S.A.B de C.V.
fueron inscritas en la Bolsa Mexicana de Valores.

*** Con base en informacion de consejeros.

Consejeros Independientes de acuerdo con la definicion de la Ley del Mercado de Valores.



Comité de Auditoria y Practicas Societarias de
GRUPO SANBORNS, S.A.BDECV

Al Consejo de Administracion:

En mi caracter de Presidente del Comité de Auditoria y Practicas
Societarias de Grupo Sanborns, S.A.B. de C.V., (el “Comité”), me
permito rendir el siguiente informe anual de actividades por el
ejercicio social de 2018.

Funciones de Practicas Societarias y de Evaluacion

y Compensacion

€l Director General de Grupo Sanborns, S.A.B. de C.V,, (la “Socie-
dad”] y los directivos relevantes de las personas morales que ésta
controla cumplieron satisfactoriamente con los objetivos que se
les encomendaron y las responsabilidades a su cargo.

El 26 de abril de 2018 Grupo Sanborns, S.A.B. de C.V. decret6 divi-
dendos por $2,042,833,446.00 de los cuales se pagd el 50% el 20
de junio de 2018 y el resto el 20 de diciembre de 2018.

También decretaron dividendos las subsidiarias Sanborn Herma-
nos, S.A. por $300 millones de pesos y Sears Operadora México,
S.A. de C.V., por $600 millones de pesos.

Fueron aprobadas las operaciones de compra y venta con partes
relacionadas que se sometieron a la consideracion del Comité, to-
talizando: operaciones de ingresos por $617.4 millones de pesos,
operaciones de compras por $227.3 millones de pesos y operacio-
nes de gastos y otros por $1,906.2 millones de pesos.

Las principales operaciones se dieron con Radiomovil Dipsa, S.A.
de C.V. y América Movil, S.A.B. de C.V., para la compra de equipos
celulares, planes tarifarios y tarjetas de memoria para teléfonos, y
otros conceptos, de la Sociedad y de sus subsidiarias; Teléfonos de

México, S.A.B.de C.V., por concepto de call center, servicios de ins-
talacién telefonica y venta de articulos para telefonia, servicios de
comedor. Seguros Inbursa, S.A, por concepto de seguro de flotilla
de automoviles y seguro a los inmuebles de la Sociedad y de las
subsidiarias, comisiones, servicios de comedor; a las subsidiarias
de Inmuebles Borgru, S.A. de C.V. e Inmuebles SROM, S.A. de C.V.,
por arrendamiento de inmuebles; Banco Inbursa, S.A. por arrenda-
mientos, comisiones, venta de alimentos, asi como los servicios de
comedor que brinda a las demas empresas.

Todas las operaciones con partes relacionadas se llevaron a cabo
a valores de mercado y fueron revisadas por Galaz, Yamazaki, Ruiz
Urquiza, S.C., y un resumen de las mismas consta en una nota de
los estados financieros dictaminados de Grupo Sanborns, S.A.B. de
C.V. y subsidiarias al 31 de diciembre de 2018.

El director general de Grupo Sanborns, S.A.B. de C.V. no reci-
be ninguna remuneracion por el desempeno de sus actividades
como tal. La Sociedad no tiene empleados, y por lo que se refie-
re a las remuneraciones integrales de los directivos relevantes de
las companias que la Sociedad controla, nos cercioramos de que
cumplieran con las politicas que al respecto aprobd el Consejo de
Administracion.

€l Consejo de Administracion de la Sociedad no otorgd ninguna
dispensa para que algln consejero, directivo relevante o perso-
na con poder de mando aprovechara oportunidades de negocio,
para si o en favor de terceros, que correspondan a la Sociedad o
a las personas morales que ésta controla o en las que tenga una
influencia significativa. Por su parte, el Comité tampoco otorg6
dispensas por las transacciones a que se refiere el inciso c] de la
fraccion Ill del articulo 28 de la Ley del Mercado de Valores.
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Funciones de Auditoria

El sistema de control interno y auditoria interna de Grupo San-
borns, S.A.B. de C.V.,, y de las personas morales que ésta controla
es satisfactorio y cumple con los lineamientos aprobados por el
Consejo de Administracién, segin se desprende de la informacién
proporcionada al Comité por la administracion de la Sociedad y del
dictamen de auditoria externa.

No tuvimos conocimiento de ningin incumplimiento relevante a
los lineamientos y politicas de operacion y de registro contable
de la Sociedad o de las personas morales que ésta controla y en
consecuencia, no se implement6 ninguna medida preventiva o co-
rrectiva al respecto.

€l desempeno de la firma de contadores Galaz, Yamazaki, Ruiz Ur-
quiza, S.C. persona moral que llevd a cabo la auditoria de los esta-
dos financieros de Grupo Sanborns, S.A.B. de C.V. y subsidiarias al
31 de diciembre de 2018, y el auditor externo encargado de dicha
auditoria, fueron satisfactorios y se lograron los objetivos que se
plantearon al momento de su contratacion. Asimismo, y de acuer-
do con la informacién que dicha firma le proporcioné a la adminis-
tracion de la Sociedad, sus honorarios por la auditoria externa no
representan mas del 10% de sus ingresos totales.

Como resultado de la revision de los estados financieros de Grupo
Sanborns, S.A.B. de C.V. y de sus subsidiarias al 31 de diciembre de
2018 se determino que no existen errores importantes, causados
por fraude y los principales ajustes propuestos se originaron por
excesos e insuficiencias en las provisiones.

De conformidad con lo que nos informé la administracion de la So-
ciedad y las reuniones que sostuvimos con los auditores externos
e internos, sin la presencia de funcionarios de la Sociedad, y hasta
donde tenemos conocimiento, no hubo observaciones relevantes
formuladas por accionistas, consejeros, directivos relevantes y en
general de cualquier tercero, respecto de la contabilidad, contro-
les internos y temas relacionados con la auditoria interna o ex-
terna, ni denuncias realizadas por dichas personas sobre hechos
irrequlares en la administracion de la Sociedad.

Durante el periodo que se informa, nos cercioramos de que se
diera debido cumplimiento a los acuerdos adoptados por las
asambleas de los accionistas y el Consejo de Administracion de la
Sociedad. Asimismo y de acuerdo con la informacién que nos pro-
porcion6 la administracion de la Sociedad, verificamos que ésta
cuenta con controles que permiten determinar que cumple con
las disposiciones que le son aplicables en materia del mercado de
valores y que el area legal revisa, cuando menos una vez al afo,
dicho cumplimiento; sin que hubiera existido alguna observacion
al respecto ni algtin cambio adverso en la situacion legal.

Respecto de la informacion financiera que la Sociedad prepara y
presenta a la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. y a la Co-
mision Nacional Bancaria y de Valores, nos cercioramos de que
dicha informacién se elaboré bajo los mismos principios, criterios
y practicas contables con los que se elaboré la informacién anual.

Funciones de Finanzas y Planeacion

Durante el ejercicio de 2018 la Sociedad y algunas de las perso-
nas morales que ésta controla efectuaron inversiones importantes
de manera congruente con el plan estratégico a mediano y largo
plazo de la Sociedad. Evaluando periddicamente que la posicion
estratégica de la compania estuviera de acuerdo con dicho plan y
acorde al presupuesto para el ejercicio social de 2018 junto con las
proyecciones financieras que se tomaron en cuenta para su elabo-
racion, que incluian las principales inversiones y transacciones de
financiamiento de la Sociedad, mismas que consideramos viables
y congruentes con las politicas de inversién y financiamiento y con
la vision estratégica de ésta.

Las contingencias de caracter laboral, civil, mercantil y adminis-
trativas al 31 de diciembre de 2018, mostraron un comportamiento
similar al de los ejercicios anteriores, por lo que la resolucion de
dichas demandas no afectara la posicion financiera y estabilidad
economica de las companias involucradas.

Durante el ano de 2018, se llevo a cabo la recompra de acciones
propias de la Sociedad, la cual asciende a $300,967 miles de pesos.

Se registré un ingreso por la revaluacion en propiedad de inversion
(Plazas Comerciales) en el ano de 2018 por $91,652 miles de pesos.

Las provisiones registradas dentro de los gastos acumulados de-
ben cumplir con los criterios de un pasivo de conformidad con
IFRS, de tal forma que sélo se registren provisiones sobre compro-
misos adquiridos o gastos que ya hayan sido devengados.

Por cuanto hace a asuntos relativos al fraude, incumplimiento de
leyes, reglamentos y la influencia indebida en la conduccién de la
auditoria se hicieron las investigaciones pertinentes con la admi-
nistracion y se aplicaron diversos procedimientos, sin que se pre-
sentara ningan incumplimiento.

Para la elaboracion de este informe el Comité de Auditoria y Prac-
ticas Societarias se apoy6 en la informacion que le fue proporcio-
nada por el director general de Sociedad, los directivos relevantes
de las personas morales que ésta controla y por el auditor externo.

Lic. José Kuri Harfush
Presidente

Ing. Antonio Cosio Pando
Lic. Alberto José Slim Rivera Torres
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Grupo Sanborns, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias (Subsidiaria de Grupo Carso, S.A.B. de C.V.)

Deloitte.

Ruiz Urquiza, S.C.

Paseo de la Reforma 505, piso 28
Colonia Cuauhtémoc

06500 Ciudad de México

México

Tel: +52 (55) 5080 6000
www.deloitte.com/mx

Informe de los auditores independientes

al consejo de administracion y accionistas de Grupo Sanborns, S.A.B de C.V.

Opinion

Hemos auditado los estados financieros consolidados de Grupo Sanborns, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias (la Entidad), que comprenden los
estados consolidados de situacion financiera al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016, los estados consolidados de resultado integral,
los estados consolidados de cambios en el capital contable y los estados consolidados de flujos de efectivo correspondientes a los afos
que terminaron en esas fechas, asi como las notas explicativas de los estados financieros consolidados que incluyen un resumen de las
politicas contables significativas.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos importantes, la

situacion financiera consolidada de la Entidad al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016, asi como su desempeno financiero consolidado y
sus flujos de efectivo consolidados correspondientes a los afos que terminaron en dichas fechas, de conformidad con las Normas Inter-
nacionales de Informacion Financiera (IFRS, por sus siglas en inglés), emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad.

Fundamentos de la opinidn

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA]. Nuestras responsabilida-
des bajo esas normas se explican mas ampliamente en la seccion de Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los
estados financieros consolidados de nuestro informe. Somos independientes de la Entidad de conformidad con el Codigo de Etica para
Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (Codigo de Etica del IESBA) y con el
emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos (Codigo de Etica del IMCP), y hemos cumplido las demas responsabilidades
de ética de conformidad con el Cédigo de Etica del IESBA y con el Cdigo de Etica del IMCP. Consideramos que la evidencia de audito-
ria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion de auditoria.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de auditoria son aquellas cuestiones que, segin nuestro juicio profesional, han sido de la mayor significatividad
en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de
nuestra auditoria de los estados financieros consolidados en su conjunto y en la formacion de nuestra opinion sobre estos, y no expre-
samos una opinion por separado sobre esas cuestiones. Hemos determinado que las cuestiones que se describen a continuacién son
las cuestiones clave de la auditoria que se deben comunicar en nuestro informe:

Reconocimiento de ingresos
Presentacion e integridad de los ingresos por venta de bienes reportados en los estados financieros.
(Ver Nota 20 a los estados financieros consolidados)

Asumimos un riesgo de error material relacionado con el reconocimiento de ingresos y evaluamos qué tipos de ingresos, transaccio-
nes de ingresos o integridad dan origen a dichos riesgos.

Verificamos la integridad de los ingresos a partir de pruebas relacionadas con el proceso diario de cierre de los puntos de venta y de
los parametros utilizados como control por el sistema, asi como su realizacion en efectivo o a través de cuentas por cobrar. Realiza-
mos el analisis de la correcta presentacion de los ingresos en los estados financieros. Los resultados de nuestros procedimientos de
auditoria fueron razonables.



Estimaciones contables
e Estimaciones para cuentas de cobro dudoso
(Ver Nota 8 a los estados financieros consolidados)

La Entidad realiza ventas de bienes y servicios a través de crédito y de esta manera surgen las cuentas por cobrar y la correspon-
diente estimacion para cuentas de cobro dudoso, circunstancias que se determinan una vez que se han otorgado créditos y las
cuentas por cobrar muestran retraso en su recuperacion. Los factores que considera la Entidad en la estimacion de cuentas de
cobro dudoso son principalmente retrasos en la cobranza de acuerdo a las condiciones de crédito establecidas, cuentas no garan-
tizadas y otras condiciones econémicas relevantes.

Verificamos y probamos que la estimacion para cuentas incobrables sea calculada y registrada de acuerdo a las operaciones y
politicas contables de la Entidad y efectuamos pruebas de analisis de vencimientos, la revision del modelo de pérdida crediti-

Cia esperada a la fecha de reporte para reflejar los cambios en el riesgo de crédito desde el reconocimiento inicial de los activos
financieros, que soporta los parametros que se aplican para determinar la estimacion del afio corriente. Los resultados de nuestros
procedimientos de auditoria fueron razonables.

Inmuebles y equipo
(Ver Nota 12 a los estados financieros consolidados)

Durante el afo la Entidad ha realizado apertura, cierre, remodelacion, ampliacion y transformacién de algunas de sus tiendas en sus
diferentes formatos, como parte del curso normal de sus operaciones, consecuentemente hemos identificado como riesgo el adecua-
do control, registro y revelacion de estas operaciones en los estados financieros, dada la importancia de los montos invertidos.

Los procedimientos aplicados para validar el adecuado registro consisten en:1) Revision de los montos presupuestados contra los
montos invertidos y la revision del control interno para cada proyecto, 2) Inspeccion fisica selectiva de tiendas de nueva apertura o
remodelacion, 3) revisar la adecuada y oportuna capitalizacién de cada proyecto para iniciar su depreciacion y 4] revisar el correcto
manejo \ registro contable de las bajas de los activos durante el cierre o remodelacion de las tiendas. Los resultados de nuestros pro-
cedimientos de auditoria fueron razonables.

Otra informacion que se incluye en el reporte anual a ser enviada a la Bolsa Mexicana de Valores
("Otra informacion”)

La administracion de la Entidad es responsable de la Otra informacion. La Otra informacion comprendera la informacion que sera
incorporada en el Reporte Anual que la Entidad esta obligada a preparar conforme al Articulo 33 Fraccion |, inciso b) del Titulo Cuarto,
Capitulo Primero de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras y a otros Participantes del Mercado de Valores en
Meéxico y al Instructivo que acompana esas disposiciones (las Disposiciones). El Reporte Anual se espera esté disponible para nuestra
lectura después de la fecha de este informe de auditoria.

Nuestra opinion de los estados financieros consolidados no cubrira la otra informacién y nosotros no expresaremos ninguna forma de
seguridad sobre ella.

En relacion con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados, nuestra responsabilidad sera leer la Otra informacion
cuando esté disponible, y al hacerlo considerar si la otra informacién ahi contenida es inconsistente en forma material con los estados
financieros consolidados o nuestro conocimiento obtenido durante la auditoria, o que parezca contener un error material. Cuando lea-
mos el Reporte Anual emitiremos la leyenda sobre la lectura del informe anual, requerida en el Articulo 33 Fraccion |, inciso b) numeral
1.2. de las Disposiciones.
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Grupo Sanborns, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias (Subsidiaria de Grupo Carso, S.A.B. de C.V.)

Responsabilidades de la Administracion y del Comité de Auditoria de la Entidad sobre los estados financieros
consolidados

La administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros consolidados adjuntos de
conformidad con las IFRS, y del control interno que la administracién considere necesario para permitir la preparacion de los estados
financieros consolidados libres de error material, debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la administracion es responsable de la evaluacion de la capacidad de la
Entidad de continuar como empresa en funcionamiento, revelando segln corresponda, las cuestiones relacionadas con la Entidad en
funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento, excepto si la administracion tiene intencion de liqui-
dar la Entidad o detener sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gohierno de la Entidad son responsables de la supervision del proceso de informacion financiera de la Entidad.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados en su conjunto estan libres de
errores materiales, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un
alto nivel de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte un error material
cuando existe. Los errores pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede
preverse razonablemente que influyen en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros
consolidados.

Como parte de una auditoria ejecutada de conformidad con las NIA, ejercemos el juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. Nosotros también:

— Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material de los estados financieros consolidados, debido a fraude o error,
diseflamos y aplicamos procedimientos de auditoria que responden a dichos riesgos, y obtuvimos evidencia de auditoria que
es suficiente y apropiada para proporcionar las bases para nuestra opinion. €l riesgo de no detectar una incorreccion material
debido a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccion material debida a un error, ya que el fraude puede implicar
colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionalmente erroneas, o la elusion del control interno.

— Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar procedimientos de auditoria que
sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con el fin de expresar una opinién sobre la efectividad del control interno
de la Entidad.

— Evaluamos la adecuacion de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones contables y la
correspondiente informacion revelada por la Administracion.

— Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion por la Administracion, de la norma contable de empresa en funcionamiento
y, basandose en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada
con hechos o condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Entidad para continuar como
empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en
nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en los estados financieros consolidados o, si dichas
revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de
auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa
de que la Entidad deje de ser una empresa en funcionamiento.

— Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros consolidados, incluida la informacion
revelada, y si los estados financieros consolidados representan las transacciones y eventos relevantes de un modo que logran la
presentacion razonable.

— Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacién con la informacion financiera de las entidades o actividades
empresariales dentro de la Entidad para expresar una opinion sobre los estados financieros consolidados. Somos responsables
de la direccioén, supervision y realizacion de la auditoria del grupo. Somos los Gnicos responsables de nuestra opinion de auditoria.



Comunicamos a los responsables del gobierno de la Entidad en relacion con, entre otras cuestiones, el alcance y el momento de la
realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el
control interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la Entidad una declaracion de que hemos cumplido con los requerimien-
tos de ética aplicables en relacion con la independencia y comunicado con ellos acerca de todas las relaciones y demas cuestiones de
las que se puede esperar razonablemente que pueden afectar nuestra independencia, y en su caso, las correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicaciones con los responsables del gobierno de la Entidad, determinamos que han
sido de la mayor significatividad en la auditoria de los estados financieros consolidados del ejercicio 2018 y que son en consecuen-
cia, las cuestiones clave de auditoria. Describimos esas cuestiones en este informe de auditoria, salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar pablicamente la cuestion o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes determinemos que
una cuestion no se deberia comunicar en nuestro informe porque cabe razonablemente esperar que las consecuencias adversas de
hacerlo superarian los beneficios de interés pablico de la misma.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C.
Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

(-—“‘"_'-_'“\

C. P. C. Marco Antonio Mayorquin Ruiz
9 de abril de 2019
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Grupo Sanborns, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias (Subsidiaria de Grupo Carso, S.A.B. de C.V.)

Estados consolidados de
posicion financiera

Al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016
(En miles de pesos)

Nota 2018 2017 2016
Activo
Activos circulantes:
Efectivo y equivalentes de efectivo 7 2,677,658 S 1,924,601 1,714,356
Cuentas y documentos por cobrar, Neto 8 14,257,886 14,275,601 13,116,889
Inventarios, Neto 9 12,359,171 10,806,031 10,455,932
Pagos anticipados 81,734 158,261 144,475
Total de activos circulantes 29,176,449 27,164,494 25,431,652
Activos no circulantes:
Cuentas por cobrar a largo plazo - - 10,143
Inmuebles, maquinaria y equipo, Neto 12 14,549,494 14,517,847 14,400,591
Propiedades de inversion 13 2,615,553 2,323,901 2,207,946
Inversion en asociadas y otras 14 2,273,917 2,086,829 1,913,536
Beneficios a los empleados 17 537,346 628,112 504,551
Impuestos diferidos 24a 1,233,593 1,014,482 600,583
Otros activos, Neto 196,081 152,249 116,041
Total de activos no circulantes 21,205,984 20,723,420 19,753,391
Total de activos 50,382,433 $ 47,887,914 45,185,043
Pasivo
Pasivos circulantes:
Cuentas por pagar a proveedores 9,115,216 S 7,505,683 7,166,771
Otras cuentas por pagar y pasivos acumulados 15 3,884,256 4,356,487 3,854,636
Cuentas por pagar a partes relacionadas 19 803,382 498,291 518,388
Provisiones 16 129,265 125,708 102,292
Beneficios directos a los empleados 496,767 491,269 452,699
Impuesto sobre la renta por pagar 196,041 420,953 387,652
Total de pasivos circulantes 14,624,927 13,398,391 12,482,438
Pasivos no circulantes:
Impuesto sobre la renta por pagar a largo plazo e 665,105 497,385 Ll 188
Beneficios a los empleados 17 56,494 245,236 142,006
Impuestos diferidos 24a 1,242,613 1,227,152 1,164,886
Total de pasivos no circulantes 1,964,212 1,969,773 1,751,080
Total de pasivos 16,589,139 15,368,164 14,233,518
Capital contable
Capital contable:
Capital social 18 1,980,050 1,990,185 2,003,960
Prima neta en colocacién de acciones 10,896,604 10,896,604 10,896,604
Utilidades retenidas 19,961,198 18,757,742 17,225,414
Otras partidas de utilidad integral (382,697) (356,510) (349,766)
Capital contable de la participacion controladora 32,455,155 31,288,021 29,776,212
Capital contable de la participaciéon no controladora 1,338,139 1,231,729 1,175,313
Total del capital contable 33,793,294 32,519,750 30,951,525
Total de pasivos y capital contable 50,382,433 $ 47,887,914 45,185,043

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.



Grupo Sanborns, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias (Subsidiaria de Grupo Carso, S.A.B. de C.V.)

Estados consolidados de resultados
g otros resultados integrales

Por los afos que terminaron el 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016

(En miles de pesos, excepto la utilidad por accion que se expresa en pesos)

Nota 2018 2017 2016
Ingresos 20 51,755,422 $ 49768427 § 47,593,847
Costo de ventas y servicios 21 31,630,528 30,044,866 28,671,387
Utilidad bruta 20,124,894 19,723,561 18,922,460
Gastos de venta y desarrollo 21 11,364,747 11,037,721 10,386,185
Gastos de administraciéon 21 3,006,758 2,648,207 2,247,278
Depreciacion 21 1,246,541 1,195,686 1,064,335
Otros ingresos 22 (552,161) (456,266) (1,481,058)
Otros gastos 23 262,898 139,803 85,467
Gastos por intereses 158,103 143,794 128,748
Ingresos por intereses (270,535) (195,295) (248,201)
Ganancia cambiaria (107,072) (128,567) (161,183)
Pérdida cambiaria 118,352 122,518 222,227
Participacion en resultados de asociadas 14 (187,088) (173,293) (89,992)
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 5,084,351 5,389,253 6,768,654
Impuestos a la utilidad 2ha 1,346,296 1,227,272 2,034,667
Utilidad neta consolidada del afo 3,738,055 4,161,981 4,733,987
Otros resultados integrales, netos de impuestos a la utilidad:
Partidas que pueden ser reclasificadas posteriormente
a resultados:
Efecto de adopcion de nueva norma (76,242) - -
Pérdida por conversion de operaciones extranjeras (2,300) (13,948) 58,204
Partidas que no seran reclasificadas posteriormente
a resultados:
(Pérdidas) ganancias actuariales 17 74,793 10,291 (78,972)
Impuesto sobre la renta diferido (22,438) (3,087) 23,411
Utilidad integral consolidada del afo 3,711,868 S 4,155,237 §$ 4,736,630
Utilidad neta consolidada aplicable a:
Participacion controladora 3,534,506 S 3,957,856  §$ 4,466,305
Participacion no controladora 203,549 204,125 267,682
3,738,055 S 4,161,981 S 4,733,987
Utilidad integral consolidada aplicable a:
Participacion controladora 3,508,319 S 3,951,112  §$ 4,468,948
Participacion no controladora 203,549 204,125 267,682
3,711,868 S 4,155,237 S 4,736,630
Utilidad basica por accién ordinaria de la participacion controladora 1.56 S 172 S 1.94

Promedio ponderado de acciones en circulacion

2,268,903,242

2,296,547,855

2,304,319,680

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.
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Grupo Sanborns, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias (Subsidiaria de Grupo Carso, S.A.B. de C.V.)

Estados consolidados de cambios
en el capital contable

Por los afos que terminaron el 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016
(En miles de pesos)

Prima neta en

Efecto por
conversion

Capital colocacion de Utilidades de operaciones
social Acciones retenidas extranjeras
Saldos al 1 de enero de 2016 $ 2,010,544 $ 10,896,604 $ 14,797,155 S 68,050
Dividendos decretados a la participacion
controladora y no controladora - - (1,981,172) -
Recompra de acciones, neta de dividendos (6,584) - (229,307) -
Disminucion de participacion no controladora
de subsidiarias por compra de acciones (Sears) - - 172,433 -
Participacion no controladora por
adquisicion de negocio - - - -
Utilidad integral consolidada del afio - - 4,466,305 58,204
Saldos al 31 de diciembre de 2016 2,003,960 10,896,604 17,225,414 126,254
Dividendos decretados a la participacion
controladora y no controladora - - (2,015,241) -
Recompra de acciones, neta de dividendos (13,775) - (410,287) -
Utilidad integral consolidada del afo - — 3,957,856 (13,948)
Saldos al 31 de diciembre de 2017 1,990,185 10,896,604 18,757,742 112,306
Dividendos decretados a la participacion
controladora y no controladora - - (2,040,218) -
Recompra de acciones, neta de dividendos (10,135) - (290,832) -
Utilidad integral consolidada del afo - - 3,534,506 (2,300)
Saldos al 31 de diciembre de 2018 $ 1,980,050 $ 10,896,604 $ 19,961,198 $ 110,006

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.



Capital Capital
contable contable Total del
Ganancias y de la de la capital
pérdidas Adopcion de participacion participacion contable
actuariales Normas controladora no controladora consolidado
$ (420,459) - $ 275351894 $ 2,043,237 $ 29,395,131
- - (1,981,172) (129,461) (2,110,633)
- - (235,891) - (235,891)
- - 172,433 (1,437,068) (1,264,635)
- - - 430,925 430,925
(55,561) - 4,468,948 267,680 4,736,628
(476,020) - 29,776,212 1,175,313 30,951,525
- - (2,015,241) (147,709) (2,162,950)
- - (424,062) - (424,062)
7,204 - 3,951,112 204,125 4,155,237
(468,816) — 31,288,021 1,231,729 32,519,750
- - (2,040,218]) (97,139) (2,137,357)
- - (300,967) - (300,967)
52,355 (76,242) 3,508,319 203,549 3,711,868
$ (416,461) (76,242) § 32,455,155 $ 1,338,139 $ 33,793,294
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Grupo Sanborns, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias (Subsidiaria de Grupo Carso, S.A.B. de C.V.)

Estados consolidados de flujos de efectivo

Por los afnos que terminaron el 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016
(En miles de pesos)

2018 2017 2016
Flujos de efectivo por actividades de operacion
Utilidad neta consolidada del afio $ 3,738055 $ 4,161,981 § 4,733,987
Ajustes que no requieren (generan) efectivo por:
Impuestos a la utilidad reconocidos en resultados 1,346,296 1,227,272 2,034,667
Depreciacion y amortizacion 1,289,725 1,258,361 1,116,873
Deterioro de inmueble (23,175) 31,349 -
(Utilidad) pérdida en venta de inmuebles, maquinaria y equipo 112,151 17,431 (2,368)
Provisiones 3,557 23,416 42,629
Ganancia derivada por cambio en el valor razonable de propiedades de inversion (91,652) (115,955) (121,718)
Utilidad en adquisicién de acciones - - (1,141,267)
Gasto por intereses 158,103 143,794 128,748
Participacion en los resultados de asociadas (187,088) (173,293) (89,992)
Ingresos por intereses (4,064,516) (3,804,754) (3,430,773)
2,281,456 2,769,602 3,270,786
Partidas relacionadas con actividades de operacion:
(Aumento] disminucion en:
Cuentas y documentos por cobrar 165,949 (966,841) (1,516,340)
Intereses cobrados por actividades de operacion 3,759,751 3,577,472 3,140,534
Inventarios (1,553,140) (350,099) (1,249,618)
Pagos anticipados 76,527 (13,786) (17,618)
Otros activos (63,331) (50,738) (81,919)
Cuentas por cobrar a largo plazo 10,143 17,336
Beneficios a los empleados 143,121 (116,357) 9,644
Aumento (disminucion) en:
Cuentas por pagar a proveedores 1,609,533 338,912 1,111,390
Otras cuentas por pagar y pasivos acumulados (809,731) 471,573 236,365
Cuentas por pagar a partes relacionadas 305,095 (20,097) 223,526
Beneficios directos a los empleados 5,498 38,570 21,632
Impuestos a la utilidad pagados (1,607,138) (1,492,407) (1,671,225)
Flujos netos de efectivo generados en actividades de operacién 4,313,590 4,195,947 3,494,493
Flujos de efectivo por actividades de inversion:
Adquisicion de inmuebles, maquinaria y equipo (1,418,350) (1,583,697) (2,904,643)
Venta de inmuebles, maquinaria y equipo 27,501 173,830 6,447
Compra de acciones - - (1,945,602)
Negocio adquirido - - 403,008
Intereses cobrados 80,289 35411 99,460
Flujos netos de efectivo utilizados por actividades de inversion (1,310,560) (1,374,456) (4,341,330)
Flujos de efectivo por actividades de financiamiento:
Recompra de acciones (300,967) (424,062) (235,891)
Intereses pagados (9,934) (12,166) (10,188)
Dividendos pagados a participacion controladora y no controladora (2,136,772) (2,161,070) (2,106,825)
Flujos netos de efectivo utilizados en actividades de financiamiento (2,447,673) (2,597,298) (2,352,904)
Ajustes a los flujos de efectivo por variaciones en tipos de cambio (2,300) (13,948) 58,524
Aumento neta de efectivo, equivalentes de efectivo y otros equivalentes de efectivo 553,057 210,245 (3,141,217)
Efectivo, equivalentes de efectivo y otros equivalentes de efectivo al principio del afo 1,924,601 1,714,356 4,855,573
Efectivo, equivalentes de efectivo y otros equivalentes de efectivo al final del afo S 2477658 § 1924601 § 1,714,356

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.



Grupo Sanborns, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias (Subsidiaria de Grupo Carso, S.A.B. de C.V.)

Notas a los estados financieros consolidados

Por los anos que terminaron el 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016
(En miles de pesos ($) y miles de dblares estadounidenses (USS])

1. Actividades

Grupo Sanborns, S.A.B. de C.V. (“Grupo Sanborns”) y Subsidiarias (la “Entidad”] es subsidiaria de

Grupo Carso, S.A.B.de C.V. ["Grupo Carso”). La Entidad es tenedora de un grupo de empresas con domicilio principal de sus negocios en
Lago Zarich Nam. 245 Piso 7, Colonia Ampliacién Granada en la Ciudad de México, Cédigo Postal 11529 y se dedica principalmente a la
operacion de tiendas yrestaurantes, incluyendo una cadena de tiendas departamentales, boutiques de alta costura, tiendas Sanborns,
la distribucion y venta de productos de la marca Apple de Gltima generacion, una red de venta de masica grabada y video, una cadena
de tiendas departamentales de lujo, distribucion de cosméticos y perfumes de la region, una cadena de restaurantes de comida

tradicional, una cadena de cafeterias industriales, una plataforma de comercio electrénico, y a la administracion y arrendamiento de
dos centros comerciales. El detalle de las empresas subsidiarias y sus actividades prioritarias se describen en la Nota 4c.

2. Evento significativo

a. Nuevas aperturas - Durante el ejercicio de 2018 la Entidad abri6 18 tiendas, & con formato Sears,4 con formato Sanborns, 9 con
formato iShop y 1 con formato de Tiendas de Masica. Durante el ejercicio de 2017 la Entidad abrio 9 tiendas, 2 con formato Sears,
1 con formato Sanborns, 6 con formato iShop, Durante el ejercicio de 2016 la Entidad abrié 17 tiendas, 6 con formato Sears, 7 con
formato Sanborns, &4 con formato iShop, una Boutique Perfumeria y una Boutique Philosophy.

3. Adopcion de las Normas Internacionales de Informacion Financiera nuevas y revisadas

a. Aplicacion alas Normas Internacionales de Informacion Financiera (IFRSs o IAS por sus siglas en inglés) que son obligatorias para
el ano en curso

€n el afo en curso, la Entidad aplicd una serie de IFRSs nuevas y modificadas, emitidas por el Consejo de Normas Internacionales
de Contabilidad ["IASB” por sus siglas en inglés”] las cuales son obligatorias y entran en vigor a partir de los ejercicios que inicien
en o después del 1 de enero de 2018.

IFRS nuevas y modificadas que son efectivas para el afio en curso
Impacto inicial de la aplicacién de la IFRS 9 — Instrumentos Financieros

A partir del ejercicio en curso, Grupo Sanborns aplica la norma IFRS 9 - Instrumentos Financieros. La fecha de adopcion es el 1 de
enero de 2018 y los ajustes relacionados consecuencialmente fueron registrados en dicha fecha. Las disposiciones de transicién
de la IFRS 9 le permiten a la entidad a no re expresar los estados financieros comparativos.

La Norma IFRS 9 introdujo nuevos requisitos para:

1 La clasificacion y medicion de los activos financieros y de los pasivos financieros,
2. Deterioro de los activos financieros, y

3. Contabilidad de Coberturas.

Los detalles de estos nuevos requisitos, asi como su impacto en los Estados consolidados de posicion financiera de la Entidad se
describen a continuacion.

La Entidad ha adoptado la IFRS 9 de acuerdo a las disposiciones de transicion contempladas en la IFRS Q.

(a) Clasificacion y medicion de los activos financieros

La fecha de aplicacion inicial (por ejemplo, la fecha en la que la Entidad ha evaluado sus activos financieros existentes y sus
pasivos financieros en los términos de los requisitos establecidos en la IFRS 9] es el dia 1 de enero de 2018.

Todos los activos financieros reconocidos que se encuentren al alcance de la IFRS 9 deben ser medidos subsecuentemente a
costo amortizado o valor razonable, con base en el manejo que la Entidad da a los activos financieros y a los flujos de efectivo
contractuales caracteristicos de los activos financieros.
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Especificamente:

e Instrumentos de deuda que mantiene una Entidad cuyo modelo de negocio tiene el objetivo de obtener flujos contractuales
de efectivo, y que poseen flujos contractuales de efectivo que son Gnicamente pagos de principal e interés sobre el monto
del principal, se miden subsecuentemente por costo amortizado;

e Instrumentos de deuda que retiene una Entidad cuyo modelo de negocio es obtener flujos contractuales de efectivo y
vender instrumentos de deuda, y que mantiene flujos contractuales de efectivo que son Gnicamente pagos al principal y
a los intereses del importe de principal pendiente de amortizar, se miden subsecuentemente por valor razonable a través
de otros resultados integrales.

e (Cualquier otro instrumento de deuda y de inversion de capital se miden a través de valor razonable a través de resultados.

A pesar de lo anterior, la entidad debe hacer la siguiente eleccion / designacion irrevocable en el reconocimiento inicial de un
activo financiero:

¢ laEntidad puede elegirirrevocablemente presentar cambios subsecuentes en el valor razonable de una inversion de capital
que no se mantiene para negociar ni la contraprestacion contingente reconocida por una adquirente en una combinacion
de negocios en otro resultado integral; y

e la Entidad puede designar irrevocablemente una inversién de deuda que cumpla con el costo amortizado o los criterios
Valor razonable a través de resultados integrales medidos en Valor razonable a través de resultados si al hacerlo elimina o
reduce significativamente una disparidad contable.

e Los activos financieros clasificados como mantenidos para vencimiento. préstamos y cuentas por cobrar conforme la IAS
39 que eran medidos a costo amortizado, contintan siendo medidos bajo costo amortizado conforme la IFRS 9 mientras se
mantengan dentro del modelo de negocio para obtener flujos contractuales de efectivo y estos flujos de efectivo consistan
Gnicamente en los pagos del principal e intereses sobre el monto pendiente del principal.

Deterioro de activos financieros

En relacion con el deterioro de activos financieros, la IFRS 9 exige un modelo de pérdida crediticia esperado, a diferencia de
un modelo de pérdida crediticia requerido bajo la IAS 39. El modelo de perdida crediticia esperada requiere que la Entidad
contabilice perdidas crediticias esperadas y cambios en aquellas pérdidas crediticias esperadas en cada fecha de reporte para
reflejar los cambios en el riesgo de crédito desde el reconocimiento inicial de los activos financieros. En otras palabras, ya no
es necesario que un evento crediticio haya sucedido para que las pérdidas crediticias sean reconocidas.

Especificamente, IFRS 9 requiere que la Entidad reconozca una insolvencia para pérdidas crediticias esperadas en:

(1) Inversiones en deuda medidas subsecuentemente a costo amortizado o a valor razonable a través de otros resultados
integrales,

(2) Cuentas por cobrar por arrendamiento,
(3) Cuentas por cobrar y activos contractuales, y
(4) Contratos de garantia financiera a los cuales aplican los criterios de deterioro de la IFRS 9.

En particular, la IFRS 9 requiere que la Entidad mida su insolvencia de un instrumento financiero por un monto igual al
tiempo de vida de las pérdidas crediticias esperadas (PCE] si el riesgo crediticio en ese instrumento financiero ha aumentado
significativamente desde su reconocimiento inicial, o si el instrumento financiero es comprado o ha originado deterioro
crediticio de un activo financiero. De cualquier modo, si el riesgo crediticio sobre un instrumento financiero no ha aumentado
significativamente desde su reconocimiento inicial (excepto por un activo financiero comprado o generado por deterioro
crediticio), la Entidad debe medir la insolvencia para ese instrumento financiero por un monto igual a 12 meses de pérdidas
crediticias esperadas. IFRS 9 también exige un acercamiento simplificado para medir la insolvencia a un monto igual al
tiempo de vida de las pérdidas crediticias esperadas por cuentas por cobrar, activos contractuales y cuentas por cobrar por
arrendamiento en ciertas circunstancias.

Para efectos del deterioro de los activos financieros, la entidad opté por aplicar el enfoque simplificado para cuentas por
cobrar, el cual consiste en reconocer reserva para toda la vida del instrumento, sin evaluar incrementos de riesgo para su
clasificacion en etapas, considerando lo siguiente:

e Se estableceran porcentajes de reserva en funcion experiencia historica de la cartera, con metodologias que permitan
utilizar el comportamiento pasado para para predecir comportamiento futuro.

e Seidentifica informacion prospectiva relevante que permita adelantar cambios a las estimaciones realizadas respecto a
las construidas con informacion histérica.

e Elmodelo de negocios de la entidad es el de mantener para cobrar, por lo que las clasificaciones de las cuentas por cobrar
estan valuadas al costo amortizado.
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Elimpacto de la norma al 1 de enero de 2018 ha supuesto una mayor provision de acuerdo al modelo de pérdida esperada por
importe de $76,242 registrado contra utilidades acumuladas, neto de impuesto diferido.

Las modificaciones consecuentes a la IFRS 7 también han dado lugar a revelaciones mas extensas sobre la exposicion de la
Entidad al riesgo de crédito en los estados financieros consolidados [consulte las notas para obtener mas detalles).

(c) Clasificacion y medicion de pasivos financieros

Un cambio significativo introducido por la IFRS 9 en la clasificacion y medicion de los pasivos financieros se relaciona con
la contabilizacion de los cambios en el valor razonable de un pasivo financiero designado como valor razonable a través de
resultados atribuible a los cambios en el riesgo crediticio del emisor.

Especificamente, la IFRS 9 requiere que los cambios en el valor razonable del pasivo financiero atribuible a los cambios en
el riesgo de crédito de ese pasivo se presenten en otros ingresos integrales, a menos que el reconocimiento de los efectos
de los cambios en el riesgo de crédito del pasivo en otros ingresos integrales crearia o ampliaria una disparidad contable
en resultados. Los cambios en el valor razonable atribuibles al riesgo de crédito de un pasivo financiero no se reclasifican
posteriormente a utilidad o pérdida, sino que se transfieren a ganancias (déficit) acumulado cuando el pasivo financiero se
da de baja. Anteriormente, segin la IAS 39, la cantidad total del cambio en el valor razonable del pasivo financiero designado
como valor razonable a través de resultados se presentaba en ganancia o pérdida.

La Entidad no tiene pasivos financieros, por lo tanto, no se identificaron efectos con el respecto a la clasificacién y medicion
de pasivos financieros.

(d) Instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando la Entidad se convierte en una parte de las disposiciones contractuales
de los instrumentos.

(e) Revelaciones relacionadas con la aplicacion inicial de la IFRS 9

No hubo activos financieros o pasivos financieros que la Entidad haya designado previamente como valor razonable a través
de resultados segtn la IAS 39 que estuvieran sujetos a reclasificaciéon o que la Entidad haya elegido para reclasificar en la
aplicacion de la IFRS 9. No hubo activos financieros o pasivos financieros que la entidad haya elegido designar a valor razonable
a través de resultados en la fecha de la aplicacion inicial de la IFRS 9.

Impacto de la aplicacion de la IFRS 15 Ingresos de contratos con clientes

En el afo en curso, la Entidad adopt6 la IFRS 15 Ingresos de contratos con clientes (modificada en abril de 2016) que es efectiva
por los periodos anuales que comienza en o después del 1 de enero de 2018. La IFRS 15 introdujo un enfoque de 5 pasos para el
reconocimiento de ingresos. Se ha agregado mucha mas orientacion normativa en la IFRS 15 para tratar con escenarios especificos.

La Entidad reconoce el ingreso proveniente de la venta principalmente en tiendas departamentales y restaurantes, tiendas
Sanborns, la distribucion y venta de productos de la marca Apple de Gltima generacion, una red de venta de musica grabada
y video, una cadena de tiendas departamentales de lujo, distribucién de cosméticos y perfumes de la regidn, una cadena de
restaurantes de comida tradicional, una cadena de cafeterias industriales, una plataforma de comercio electrénico bajo la marca
de Claroshop.com. Claro, e ingresos de la administracion y arrendamiento de dos centros comerciales cuando el control de los
bienes ha sido transferido

La aplicacién de la IFRS 15 no tuvo ningln efecto importante en los montos reportados y revelaciones hechas en los estados
financieros consolidados de la Entidad.

Impacto de la aplicacion de Otras modificaciones a los estandares e interpretaciones IFRS

Enelano en curso, la Entidad ha aplicado una serie de modificaciones a las Normas e Interpretaciones IFRS emitidas por el Consejo
de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés) que son efectivas por un periodo anual que comienza
en o después del 1 de enero de 2018. Su adopcién no ha tenido ningan impacto importante en las revelaciones o en los montos
informados en estos estados financieros.
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La entidad ha adoptado las modificaciones la IFRS 2 por la primera vez en el ejercicio
actual. Las modificaciones especifican lo siguiente:

1. Alestimar el valor razonable de un pago basado en acciones liquidado en efectivo, la
contabilidad de los efectos de las condiciones de otorgamiento y no otorgamiento debe
seqguir el mismo enfoque que para los pagos basados en acciones liquidados
mediante capital.

IFRS 2 2. Cuando la ley o regulacion tributaria requiere que una entidad retenga un namero
Clasificacién y Medicién de especifico de instrumentos de capital igual al valor monetario de la obligacién tributaria
Transacciones de pago del empleado para cumplir con la obligacion tributaria del empleado que luego se remite
basadas en acciones a la autoridad tributaria (generalmente en efectivo), es decir, el acuerdo de pago basado
(modificaciones) tiene una ‘caracteristica de liquidacion neta’, dicho acuerdo debe clasificarse como

liquidacion de capital en su totalidad, siempre que el pago basado en acciones se haya
clasificado como liquidacion de capital si no hubiera incluido la caracteristica de
liquidacién neta.

3. Una modificacion de un pago basado en acciones que cambia la transaccion de liquidacion
en efectivo a liquidacion de capital debe contabilizarse de la siguiente manera:

() La obligacion principal no es reconocida.

(i) €l pago basado en acciones liquidado con el capital se reconoce a la fecha de
modificacion del valor razonable del instrumento de capital otorgado en la medida
en que los servicios se hayan prestado hasta la fecha de modificacion; y

(i) Cualquier diferencia entre el importe en libros del pasivo en la fecha de modificacion
y el importe reconocido en el capital se debe reconocer en resultados
inmediatamente.

La IFRIC 22 aborda cémo determinar la ‘fecha de la transaccién’ con el propésito de
determinar el tipo de cambio a utilizar en el reconocimiento inicial de un activo, gasto

IFRIC 22 o0 ingreso, cuando la contraprestacion por ese articulo se haya pagado o recibido por
Transacciones en Moneda adelantado en una moneda extranjera que dio como resultado el reconocimiento de un
Extranjera y Consideracion activo no monetario o un pasivo no monetario (por ejemplo, un depésito no reembolsable
Avanzada o un ingreso diferido)

La Interpretacion especifica que la fecha de la transaccion es la fecha en que la entidad
reconoce inicialmente el activo no monetario o el pasivo no monetario que surge del pago
o recibo de la contraprestacion anticipada. Si hay varios pagos o recibos por adelantado,
la Interpretacion requiere que una entidad determine la fecha de la transaccién para cada
pago o recibo de la contraprestacién anticipada.

Normas IFRS nuevas y revisadas que aun no son efectivas

€n la fecha de autorizacién de estos estados financieros, la Entidad no ha aplicado las siguientes Normas IFRS nuevas y revisadas
que se han emitido pero que aln no estan vigentes:

IFRS 16 Arrendamientos
Modificaciones a la IFRS 9 Caracteristicas de Prepago con Compensacion Negativa
Mejoras Anuales a los estandares IFRS para Modificaciones a la IFRS 3 Combinaciones de Negocios, IFRS 11 Arreglos
el ciclo 2015-2017 Conjuntos, IAS 12 Impuestos sobre la Renta e IAS 23 Costos de por préstamos
Modificaciones a la IAS 19 Prestaciones Modificacién, reduccién o liquidacién del plan
Laborales
IFRS 10 Estados Financieros Consolidados Venta o contribuciéon de activos entre un inversionista y su asociada
y IAS 28 (modificaciones) 0 negocio conjunto

Los directores no esperan que laadopcién de los Estandares mencionados anteriormente tenga unimpacto importante en los estados
financieros de la Entidad en periodos futuros, excepto como se indica a continuacion:
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IFRS 16 Arrendamientos
Impacto General de la aplicacion de la IFRS 16 Arrendamientos

La IFRS 16 proporciona un modelo integral para la identificacion de los acuerdos de arrendamiento y su tratamiento en los estados
financieros tanto para arrendadores como para arrendatarios. La IFRS 16 reemplazara la guia de arrendamiento actual que incluye
lalAS 17 Arrendamientos y las Interpretaciones relacionadas cuando entre en vigencia para los periodos contables que comiencen
a partir del 1 de enero de 2019. La fecha de la aplicacion inicial de la IFRS 16 para la Entidad sera el 1 de enero de 2019.

La Entidad ha elegido la aplicacion retrospectiva total de la IFRS 16 de acuerdo con la IFRS 16: C5 (a). En consecuencia, la Entidad
reformulara la informacion comparativa.

En contraste con la contabilidad del arrendatario, la IFRS 16 traslada sustancialmente los requisitos contables del arrendador en
la IAS 17.

Impacto de la nueva definicién de arrendamiento

La Entidad hara uso del expediente practico disponible en la transicion a la IFRS 16 para no reevaluar si un contrato es o contiene
un arrendamiento. En consecuencia, la definicién de un arrendamiento de acuerdo con la IAS 17 y la IFRIC &4 continuara aplicandose
a aquellos arrendamientos registrados o modificados antes del 1 de enero de 2019.

€l cambio en la definicién de un arrendamiento se relaciona principalmente con el concepto de control. La IFRS 16 distingue entre
arrendamientos y contratos de servicios sobre la base de si el uso de un activo identificado esta controlado por el cliente. Se
considera que existe control si el cliente tiene:

e Derecho de obtener sustancialmente todos los beneficios econédmicos del uso de un activo identificado; y
e Derecho a dirigir el uso de ese activo.

La Entidad aplicara la definicion de un arrendamiento y la guia establecida en la IFRS 16 a todos los contratos de arrendamiento
registrados o modificados a partir del 1 de enero de 2019 (ya sea un arrendador o un arrendatario en el contrato de arrendamiento).
Para la aplicacién por primera vez de la IFRS 16, la Entidad ha llevado a cabo un proyecto de implementacion. €l proyecto ha
demostrado que la nueva definicion en la IFRS 16 no cambiara significativamente el alcance de los contratos que cumplan con la
definicién de un arrendamiento para la Entidad.

Impacto en la contabilidad del arrendatario
Arrendamientos Operativos

La IFRS 16 cambiara la forma en que la Entidad contabiliza los arrendamientos previamente clasificados como arrendamientos
operativos segln la IAS 17, que estaban fuera de balance.

€n la aplicacion inicial de la IFRS 16, para todos los arrendamientos (excepto como se indica a continuacion), la Entidad:

a) Reconocera los activos por derecho de uso y los pasivos por arrendamientos en el estado consolidado de situacion financiera,
inicialmente medidos al valor presente de los pagos futuros por arrendamientos;

b) Reconocera la depreciacion de los activos por derecho de uso y los intereses sobre los pasivos por arrendamiento en el estado
consolidado de resultados;

c] Separaralacantidadtotal de efectivo pagado enuna porcion principal (presentada dentro de las actividades de financiamiento)
e intereses (presentados dentro de las actividades de operacidn] en el estado de flujo de efectivo consolidado.

Los incentivos por arrendamiento (por ejemplo, un periodo libre de renta) se reconoceran como parte de la medicion de los activos
por derecho de uso y los pasivos por arrendamiento, mientras que segin la IAS 17, se obtuvo el reconocimiento de un incentivo de
pasivo por arrendamiento, que se amortiza como una reduccion de los gastos de arrendamiento en linea recta.

Bajo la IFRS 16, los activos por derecho de uso se someteran a pruebas de deterioro de acuerdo con la IAS 36 Deterioro del valor
de los activos. Esto reemplazara el requisito anterior de reconocer una provision para contratos de arrendamiento onerosos.

Para arrendamientos de corto plazo (plazo de arrendamiento de 12 meses o menos) y arrendamientos de activos de bajo valor
(como computadoras personales y mobiliario de oficina), la Entidad optara por reconocer un gasto de arrendamiento en linea
recta segan lo permitido por la IFRS 16

Al 31 de diciembre de 2018, la Entidad tiene compromisos de arrendamiento operativo no cancelables de $10,050,585

Unaevaluacionpreliminarindicaque $8,040,468 de estosacuerdosserelaciona conarrendamientos distintos de losarrendamientos
a corto plazo y los arrendamientos de activos de bajo valor, y por lo tanto la Entidad reconocera un activo por derecho de uso de
$5,484,394 y un correspondiente pasivo de arrendamiento de $6,485,097 con respecto a todos estos arrendamientos. €l impacto
en la utilidad o pérdida es al disminuir Otros gastos en $1,229,602 aumentar la depreciacion en $ 802,540 y aumentar los gastos
por intereses en $470,461.
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La evaluacion preliminar indica que $2,010,117 de estos acuerdos se relaciona con arrendamientos a corto plazo y arrendamientos
de activos de bajo valor.

Segun lalAS 17, todos los pagos de arrendamiento en arrendamientos operativos se presentan como parte de los flujos de efectivo
de las actividades operativas. Elimpacto de los cambios en virtud de la IFRS 16 seria reducir el efectivo generado por las actividades
operativas en $1,229,602 y aumentar el efectivo neto utilizado en las actividades de financiamiento en la misma cantidad.

Impacto en la contabilidad del arrendador

Bajo la IFRS 16, un arrendador continta clasificando los arrendamientos como arrendamientos financieros u operativos y tiene en
cuenta estos dos tipos de arrendamientos de manera diferente. Sin embargo, la IFRS 16 ha cambiado y ampliado las revelaciones
requeridas, en particular con respecto a como un arrendador administra los riesgos que surgen de su interés residual en los
activos arrendados.

Bajo la IFRS 16, un arrendador intermedio contabiliza el arrendamiento principal y el subarrendamiento como dos contratos
separados. Serequiere que elarrendador intermedio clasifique el subarrendamiento como un arrendamiento financiero u operativo
por referencia al activo por derecho de uso que surge del arrendamiento principal (y no por referencia al activo subyacente como
fue el caso segin la IAS 17).

Maoadificaciones a la IFRS 9 Caracteristicas de Prepago con Compensacién Negativa

Las modificaciones a la IFRS 9 aclaran que, para el prop6sito de evaluar si una caracteristica de prepago cumple con la condicién
solo capital e intereses, la parte que ejerce la opcion puede pagar o recibir una compensacion razonable por el prepago
independientemente de la razén del prepago. €n otras palabras, las funciones de prepago con compensacién negativa no fallan
automaticamente en solo a capital e intereses.

La modificacion se aplica a los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2019, permitiéndose la aplicaciéon
anticipada. Existen disposiciones de transicion especificas que dependen de cuando se aplican las modificaciones por primera vez,
en relacion con la aplicacion inicial de la IFRS S.

La administracion de la Entidad no anticipa que la aplicacion de las modificaciones en el futuro tendra un impacto en los estados
financieros consolidados de la Entidad.

Maoadificaciones a IAS 28 Intereses a largo plazo en Asociados y Empresas Conjuntas

La modificaciéon aclara que la IFRS 9, incluidos sus requisitos de deterioro, se aplica a los intereses a largo plazo. Ademas, al
aplicar la IFRS 9 a los intereses a largo plazo, una entidad no tiene en cuenta los ajustes a su valor en libros requerido por la IAS
28 (es decir, los ajustes al valor en libros de los intereses a largo plazo que surgen de la asignacion de pérdidas de la participada)
o evaluacion de deterioro segtn la IAS 28).

Las modificaciones se aplican de forma retroactiva a los periodos anuales que se inician a partir del 1 de enero de 2019. Se permite
la aplicacion anticipada. Se aplican disposiciones de transicion especificas dependiendo de si la aplicacion por primera vez de las
modificaciones coincide con la de la IFRS 9.

La Administracion de la Entidad no anticipa que la aplicacion de las modificaciones en el futuro tendra un impacto en los estados
financieros consolidados de la Entidad.

Mejoras Anuales a los estandares IFRS para el ciclo 2015-2017 Modificaciones a la IAS 12 Impuestos sobre la Renta

Las Mejoras Anuales incluyen modificaciones a & normas.
IAS 12 Impuestos sobre la renta

Las modificaciones aclaran que una entidad debe reconocer las consecuencias del impuesto a la renta de los dividendos en
resultados, otros ingresos integrales o capital segin el lugar en el que la entidad reconoci6 originalmente las transacciones que
generaron las ganancias distribuibles. Este es el caso, independientemente de si se aplican tasas impositivas diferentes a las
ganancias distribuidas y no distribuidas.

Todas las modificaciones son efectivas para periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero de 2019 y generalmente
requieren una aplicacion prospectiva. Se permite la aplicacion anticipada.

La Administracion de la Entidad no anticipa que la aplicacion de las modificaciones en el futuro tendra un impacto en los estados
financieros consolidados de la Entidad.
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Maoadificaciones a la IAS 19 Modificacién, reduccién o liquidacién del plan de beneficios para empleados

Las modificaciones aclaran que el costo del servicio pasado (o de la ganancia o pérdida en la liquidacion) se calcula midiendo el
pasivo (activo] por beneficios definidos utilizando supuestos actualizados y comparando los beneficios ofrecidos y los activos del
plan antes y después de la modificacion del plan (o reduccién o liquidacion) pero ignorando el efecto del techo del activo (que
puede surgir cuando el plan de beneficio definido se encuentra en una posicién de superavit). La IAS 19 ahora es claro que el
cambio en el efecto del techo de activos que puede resultar de la modificacion del plan (o reduccion o liquidacion) se determina
en un segundo paso y se reconoce de manera normal en otros resultados integrales.

Los parrafos que se relacionan con la medicion del costo del servicio actual y el interés neto en el pasivo (activo] por beneficios
definidos neto también se han modificado. Ahora se requerira que una entidad utilice las suposiciones actualizadas de esta nueva
medicién para determinar el costo actual del servicio y el interés neto por el resto del periodo de reporte después del cambio al
plan. €n el caso del interés neto, las modificaciones dejan claro que, para el periodo posterior a la modificacion del plan, el interés
neto se calcula multiplicando el pasivo (activo), segin se vuelve a medir seqgun la IAS 19, con la tasa de descuento utilizada en la
nueva medicion (también teniendo en cuenta el efecto de las contribuciones y los pagos de beneficios en el pasivo (activo) por
beneficios definidos netos).

Las modificaciones se aplican prospectivamente. Se aplican solo a las modificaciones, reducciones o liquidaciones del plan que
se producen en o después del comienzo del periodo anual en el que se aplican por primera vez las modificaciones a la NIC 19. Las
modificaciones a la NIC 19 deben aplicarse a los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2019, pero se pueden
aplicar antes si la entidad decide hacerlo.

La Administracién de la Entidad no anticipa que la aplicacion de las modificaciones en el futuro tendra un impacto en los estados
financieros consolidados de la Entidad.

IFRS 10 Estados financieros consolidados y IAS 28 [modificaciones] Venta o contribucion de activos entre un inversor y su asociado
0 negocio

Las modificaciones a la IFRS 10 y la IAS 28 se refieren a situaciones en las que existe una venta o contribucién de activos entre
un inversor y su asociada o negocio conjunto. Especificamente, las modificaciones establecen que las ganancias o pérdidas
resultantes de la pérdida de control de una subsidiaria que no contiene un negocio en una transaccién con una asociada o un
negocio conjunto que se contabilice utilizando el método de participacion, se reconocen en la utilidad de la matriz o pérdida solo
en la medida de los intereses de los inversionistas no relacionados en esa asociada o negocio conjunto. De manera similar, las
ganancias y pérdidas resultantes de la nueva medicion de las inversiones retenidas en cualquier subsidiaria anterior (que se ha
convertido en una asociada o una joint venture que se contabiliza utilizando el método de participacion] en el valor razonable se
reconocen en la utilidad o pérdida de la matriz anterior solo para el alcance de los intereses de los inversores no relacionados en
la nueva asociada o joint venture.

La fecha de entrada en vigor de las modificaciones adn no ha sido establecida por el IASB; sin embargo, se permite la aplicacién
anticipada de las enmiendas. Los directores de la Compania anticipan que la aplicacion de estas enmiendas puede tener un
impacto en los estados financieros consolidados de la Entidad en periodos futuros en caso de que surjan tales transacciones.

La Administracién de la Entidad no anticipa que la aplicacion de las modificaciones en el futuro tendra un impacto en los estados
financieros consolidados de la Entidad.

IFRIC 23 Incertidumbre sobre el trato del Impuesto sobre la renta

LalFRIC 23 establece como determinar la posicion fiscal contable cuando existe incertidumbre sobre los tratamientos delimpuesto
sobre la renta. La Interpretacion requiere que una entidad:

e Determiné sialguna posicion fiscal debe ser evaluada por separado o como una entidad; y

e Evalué sies probable que la autoridad fiscal vaya a aceptar un método fiscal de incertidumbre o su propuesta, por una entidad
en sus declaraciones de impuestos:

0 En caso de que si, la Entidad debe determinar su posicion fiscal contable consistentemente con el tratamiento usado o
planeado para las declaraciones de impuestos.

0 Encasode que no, la entidad debe reflexionar el efecto de la incertidumbre al determinar su posicion fiscal contable.

La Interpretacion es efectiva para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2019. Las entidades pueden
aplicar la Interpretacién con una aplicacion retrospectiva completa o una aplicacion retrospectiva modificada sin tener en cuenta
las comparativas de forma retrospectiva o prospectiva.

La Administracién de la Entidad no anticipa que la aplicacion de las modificaciones en el futuro tendra un impacto en los estados
financieros consolidados de la Entidad.
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L. Principales politicas contables

a.

C.

Declaracion de cumplimiento

Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido preparados de acuerdo con las IFRS y sus adecuaciones e
interpretaciones emitidos por el Consejo Emisor de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés).

Bases de preparacion

Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido preparados sobre la base del costo histérico, excepto por ciertos
activos de largo plazo e instrumentos financieros que se valGan a cantidades revaluadas o a su valor razonable al cierre de cada
periodo, como se explica en las politicas contables incluidas mas adelante. Los estados financieros consolidados son preparados
en pesos, moneda de curso legal de los Estados Unidos Mexicanos y son presentados en miles, excepto cuando asi se indique.

i. Costo historico

El costo histérico generalmente se basa en el valor razonable de la contraprestacion entregada a cambio de bienes y servicios.

ii. Valorrazonable

El valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que se pagaria por transferir un pasivo en
una transaccién ordenada entre participantes en el mercado a la fecha de valuacion independientemente de si ese precio
es observable o estimado utilizando directamente otra técnica de valuacion. Al estimar el valor razonable de un activo o
un pasivo, la Entidad tiene en cuenta las caracteristicas del activo o pasivo, si los participantes del mercado tomarian esas
caracteristicas al momento de fijar el precio del activo o pasivo en la fecha de medicion. El valor razonable para propésitos de
mediciony / o revelacion de estos estados financieros consolidados se determina de forma tal, a excepcion de las operaciones
de arrendamiento que estan dentro del alcance de la IAS 17, y las valuaciones que tienen algunas similitudes con valor
razonable, pero no es un valor razonable, tales como el valor neto de realizacion de la IAS 2 o el valor en uso de la IAS 36.

Ademas, para efectos de informacion financiera, las mediciones de valor razonable se clasifican en el Nivel 1, 2 0 3 con base
en al grado en que son observables los datos de entrada en las mediciones y su importancia en la determinacion del valor
razonable en su totalidad, las cuales se describen de la siguiente manera:

e Nivel 1 Se consideran precios de cotizacién en un mercado activo para activos o pasivos idénticos que la Entidad puede
obtener a la fecha de la valuacién;

* Nivel 2 Datos de entrada observables distintos de los precios de cotizacion del Nivel 1, sea directa o indirectamente,
¢ Nivel 3 Considera datos de entrada no observables.

Bases de consolidacion de estados financieros

Los estados financieros consolidados incluyen los estados financieros de la Entidad y los de sus subsidiarias directas e indirectas
en las que tiene control. El control se obtiene cuando Grupo Sanborns:

o Tiene poder sobre la inversion
e Esta expuesto, o tiene derechos, a los rendimientos variables derivados de su participacién con dicha entidad, y
e Tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a través de su poder sobre la entidad en la que invierte

La Entidad reevalla si tiene o no el control en una entidad si los hechos y circunstancias indican que hay cambios a uno 0 mas de
los tres elementos de control que se listaron anteriormente.

Cuando Grupo Sanborns tiene menos de la mayoria de los derechos de voto de una participada, la Entidad tiene poder sobre la
misma cuando los derechos de voto son suficientes para otorgarle la capacidad practica de dirigir sus actividades relevantes, de
forma unilateral. Grupo Sanborns considera todos los hechos y circunstancias relevantes para evaluar si los derechos de voto de
Grupo Sanborns en la participada son suficientes para otorgarle poder, incluyendo:

e El porcentaje de participacion de Grupo Sanborns en los derechos de voto en relacion con el porcentaje y la dispersion de los
derechos de voto de los otros tenedores de los mismos;

e Losderechos de voto potenciales mantenidos por Grupo Sanborns, por otros accionistas o por terceros;
e Losderechos derivados de otros acuerdos contractuales, y

e Cualquier hecho y circunstancias adicionales que indiquen que Grupo Sanborns tiene, o no tiene, la capacidad actual de
dirigir las actividades relevantes en el momento en que las decisiones deben tomarse, incluidas las tendencias de voto de los
accionistas en las asambleas anteriores.
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Las subsidiarias se consolidan desde la fecha en que se transfiere el control a Grupo Sanborns, y se dejan de consolidar desde la
fecha en la que se pierde el control. Las ganancias y pérdidas de las subsidiarias adquiridas o vendidas durante el afio se incluyen
en los estados consolidados de resultados y otros resultados integrales desde la fecha que la tenedora obtiene el control o hasta
la fecha que se pierde, segln sea el caso.

La utilidad y cada componente de los otros resultados integrales se atribuyen a las participaciones controladoras y no
controladoras. El resultado integral de las subsidiarias se atribuye a las participaciones controladoras y no controladoras adn si
da lugar a un déficit en éstas altimas.

Cuando es necesario, se realizan ajustes a los estados financieros de las subsidiarias para alinear sus politicas contables de
conformidad con las politicas contables de Grupo Sanborns.

Los saldos, operaciones y flujos de efectivo intercompanias han sido eliminados en la consolidacion.

La participacion accionaria directa de Grupo Sanborns en el capital social de las subsidiarias al 31 de diciembre de 2018, 2017 y
2016, se muestra a continuacion:

% de Participacion

31de 31de 31de
Subsidiaria Actividad diciembre de diciembre de diciembre de
2018 2017 2016
Sanborns Hermanos, Operacion de tiendas departamentales, de regalos,
S.A.y Subsidiaria de discos y restaurantes a través de la
(“Sanborns”) marca Sanborns 99.23 99.23 99.23
Sears Operadora México, Operadora de tiendas departamentales a través de su
Subsidiaria S.A. de C.V. marca Sears 98.94 98.94 98.94
y (“Sears")
Promotora Comercial Operacion de tiendas de discos, restaurantes y cafeterias
Sanborns, S.A.de C.V. a través de las marcas, Mix-up, iShop, Sanborns Café
y Subsidiarias y tienda Sanborns en Panama 99.96 99.96 99.96
Operadora de Tiendas Operadora de tiendas departamentales a través de la
Internacionales, S.A. marca Saks Fifth Avenue 100.00 100.00 100.00
de C.V. y Subsidiaria
Servicios Corporativos de  Operadora de Boutiques y subcontroladora 100.00 100.00 100.00
Grupo Sanborns, S.A.
de C.V. y Subsidiarias
Corporacion de Tiendas Tiendas Sanborns y Sears en €l Salvador 100.00 100.00 100.00
Internacionales,
S.A.de C.V. ("Corpti”)
Comercializadora Dax, Operadora de tiendas departamentales a través
S.A.de C.V. de la marca Dax 100.00 100.00 100.00
y Subsidiaria
Grupo Inmobiliario Venta, arrendamiento o subarrendamiento de
Sanborns, S.A de C.V. bienes muebles e inmuebles. 100.00 100.00 100.00
Claroshop.com Holding, Comercio por medios masivos de comunicacién
S.A.de C.V. (internet]) y otros medios. 56.54 56.54 56.54
Gentics § ME, S.A.de C.V.  Comercio al por menor de productos
naturistas y de complementos alimenticios. 99.00 - -

) Cambios en las participaciones de la Entidad en las subsidiarias existentes

Los cambios en las inversiones en las subsidiarias de la Entidad que no den lugar a una pérdida de control se registran como
transacciones de capital. €l valor en libros de las inversiones y participaciones no controladoras de la Entidad se ajusta para
reflejar los cambios en las correspondientes inversiones en subsidiarias. Cualquier diferencia entre el importe por el cual
se ajustan las participaciones no controladoras y el valor razonable de la contraprestacion pagada o recibida se reconoce
directamente en el capital contable y se atribuye a los propietarios de Grupo Sanborns.
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d.

Cuando la Entidad pierde el control de una subsidiaria, la ganancia o pérdida en la disposicion se calcula como la diferencia
entre (i) la suma del valor razonable de la contraprestacion recibida y el valor razonable de cualquier participacion retenida y
(ii) el valor en libros anterior de los activos (incluyendo el crédito mercantil) y pasivos de la subsidiaria y cualquier participacion
no controladora. Los importes previamente reconocidos en otras partidas del resultado integral relativos a la subsidiaria se
registran de la misma manera establecida para el caso de que se disponga de los activos o pasivos relevantes (es decir, se
reclasifican a resultados o se transfieren directamente a otras partidas de capital contable segin lo especifique/permita la
IFRS aplicable). €l valor razonable de cualquier inversion retenida en la subsidiaria a la fecha en que se pierda el control se
considera como el valor razonable para el reconocimiento inicial, segan la IAS 39 o, en su caso, el costo en el reconocimiento
inicial de una inversion en una asociada o negocio conjunto.

i) Estacionalidad

La Entidad histéricamente ha experimentado patrones estacionarios de ventas en tiendas debido a una intensificacion de las
actividades de consumo durante la época navidena y de ano nuevo, asi como en los meses de mayo y junio, originado por el dia
de la madre y del padre, respectivamente, y al principio del afio escolar en el mes de septiembre. Durante estos periodos, se
promocionan productos como juguetes, ropa de invierno, regalos y articulos escolares durante el periodo de regreso a clases.
Por el contrario, experimentan una disminucion en ventas durante el verano en los meses de julio y agosto.

La Entidad busca reducir el impacto de la estacionalidad en sus resultados a través de estrategias comerciales, tales como
acuerdos con proveedores, precios competitivos y promocion intensiva; por lo tanto, su impacto en el estado de utilidad
integral y de situacion financiera no es significativo.

Instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando la Entidad se convierte en una parte de las disposiciones contractuales de
los instrumentos.

Los activos y pasivos financieros se valtan inicialmente a su valor razonable. Los costos de la transaccion que son directamente
atribuibles a la adquisicion o emisidén de activos y pasivos financieros (distintos de los activos financieros a valor razonable con
cambios enresultados) se suman o reducen del valor razonable de los activos o pasivos financieros, en su caso, en el reconocimiento
inicial. Los costos de transaccion directamente atribuibles a la adquisicion de activos y pasivos financieros a su valor razonable
con cambios en resultados se reconocen inmediatamente en resultados.

Activos financieros

Todas las compras o ventas regulares de activos financieros se reconocen y se dan de baja en una fecha de negociacion. Las
compras o ventas regulares son compras o ventas de activos financieros que requieren la entrega de activos dentro del plazo
establecido por la regulacion o practicas habituales en el mercado.

Todos los activos financieros reconocidos se miden posteriormente en su totalidad, ya sea a costo amortizado o valor razonable,
segln la clasificacion de los activos financieros

— Clasificacién de activos financieros

Instrumentos de deuda que cumplan con las siguientes condicionales se miden subsecuentemente a costo amortizado:

e Sielactivo financiero se mantiene en un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener activos financieros con el objetivo
de obtener flujos contractuales de efectivo; y

e Los términos contractuales del activo financiero dan lugar en fechas especificas a flujos de efectivo que son Gnicamente
pagos de principal e interés sobre el monto del principal.

Instrumentos de deuda que cumplan las siguientes condiciones se miden subsecuentemente a valor razonable a través de
otros resultados integrales:

e Elactivo financiero es mantenido dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo se cumple al obtener flujos contractuales
de efectivo y vendiendo activos financieros; y

e Lostérminos contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificas, a flujos de efectivo que son Gnicamente
pagos de principal y del interés sobre el monto pendiente del principal.

Por defecto, todos los otros activos financieros son medidos subsecuentemente a valor razonable a través de resultados.

A pesar de lo anterior, la Entidad puede hacer la siguiente eleccion /designacion irrevocable en el reconocimiento inicial de
un activo financiero:

e La Entidad puede elegir irrevocablemente presentar cambios subsecuentes en el valor razonable de una inversién de
capital en otros resultados integrales si se cumplen ciertos criterios (ver (iii] posterior); y
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¢ La entidad podra designar irrevocablemente un instrumento de deuda que cumpla los criterios de costo amortizado o de
valor razonable a través de otros resultados integrales si al hacerlo elimina o reduce significativamente una asimetria
contable (ver (iv) posterior).

(i) Costo Amortizado y método de interés efectivo

El método de interés efectivo es un método para calcular el costo amortizado de un instrumento de deuda y para asignar
los ingresos por intereses durante el periodo relevante.

Para los activos financieros que no fueron comprados u originados por activos financieros con deterioro de crédito (por
ejemplo, los activos que tienen deterioro de crédito en el reconocimiento inicial), la tasa de interés efectiva es la tasa que
descuenta exactamente las entradas futuras de efectivo esperadas (incluidas todas las comisiones y puntos pagados o
recibidos que forma parte integrante de la tasa de interés efectiva, los costos de transaccion y otras primas o descuentos)
excluyendo las pérdidas crediticias esperadas, a lo largo de la vida esperada del instrumento de deuda o, en su caso,
un periodo mas corto, al importe en libros bruto del instrumento de deuda en el reconocimiento inicial. Para los activos
financieros con deterioro crediticio comprados u originados, una tasa de interés efectiva ajustada por crédito se calcula
descontando los flujos de efectivo futuros estimados, incluidas las pérdidas crediticias esperadas, al costo amortizado del
instrumento de deuda en el reconocimiento inicial.

El costo amortizado de un activo financiero es el monto al cual el activo financiero se mide en el reconocimiento inicial
menos los reembolsos del principal, mas la amortizacién acumulada utilizando el método de interés efectivo de cualquier
diferencia entre ese monto inicial y el monto de vencimiento, ajustado por cualquier pérdida. €l valor bruto en libros de un
activo financiero es el costo amortizado de un activo financiero antes de ajustar cualquier provisién para pérdidas.

Los ingresos por interés se reconocen usando el efecto de interés efectivo para los instrumentos de deuda medidos
subsecuentemente a costoamortizadoyavalorrazonable atravésde otrosresultadosintegrales. Paralosactivosfinancieros
comprados u originados distintos de los activos financieros con deterioro de crédito, los ingresos por intereses se calculan
aplicando la tasa de interés efectiva al valor en libros bruto de un activo financiero, excepto para los activos financieros
que posteriormente han sufrido deterioro de crédito (ver debajo). Para los activos financieros que posteriormente se han
deteriorado el crédito, los ingresos por intereses se reconocen aplicando la tasa de interés efectiva al costo amortizado
del activo financiero. Si en periodos de reporte posteriores el riesgo crediticio en el instrumento financiero con deterioro
crediticio mejora, de modo que el activo financiero ya no tiene deterioro crediticio, los ingresos por intereses se reconocen
aplicando la tasa de interés efectiva al valor en libros bruto del activo financiero.

Para los activos financieros adquiridos u originados que tengan deterioro crediticio, la Entidad reconoce los ingresos por
intereses aplicando la tasa de interés efectiva ajustada por crédito al costo amortizado del activo financiero a partir de
su reconocimiento inicial. €l calculo no vuelve a la base bruta, incluso si el riesgo crediticio del activo financiero mejora
posteriormente, de modo que el activo financiero ya no tiene deterioro crediticio.

Los ingresos por interés son reconocidos por resultados (ganancias / pérdidas) y es incluido en el concepto “Ingresos
financieros — Ingresos por intereses”.

(i) Inversiones en capital designado como Valor Razonable a través de otros resultados integrales

En el reconocimiento inicial, la Entidad puede realizar una eleccién irrevocable (instrumento por instrumento) para designar
inversiones en instrumentos de capital como en Valor razonable a través de otros resultados integrales. La designacién en
valor razonable a través de otros resultados integrales no esta permitida si la inversion de capital se mantiene para negociar
0 si es una contraprestacion contingente reconocida por un adquirente en una combinacion de negocios.

Un activo financiero es mantenido para negociacion si:
¢ hasido obtenido con el objetivo principal de venderse en el corto plazo; o

e en el reconocimiento inicial es parte de un portafolio de instrumentos financieros identificados que la Entidad maneja
juntas y tiene evidencia de un patron reciente de obtencion de ganancias en el corto plazo; o

e es un derivado (excepto por derivados que son garantias financieras contractuales o un instrumento efectivo de
cobertura).

Las inversiones en instrumentos de capital en valor razonable a través de otros resultados integrales se miden inicialmente
al valor razonable mas los costos de transaccion. Posteriormente, se miden a valor razonable con ganancias y pérdidas
que surgen de los cambios en el valor razonable reconocidos en otros resultados integrales y acumulados en la reserva de
revaluacion de inversiones. La ganancia o pérdida acumulada no se puede reclasificar a utilidad o pérdida en la disposicién
de las inversiones de capital, sino que se transfiere a ganancias retenidas.

51



Grupo Sanborns, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias (Subsidiaria de Grupo Carso, S.A.B. de C.V.)

Los dividendos de estas inversiones en instrumentos de capital se reconocen en utilidad o pérdida de acuerdo con la IFRS
9, a menos que los dividendos representen claramente una recuperacién de parte del costo de la inversién. Los dividendos
seincluyen en la partida del ‘ingreso financiero’ en el resultado del ejercicio.

La Entidad ha designado todas las inversiones en instrumentos de capital que no se mantienen para negociar como en valor
razonable a través de otros resultados integrales en la aplicacion inicial de la IFRS 9.

(i) Activos Financieros a valor razonable a través de resultados

Los activos financieros que no cumplen con los criterios para ser medidos al costo amortizado o valor razonable a través de
otros resultados integrales (ver (i) a (iii) arriba) se miden a valor razonable a través de resultados. Especificamente:

e Lasinversiones en instrumentos de capital se clasifican como en valor razonable a través de resultados, a menos que
la Entidad designe una inversion de capital que no se mantiene para negociar ni una contraprestaciéon contingente
que surja de una combinacion de negocios como en valor razonable a través de otros resultados integrales en el
reconocimiento inicial (ver (iii) mas arriba).

e Losinstrumentos de deuda que no cumplen con los criterios de costo amortizado o con los criterios de valor razonable
a través de otros resultados integrales (ver (i) y (ii) mas arriba) se clasifican con valor razonable a través de resultados.
Ademas, los instrumentos de deuda que cumplen con los criterios de costo amortizado o los criterios valor razonable
a través de otros resultados integrales pueden designarse como valor razonable a través de resultados en el momento
del reconocimiento inicial si dicha designacién elimina o reduce significativamente una inconsistencia de medicién o
reconocimiento ([denominada “disparidad contable”) que surgiria de la medicion activos o pasivos o el reconocimiento
de las ganancias y pérdidas sobre ellos en diferentes bases. La Entidad no ha designado ningln instrumento de deuda
con valor razonable a través de resultados.

Los activos financieros en Valor razonable a través de resultados integrales se miden a valor razonable al final de cada
periodo de reporte, con cualquier ganancia o pérdida de valor razonable reconocida en utilidad o pérdida en la medida en
que no sean parte de una relacion de cobertura designada (consulte la politica de contabilidad de cobertura). La ganancia
0 pérdida neta reconocida en utilidad o pérdida incluye cualquier dividendo o interés ganado en el activo financiero y se
incluye en la partida de “otras ganancias y pérdidas”.

Ganancias y pérdidas cambiarias

Elvalor en libros de los activos financieros denominados en una moneda extranjera se determina en esa moneda extranjera
y se convierte al tipo de cambio al final de cada periodo sobre el que se informa. Especificamente;

e Paralos activos financieros medidos al costo amortizado que no forman parte de una relacién de cobertura designada,
las diferencias cambiarias se reconocen en resultados en la partida “otras ganancias y pérdidas”;

e Para los instrumentos de deuda medidos en valor razonable a través de otros resultados integrales que no son parte
de una relacién de cobertura designada, las diferencias cambiarias en el costo amortizado del instrumento de deuda
se reconocen en resultados en la partida de “otras ganancias y pérdidas”. Otras diferencias cambiarias se reconocen en
otro resultado integral en la reserva de revaluacion de inversiones;

e Para los activos financieros medidos a valor razonable a través de resultados que no forman parte de una relacion
de cobertura designada, las diferencias cambiarias se reconocen en resultados en la partida de “otras ganancias y
pérdidas”y

e Para los instrumentos de capital medidos en valor razonable a través de otros resultados integrales, las diferencias
cambiarias se reconocen en otro resultado integral en la reserva de revaluacién de inversiones.

Véase la politica de contabilidad de coberturas respecto a las diferencias cambiaras donde el componente de riesgo de
una moneda extranjera para un activo financiero designado como un instrumento de cobertura de riesgo de una moneda
extranjera.

(iv) Deterioro de activos financieros

La Entidad reconoce una provision para pérdidas por pérdidas crediticias esperadas en inversiones en instrumentos de
deuda que se miden a costo amortizado o en valor razonable a través de otros resultados integrales, cuentas por cobrar
por arrendamiento, cuentas por cobrar comerciales y activos contractuales, asi como en contratos de garantia financiera.
El monto de las pérdidas crediticias esperadas se actualiza en cada fecha de reporte para reflejar los cambios en el riesgo
crediticio desde el reconocimiento inicial del instrumento financiero respectivo.

La Entidad reconoce pérdidas crediticias esperadas de por vida para las cuentas por cobrar comerciales, los activos
contractuales y las cuentas por cobrar por arrendamiento. Las pérdidas crediticias esperadas en estos activos financieros
se estiman utilizando una matriz de provisién basada en la experiencia histérica de pérdidas crediticias de la Entidad,
ajustada por factores que son especificos de los deudores, las condiciones econémicas generales y una evaluacion tanto
de la direccion actual como de la prevision de Condiciones en la fecha de reporte, incluyendo el valor temporal del dinero
cuando sea apropiado.
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Para todos los demas instrumentos financieros, la Entidad reconoce la pérdida crediticia esperada de por vida cuando ha
habido un aumento significativo en el riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial. Sin embargo, si el riesgo crediticio en
el instrumento financiero no ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial, la Entidad mide la provisién
para pérdidas para ese instrumento financiero en una cantidad igual a la pérdida crediticia esperada a 12 meses.

La pérdida crediticia esperada de por vida representa las pérdidas crediticias esperadas que resultaran de todos los eventos
de incumplimiento posibles durante la vida Gtil esperada de un instrumento financiero. En contraste, la pérdida crediticia
esperada a 12 meses representa la parte de la pérdida esperada de por vida que se espera que resulte de los eventos
predeterminados en un instrumento financiero que sean posibles dentro de los 12 meses posteriores a la fecha del informe.

(v) Incremento significativo en el riesgo de crédito

Al evaluar si el riesgo de crédito en un instrumento financiero ha aumentado significativamente desde el reconocimiento
inicial, la Entidad compara el riesgo de que ocurra un incumplimiento en el instrumento financiero en la fecha de reporte
con el riesgo de un incumplimiento en el instrumento financiero en la fecha de inicio. reconocimiento. Al realizar esta
evaluacion, la Entidad considera informacion tanto cuantitativa como cualitativa que sea razonable y fundamentada,
incluida la experiencia histérica y la informacién prospectiva que esta disponible sin costo o esfuerzo innecesario. La
informacién prospectiva considerada incluye las perspectivas futuras de las industrias en las que operan los deudores de
la Entidad, obtenidas de informes de expertos econémicos, analistas financieros, organismos gubernamentales, grupos de
expertos pertinentes y otras organizaciones similares, asi como la consideracion de varias fuentes externas de informacién
real e informacion econémica proyectada relacionada con las operaciones centrales de la Entidad.

En particular, la siguiente informacién se toma en cuenta al evaluar si el riesgo de crédito ha aumentado significativamente
desde el reconocimiento inicial.

e Undeterioro significativo existente o esperado en la calificacion externa (si existe] o interna del instrumento financiero;

e Deterioro significativo en indicadores de mercado externos de riesgo de crédito para un instrumento financiero
especifico, por ejemplo, un aumento significativo en el diferencial de crédito, permuta de incumplimiento crediticio
para el deudor, o el periodo de tiempo o el alcance al cual el valor razonable de un activo financiero es menor que su
costo amortizado;

o (Cambios adversos existentes o esperados en las condiciones econémicas, financieras o de negocios que se espera que
causen una disminucioén significativa en la capacidad del deudor de cumplir su obligacién de deuda;

e Un deterioro significativo actual o esperado en los resultados operativos del deudor;
e Aumentos significativos en el riesgo de crédito en otros instrumentos financieros del mismo deudor;

¢ Un cambio adverso existente o esperado en las condicionas regulatorias, econémicas o tecnoldgicas del deudor que
resulta en una disminucién significativa de la capacidad del deudor de cumplir sus obligaciones.

Independientemente del resultado de la evaluacion anterior, la Entidad supone que el riesgo de crédito en un activo
financiero ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial cuando los pagos contractuales tienen un
vencimiento de mas de 30 dias, a menos que la Entidad tenga informacion razonable y confiable que demuestre lo contrario.

A pesar de lo anterior, la Entidad asume que el riesgo de crédito en un instrumento financiero no ha aumentado
significativamente desde el reconocimiento inicial si se determina que el instrumento financiero tiene un riesgo crediticio
bajo en la fecha de reporte. Se determina que un instrumento financiero tiene un riesgo de crédito bajo si:

(1) Elinstrumento financiero tiene un riesgo de incumplimiento bajo,
(2) €l deudor tiene una notoria capacidad de cumplir sus obligaciones de flujos contractuales de efectivo en el corto plazo, y

(3) Cambios adversos en condiciones econémicas y de negocios en el largo plazo pueden reducir la habilidad de que el
deudor pueda cumplir con sus obligaciones contractuales de efectivo, pero no sucedera necesariamente.

La Entidad considera que un activo financiero tiene bajo riesgo de crédito cuando el activo tiene una calificacién crediticia
externa de “grado de inversion” de acuerdo a la definicion globalmente aceptada, o en caso de que no haya una calificacién
externa disponible, que el activo tenga una calificacion interna “realizable”. Realizable significa que la contraparte tiene una
fuerte posicion financiera y no hay montos pasados pendientes.

Para los contratos de garantia financiera, la fecha en que la Entidad se convierte en parte del compromiso irrevocable se
considera la fecha del reconocimiento inicial a los efectos de evaluar el deterioro del instrumento financiero. Al evaluar
si ha habido un aumento significativo en el riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial de los contratos de garantia
financiera, la Entidad considera los cambios en el riesgo de que el deudor especificado incurra en impago del contrato.

La Entidad monitorea regularmente la efectividad de los criterios utilizados para identificar si ha habido un aumento
significativo en el riesgo crediticio y los revisa segin corresponda para asegurar que los criterios sean capaces de identificar
un aumento significativo en el riesgo crediticio antes de que el monto se haya vencido.
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(vi) Definiciéon de incumplimiento

La Entidad considera que lo siguiente constituye un evento de incumplimiento para fines de administracién de riesgo de
crédito interno, ya que la experiencia histérica indica que los activos financieros no son recuperables cuando cumplen con
cualguiera de los siguientes criterios:

e Cuando el deudor incumple los convenios financieros;

e lainformacion desarrollada internamente u obtenida de fuentes externas indica que es improbable que el deudor pague
a sus acreedores, incluida la Entidad, en su totalidad (sin tener en cuenta ninguna garantia que tenga la Entidad).

Independientemente del analisis anterior, la Entidad considera que el incumplimiento ha ocurrido cuando un activo
financiero tiene mas de 90 dias de vencimiento, a menos que la Entidad tenga informacion razonable y confiable para
demostrar que un criterio de incumplimiento mas atrasado es mas apropiado.

\vii) Activos financieros con deterioro crediticio

Un activo financiero tiene deterioro crediticio cuando se han producido uno o mas eventos que tienen un impacto perjudicial
en los flujos de efectivo futuros estimados de ese activo financiero. La evidencia de que un activo financiero tiene deterioro
crediticio incluye datos observables sobre los siguientes eventos:

(a) Dificultad financiera significativa por parte del emisor o del deudor;
(b) Elincumplimiento de un contrato, como un incumplimiento o un evento vencido (ver (ii) arriba);

(c) Los prestamistas del deudor, por razones econémicas o contractuales relacionadas con la dificultad financiera del
deudor, le otorgan al deudor una concesion que los prestamistas no considerarian de otra manera;

(d) €s cada vez mas probable que el deudor entre en bancarrota o alguna otra reorganizacion financiera; o
(e] La extinciéon de un Mercado funcional para el activo financiero por sus dificultades financieras.

vii] Politica de bajas

La Entidad da de baja un activo financiero cuando hay informacién que indique que el deudor se encuentra en una dificultad
financiera grave y no existe una perspectiva realista de recuperacioén, por ejemplo. cuando el deudor ha sido colocado en
liquidacién o ha entrado en un proceso de quiebra, o en el caso de cuentas por cobrar comerciales, cuando los montos
vencen a mas de dos afos, lo que ocurra antes. Los activos financieros dados de baja atin pueden estar sujetos a actividades
de cumplimiento bajo los procedimientos de recuperacion de la Entidad, teniendo en cuenta el asesoramiento legal cuando
sea apropiado. Cualquier recuperacion realizada se reconoce en resultados.

(ix) Medicion y reconocimiento de pérdidas crediticias esperadas

La medicion de las pérdidas crediticias esperadas es una funcion de la probabilidad de incumplimiento, la pérdida dada el
incumplimiento (es decir, la magnitud de la pérdida si existe un incumplimiento) y la exposicion en el incumplimiento. La
evaluacion de la probabilidad de incumplimiento y la pérdida dada por defecto se basa en datos histoéricos ajustados por
informacion prospectiva como se describe anteriormente. En cuanto a la exposicion al incumplimiento, para los activos
financieros, esto esta representado por el valor en libros bruto de los activos en la fecha de reporte; para los contratos de
garantia financiera, la exposicién incluye el monto establecido en la fecha de reporte, junto con cualquier monto adicional
que se espera obtener en el futuro por fecha de incumplimiento determinada en funcién de la tendencia histérica, la
comprension de la Entidad de las necesidades financieras especificas de los deudores, y otra informacion relevante a futuro.

Para los activos financieros, la pérdida crediticia esperada se estima como la diferencia entre todos los flujos de efectivo
contractuales que se deben a la Entidad de acuerdo con el contrato y todos los flujos de efectivo que la Entidad espera
recibir, descontados a la tasa de interés efectiva original. Para un arrendamiento por cobrar, los flujos de efectivo utilizados
para determinar las pérdidas crediticias esperadas son consistentes con los flujos de efectivo utilizados en la medicién del
arrendamiento por cobrar de acuerdo con la IAS 17 Arrendamientos.

Para un contrato de garantia financiera, donde la Entidad esta obligada a realizar pagos solo en caso de incumplimiento por
parte del deudor de acuerdo con los términos del instrumento que esta garantizado, la prevision de pérdida esperada es el
pago esperado para reembolsar al titular por una pérdida de crédito en la que incurre menos cualquier monto que la Entidad
espera recibir del tenedor, el deudor o cualquier otra parte.

Si la Entidad ha medido la provision para pérdidas para un instrumento financiero en una cantidad igual a la pérdida
crediticia esperada de por vida en el periodo del informe anterior, pero determina en la fecha de presentacién actual que
ya no se cumplen las condiciones para la pérdida crediticia esperada de por vida, la Entidad mide el margen de pérdida en
una cantidad igual a pérdida crediticia esperada a 12 meses en la fecha de reporte actual, excepto por los activos para los
cuales se utilizé el enfoque simplificado.
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La Entidad reconoce una pérdida o pérdida por deterioro en el resultado de todos los instrumentos financieros con un
ajuste correspondiente a su valor en libros a través de una cuenta de provision para pérdidas, excepto las inversiones en
instrumentos de deuda que se miden en valor razonable a través de otros resultados integrales, para los cuales se reconoce
la provision para pérdidas en otros resultados integrales y acumulados en la reserva de revaluacion de inversiones, y no
reduce el importe en libros del activo financiero en el estado de situacion financiera.

(x] Baja de activos financieros

La Entidad da de baja un activo financiero solo cuando los derechos contractuales de los flujos de efectivo del activo expiran,
o cuando transfiere el activo financiero y sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad del activo a otra
entidad. Si la Entidad no transfiere ni retiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad y continGa
controlando el activo transferido, la Entidad reconoce su interés retenido en el activo y un pasivo asociado por los montos
que deba pagar. Si la Entidad retiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad de un activo financiero
transferido, la Entidad continda reconociendo el activo financiero y también reconoce un préstamo garantizado por los
ingresos recibidos.

Al darse de baja de un activo financiero medido al costo amortizado, la diferencia entre el valor en libros del activo y la
suma de la contraprestacion recibida y por cobrar se reconoce en resultados. Ademas, al darse de baja de una inversion en
un instrumento de deuda clasificado como valor razonable a través de otros resultados integrales, la ganancia o pérdida
acumulada previamente acumulada en la reserva de revaluaciéon de inversiones se reclasifica a utilidad o pérdida. €n
contraste, en la baja de una inversién en un instrumento de capital que la Entidad eligio en el reconocimiento inicial para
medir en valor razonable a través de otros resultados integrales, la ganancia o pérdida acumulada previamente acumulada
en la reserva de revaluacion de inversiones no se reclasifica a utilidad o pérdida, sino que se transfiere a utilidades (déficit]
acumulado.

f. Pasivos Financieros

Todos los pasivos financieros se miden subsecuentemente a costo amortizado utilizando el método de interés efectivo o en valor
razonable a través de resultados.

Sin embargo, los pasivos financieros que surgen cuando una transferencia de un activo financiero no califica para la baja o cuando
se aplica el enfoque de participacion continua, y los contratos de garantia financiera emitidos por la Entidad, se miden de acuerdo
con las politicas contables especificas que se detallan a continuacion.

i. Pasivos financieros a valor razonable a través de resultados

Los pasivos financieros se clasifican en valor razonable a través de resultados cuando el pasivo financiero es (i) contraprestacion
contingente de una adquirente en una combinacion de negocios, (i) se mantiene para negociar o (iii] se designa como valor
razonable a través de resultados.

Un pasivo financiero se clasifica como mantenido para negociar si:
¢ se haadquirido principalmente con el fin de recomprarlo a corto plazo; o

e en el reconocimiento inicial, es parte de una cartera de instrumentos financieros identificados que la Entidad gestiona
conjuntamente y tiene un patron real reciente de toma de ganancias a corto plazo; o

e es un derivado, a excepcién de lo derivado que son un contrato de garantia financiera o un instrumento de cobertura
designado y efectivo.

Un pasivo financiero que no se tenga para negociar o la consideracién contingente de una adquirente en una combinacion de
negocios puede designarse como valor razonable a través de resultados en el momento del reconocimiento inicial si:

+ dicha designacion elimina o reduce significativamente una inconsistencia de medicién o reconocimiento que de otro modo
surgiria; o

e el pasivo financiero forma parte de una Entidad de activos financieros o pasivos financieros o ambos, que se gestiona y su
desempeno se evalla sobre la base del valor razonable, de acuerdo con la gestion de riesgos documentada o la estrategia
de inversion de la Entidad, y la informacién sobre la agrupacion es proporcionado internamente sobre esa base; o

+ forma parte de uncontrato que contiene uno o mas derivados implicitos, y la IFRS 9 permite que todo el contrato combinado
se designe como valor razonable a través de resultados.

Los pasivos financieros en valor razonable a través de resultados se miden a valor razonable, y las ganancias o pérdidas que
surgen de los cambios en el valor razonable se reconocen en resultados en la medida en que no forman parte de una relacién
de cobertura designada (consulte la politica de contabilidad de cobertura). La ganancia o pérdida neta reconocida en utilidad o
pérdida incorpora cualquier interés pagado en el pasivo financiero y se incluye en la partida de “otras ganancias y pérdidas”en
resultados.
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Sin embargo, para los pasivos financieros que se designan en Valor razonable a través de resultados, la cantidad de cambio
en el valor razonable del pasivo financiero que es atribuible a los cambios en el riesgo de crédito de ese pasivo se reconoce en
otro resultado integral, a menos que el reconocimiento de los efectos de los cambios en el riesgo de crédito del pasivo en otros
ingresos comprensivos crearian o ampliarian un desajuste contable en resultados. El monto restante del cambio en el valor
razonable del pasivo se reconoce en resultados. Los cambios en el valor razonable atribuibles al riesgo de crédito de un pasivo
financiero que se reconocen en otro resultado integral no se reclasifican posteriormente a resultados. en su lugar, se transfieren
a ganancias retenidas una vez que se da de baja el pasivo financiero.

Las ganancias o pérdidas en los contratos de garantia financiera emitidos por la Entidad que son designados por la Entidad como
en valor razonable a través de resultados se reconocen en resultados.

El valor razonable se determina de la manera descrita en la nota 38 (a) (i).
Pasivos financieros medidos subsecuentemente a costo amortizado

Los pasivos financieros que no son (i) consideracion contingente de un adquirente en una combinacion de negocios, (ii)
mantenidos para negociar, o (iii) designados como valor razonable a través de resultados, se miden posteriormente al costo
amortizado utilizando el método de interés efectivo.

El método de interés efectivo es un método para calcular el costo amortizado de un pasivo financiero y para asignar gastos de
intereses durante el periodo relevante. La tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta exactamente los pagos en efectivo
futuros estimados (incluidos todos los cargos y puntos pagados o recibidos que forman parte integral de la tasa de interés
efectiva, los costos de transaccion y otras primas o descuentos) durante la vida esperada del pasivo financiero, o (cuando sea
apropiado) un periodo mas corto, al costo amortizado de un pasivo financiero.

ii. Ganancias y pérdidas cambiarias

Para los pasivos financieros que estan denominados en una moneda extranjera y se miden al costo amortizado al final de cada
periodo de reporte, las ganancias y pérdidas en moneda extranjera se determinan con base en el costo amortizado de los
instrumentos. Estas ganancias y pérdidas en moneda extranjera se reconocen en la partida “Otras ganancias y pérdidas” en
resultados () para pasivos financieros que no forman parte de una relacion de cobertura designada. Para aquellos que estan
designados como un instrumento de cobertura para una cobertura de riesgo de moneda extranjera, las ganancias y pérdidas en
moneda extranjera se reconocen en otro resultado integral y se acumulan en un componente separado del patrimonio.

El valor razonable de los pasivos financieros denominados en una moneda extranjera se determina en esa moneda extranjera
y se convierte al tipo de cambio al final del periodo sobre el que se informa. Para los pasivos financieros que se miden como en
valor razonable a través de resultados, el componente de moneda extranjera forma parte de las ganancias o pérdidas del valor
razonable y se reconoce en utilidad o pérdida para los pasivos financieros que no forman parte de una relacién de cobertura
designada.

ii. Baja de pasivos financieros

La Entidad da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones de la Entidad se cumplen, cancelan o han expirado. La
diferencia entre el importe en libros del pasivo financiero dado de baja y la contraprestacion pagada y pagadera se reconoce
en resultados.

Cuando la Entidad intercambia con el prestamista existente un instrumento de deuda en otro con términos sustancialmente
diferentes, dicho intercambio se contabiliza como una extincién del pasivo financiero original y el reconocimiento de un nuevo
pasivo financiero. De manera similar, la Entidad considera la modificacion sustancial de los términos de un pasivo existente o parte
de él como una extincién del pasivo financiero original y el reconocimiento de un nuevo pasivo. Se asume que los términos son
sustancialmente diferentes si el valor presente descontado de los flujos de efectivo bajo los nuevos términos, incluyendo cualquier
tarifa pagada neta de cualquier tarifa recibida y descontada utilizando la tasa efectiva original es al menos un 10% diferente de
la actual descontada Valor de los flujos de efectivo remanentes del pasivo financiero original. Si la modificacion no es sustancial,
la diferencia entre: (1) el importe en libros de la responsabilidad antes de la modificacion; y (2] el valor presente de los flujos de
efectivo después de la modificacion debe reconocerse en resultados como la ganancia o pérdida por modificacién dentro de otras
ganancias y pérdidas.

Inventarios y costo de ventas

Se presentan al costo de adquisicion o a su valor neto de realizacion (precio de venta estimado menos todos los costos necesarios
para la venta), el menor, como sigue:

Se valtan a través del sistema de costos promedios, incluyendo el costo de materiales y gastos directos, que se incurren en la
adquisicion de los mismos por la actividad de la Entidad. Las reducciones al valor de los inventarios se componen por las reservas
que representan el deterioro de los mismos.
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h. Programas de lealtad de clientes

Los puntos otorgados por pagar con la tarjeta de crédito propia, se contabilizan como un componente separado de la transaccion
de venta inicial, como un descuento sobre ventas y se reconocen como un pasivo a favor del cliente en el estado consolidado de
posicion financiera, dentro de otras cuentas por pagar y pasivos acumulados.

i. Transacciones en moneda extranjera

Al preparar los estados financieros de cada entidad, las transacciones en moneda distinta a su moneda funcional de la Entidad
(moneda extranjera) se reconocen utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas en que se efectGan las operaciones. Al
final de cada periodo, las partidas monetarias denominadas en moneda extranjera se reconvierten a los tipos de cambio vigentes
a esa fecha. Las partidas no monetarias registradas a valor razonable, denominadas en moneda extranjera, se reconvierten a
los tipos de cambio vigentes a la fecha en que se determind el valor razonable. Las partidas no-monetarias que se calculan en
términos de costo historico, en moneda extranjera, no se reconvierten.

Las diferencias en tipo de cambio se reconocen en los resultados del periodo, excepto por:

- Diferencias en tipo de cambio provenientes de préstamos denominados en monedas extranjeras relacionados con los
activos en construccion para su uso productivo futuro, las cuales se incluyen en el costo de dichos activos cuando se
consideran como un ajuste a los costos por intereses sobre dichos préstamos denominados en monedas extranjeras;

- Diferencias en tipo de cambio provenientes de transacciones relacionadas con coberturas de riesgos de tipo de cambio y

- Diferencias en tipo de cambio provenientes de partidas monetarias por cobrar o por pagar a una operacion extranjera
para la cual no esta planificado ni es posible que se realice el pago (formando asi parte de la inversion neta en la operacion
extranjera), las cuales se reconocen inicialmente en los otros resultados integrales y se reclasifican desde el capital contable
a utilidades o pérdidas al vender total o parcialmente, la inversion neta.

Para fines de la presentacion de los estados financieros consolidados, los activos y pasivos en moneda extranjera de la Entidad
se expresan en pesos mexicanos, utilizando los tipos de cambio vigentes al final del periodo. Las partidas de ingresos y gastos
se convierten a los tipos de cambio promedio vigentes del periodo, a menos que éstos fluctien en forma significativa, en cuyo
caso se utilizan los tipos de cambio a la fecha en que se efectlan las transacciones.

Las diferencias en tipo de cambio que surjan, dado el caso, se reconocen en los otros resultados integrales y son acumuladas en
el capital contable (atribuidas a las participaciones no controladoras cuando sea apropiado).

Los ajustes correspondientes al crédito mercantil y el valor razonable generados en la adquisicion de una operacion en el
extranjero se consideran como activos y pasivos de dicha operacion y se convierten al tipo de cambio vigente al cierre. Las
diferencias de cambio resultantes se reconocen en otros resultados integrales.

La moneda funcional y de registro de Grupo Sanborns y todas sus subsidiarias es el peso mexicano, excepto por dos subsidiarias
cuyas monedas de registro y/o funcional son diferentes como sigue:

Entidad Moneda de registro Moneda funcional
Sanborns Panama, S.A. Délar estadounidense Dolar estadounidense
Corporacion de Tiendas Internacionales, S.A. de C.V. (El Salvador) Dolar estadounidense Dolar estadounidense

Por lo tanto, dichas entidades son consideradas como una operacion extranjera bajo IFRS.

Beneficios directos a los empleados y al retiro y Participacion de los Trabajadores en las Utilidades (PTU)

Los costos por beneficios directos y por beneficios definidos al retiro se reconocen como gastos al momento en que los
empleados han prestado los servicios que les otorgan el derecho a las contribuciones.

El pasivo por primas de antigliedad de todo el personal y el de pensiones del personal no sindicalizado y pagos por retiro que
se asemejan a una pension, son considerados en los planes de beneficios definidos, el costo de tales beneficios se determina
utilizando el método de crédito unitario proyectado, con valuaciones actuariales que se realizan al final de cada periodo sobre el
que se informa. Las ganancias y pérdidas actuariales se reconocen inmediatamente en las otras partidas de la utilidad integral
netas de su impuesto diferido, conforme al activo o pasivo neto reconocido en el estado consolidado de situacién financiera,
para reflejar el excedente (o déficit) del plan de beneficios a empleados; mientras que los costos de los servicios pasados se
reconocen en resultados cuando se efecta la modificacion del plan o cuando se reconocen los costos por reestructura.

Las obligaciones por beneficios al retiro reconocidas en el estado consolidado de posicién financiera, representan el valor de
la obligacion por beneficios definidos, ajustado por las ganancias y pérdidas actuariales y los costos de los servicios pasados,
menos el valor razonable de los activos del plan. Cuando los activos del plan son superiores a los pasivos del plan por beneficios
definidos, se valuara el activo al menor de: i) el superavit en el plan de beneficios definidos, y ii] el valor presente de cualesquiera
beneficios econdmicos disponibles en la forma de reembolsos procedentes del plan o reducciones en las aportaciones futuras
al mismo.
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Participacion de los trabajadores en las utilidades (PTU])

La PTU se registra en los resultados del ano en que se causa.

Como resultado de la Ley del Impuesto Sobre la Renta de 2014, al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la PTU se determina con base
en la utilidad fiscal conforme a la fraccion | del Articulo 10 de la misma Ley.

Impuestos a la utilidad

€l gasto por impuestos a la utilidad representa la suma de los impuestos a la utilidad causados y los impuestos a la utilidad
diferidos.

i. Impuestos a la utilidad causados

Elimpuesto causado calculado corresponde al impuesto sobre la renta (ISR) y se registra en los resultados del afio en que se causa.
ii. Impuestos a la utilidad diferidos

Los impuestos a la utilidad diferidos se reconocen sobre las diferencias temporales entre el valor en libros de los activos y
pasivos incluidos en los estados financieros y las bases fiscales correspondientes utilizadas para determinar el resultado
fiscal, aplicando la tasa correspondiente a estas diferencias y en su caso se incluyen los beneficios de las pérdidas fiscales por
amortizar y de algunos créditos fiscales. El activo o pasivo por impuesto a la utilidad diferido se reconoce generalmente para
todas las diferencias fiscales temporales. Se reconocera un activo por impuestos diferidos, por todas las diferencias temporales
deducibles, en la medida en que resulte probable que la Entidad disponga de utilidades fiscales futuras contra las que pueda
aplicar esas diferencias temporales deducibles. Estos activos y pasivos no se reconocen si las diferencias temporales surgen
del crédito mercantil o del reconocimiento inicial (distinto al de la combinacion de negocios) de otros activos y pasivos en una
operacion que no afecta el resultado fiscal ni el contable.

Se reconoce un pasivo por impuestos diferidos por diferencias temporales gravables asociadas con inversiones en subsidiarias y
asociadas, y participaciones en negocios conjuntos, excepto cuando la Entidad es capaz de controlar la reversion de la diferencia
temporal y cuando sea probable que la diferencia temporal no se reversara en un futuro previsible. Los activos por impuestos
diferidos que surgen de las diferencias temporales asociadas con dichas inversiones y participaciones se reconocen nicamente
en lamedida en que resulte probable que habran utilidades fiscales futuras suficientes contra las que se utilicen esas diferencias
temporales y se espera que éstas se reversaran en un futuro cercano.

Elvalor en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a revision al final de cada periodo sobre el que se informa
y se debe reducir en la medida que se estime probable que no habra utilidades gravables suficientes para permitir que se
recupere la totalidad o una parte del activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valian empleando las tasas fiscales que se espera aplicar en el periodo en el que
el pasivo se pague o el activo se realice, basandose en las tasas (y leyes fiscales) que hayan sido aprobadas o sustancialmente
aprobadas al final del periodo sobre el que se informa.

La valuacion de los pasivos y activos por impuestos diferidos refleja las consecuencias fiscales que se derivarian de la forma en
que la Entidad espera, al final del periodo sobre el que se informa, recuperar o liquidar el valor en libros de sus activos y pasivos.

Para efectos de medir los pasivos y los activos por impuestos diferidos para las propiedades de inversion que utilizan el modelo
del valor razonable, se estima que el valor en libros de dichas propiedades debe recuperarse en su totalidad a través de la
venta, a menos que la presuncién se rechace. La presuncion puede rechazarse cuando la propiedad de inversion se deprecia
y se mantiene dentro de un modelo de negocios cuyo objetivo es consumir sustancialmente todos los beneficios econémicos
incorporados a los bienes de inversion a través del tiempo, en lugar de a través de la venta. La Administracion estima recuperar
el total del valor razonable a través de la venta.

ji. Impuestos causados y diferidos

Los impuestos causados y diferidos se reconocen como ingreso o gasto en resultados, excepto cuando se refieren a partidas que
se reconocen fuera de los resultados, ya sea en los otros resultados integrales o directamente en el capital contable, en cuyo
caso el impuesto también se reconoce fuera de los resultados; o cuando surgen del reconocimiento inicial de una combinacién
de negocios, el efecto fiscal se incluye dentro del reconocimiento de la combinacién de negocios.

Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando Grupo Sanborns tiene una obligacion presente (ya sea legal o asumida) como resultado de
un evento pasado, es probable que Grupo Sanborns tenga que liquidar la obligacién, y puede hacerse una estimacion confiable
del importe de la obligacion.
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Elimporte que se reconoce como provision es la mejor estimacion del desembolso necesario para liquidar la obligacion presente,
alfinal del periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los riesgos y las incertidumbres que rodean a la obligacién. Cuando
se valla una provision usando los flujos de efectivo estimados para liquidar la obligacion presente, su valor en libros representa el
valor presente de dichos flujos de efectivo (cuando el efecto del valor del dinero en el tiempo es material).

Cuando se espera la recuperacion de un tercero de algunos o todos los beneficios econémicos requeridos para liquidar una
provision, se reconoce una cuenta por cobrar como un activo si es virtualmente cierto que se recibira el desembolso y el monto
de la cuenta por cobrar puede ser valuado confiablemente.

Reconocimiento de ingresos

Losingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacion cobrada o por cobrar, teniendo en cuenta el importe estimado de
devoluciones de clientes, rebajas y otros descuentos similares. €l reconocimiento de ingresos se realiza conforme a los siguientes
criterios:

i. Reconocimiento de ingresos

La Entidad reconoce ingresos de las siguientes fuentes en un punto en el tiempo, lo cual ocurre cuando se transfiere el control
de los productos al cliente:

Ingresos por venta al menudeo de tiendas departamentales, especializadas, de lujo y tiendas-restaurante, con marcas altamente
reconocidas tales como: Sears, Sanborns, iShop-Mixup, eduMac, Saks Fifth Avenue, DAX y Sanborns Café.

Ingresos por la operacion de una plataforma de comercio electrénico bajo la marca de Claroshop.com. Claro opera sus
transacciones desde su portal de internet www.claroshop.com.

La Entidad vende bienes directamente con el cliente a través de sus puntos de ventas y los ingresos se reconocen cuando el
control de los hienes ha sido transmitido, siendo el punto en el que el comprador adquiere los bienes en la tienda minorista. El
pago del precio de transaccion es inmediato en el punto en el que comprador adquiere los bienes.

Bajo los términos contractuales estandar de la Entidad, el comprador tiene el derecho de regresar los bienes dentro de los 30
dias posteriores a la venta. Esto representa una contraprestacion variable que se reconoce como un pasivo por el monto que se
estima rembolsar por devoluciones y un ajuste a los ingresos correspondientes. Al mismo tiempo, la entidad tiene el derecho de
recuperar el producto cuando el comprador ejerce su derecho de regresarlo asi que consecuentemente reconoce un activo por
el derecho a los bienes que devuelve el cliente y un ajuste correspondiente al costo de ventas.

La Entidad usa su experiencia histérica para estimar el nimero de productos regresados a nivel de portafolio usando un
método esperado. Se considera altamente probable que no se produzca una revision significativa en los ingresos acumulados
reconocidos, dado el nivel constante de rendimiento de los anos anteriores.

ii. Intereses por ventas a crédito - Los ingresos por intereses por ventas a crédito se reconocen cuando se devengan y se generan
por la operacion de tarjetas de crédito y otros créditos (Sanborns, Sears, Saks, Mixup, Corptiy Claroshop).

iii. Servicios administrativos y de intermediacion bancaria - Se reconocen en el tiempo, conforme se presta el servicio.

iv. Arrendamiento - Se reconocen sobre la base de linea recta conforme se prestan los servicios de arrendamiento y las cuotas de
mantenimiento se reconocen en el periodo de la duracion del contrato de arrendamiento del cual provienen.

. Inmuebles, maquinaria y equipo

Al1deenerode 2011, fecha de transicion a las IFRS, los inmuebles, maquinaria y equipo fueron valuados a su costo asumido (Costo
depreciado ajustado por el indice Nacional de Precios al Consumidor). Las adquisiciones subsecuentes se registran al costo de
adquisicion. La depreciacion se registra en resultados y se calcula conforme al método de linea recta con base en las vidas Gtiles
estimadas remanentes de los componentes de los activos, las cuales se revisan cada afo junto con los valores residuales; y el
efecto de cualquier cambio en la estimacion registrada se reconoce sobre una base prospectiva.

Anos de vida Gtil

Edificios y adaptaciones a locales arrendados 10 a 50 afos
Magquinaria y equipo 20 anos
Equipo de transporte 4 y5anos
Mobiliario y equipo de oficina 20 anos
Equipo de computo 4 y6anos

Los costos por préstamos incurridos durante el periodo de construccion e instalacién de los inmuebles, maquinaria y equipo
calificables, son capitalizados.

La ganancia o pérdida que surge de la venta o retiro de una partida de inmuebles, maquinaria y equipo, se calcula como la
diferencia entre los recursos que se reciben por su venta y el valor en libros del activo, y se reconoce en los resultados.
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n.

Propiedades de inversion

Las propiedades de inversidn son aquellas mantenidas para arrendamiento y/o ganancias de capital mediante la apreciacion de
suvalor en el tiempo (incluyendo propiedades en construccion para tal prop6sito). Las propiedades de inversion son valuadas a su
valor razonable determinado mediante avalGos. Las ganancias o pérdidas que surgen de los cambios en el valor razonable de las
propiedades de inversién se incluyen en el resultado en el periodo en que se originan. Las propiedades que se mantienen como
inversion incluyen principalmente dos plazas comerciales propiedad de la Entidad.

Las propiedades de inversion adquiridas y las mejoras se registran al costo de adquisicion, incluyendo los costos de transaccién
relacionados con la adquisicion de activos.

Una propiedad de inversion se elimina al momento de la disposicion o cuando se retira permanentemente del uso y no se esperan
beneficios econémicos futuros de la disposicion. Cualquier ganancia o pérdida que surja de la baja de la propiedad (calculada
como la diferencia entre los ingresos netos por disposicion y el valor en libros del activo) se incluye en el estado consolidado de
resultados en el periodo en que la propiedad se elimina.

Otros activos

Incluyen principalmente depo6sitos en garantia, derechos de explotacion de un centro comercial y gastos por instalacion de un
nuevo sistema informatico.

Los derechos de explotacion del centro comercial se amortizan en el plazo establecido en el contrato.

Los gastos incurridos por la instalacién de un nuevo sistema, se amortizan a partir de que son utilizados en el negocio en funcion
de su vida atil.

Deterioro de activos tangibles

Grupo Sanborns revisa los valores en libros de sus activos tangibles a fin de determinar si existen indicios de que estos activos
han sufrido alguna pérdida por deterioro. Si existe algin indicio, se calcula el monto recuperable del activo a fin de determinar el
alcance de la pérdida por deterioro. Cuando no es posible estimar el monto recuperable de un activo individual, la Entidad estima
el monto recuperable de la unidad generadora de efectivo a la que pertenece dicho activo. Cuando se puede identificar una base
razonable y consistente de distribucion, los activos corporativos también se asignan a las unidades generadoras de efectivo
individuales, o de lo contrario, se asignan al grupo mas pequefo de unidades generadoras de efectivo para los cuales se puede
identificar una base de distribucion razonable y consistente.

€l monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos el costo de venderlo y el valor de uso. Al evaluar el valor de uso,
los flujos de efectivo futuros estimados se descuentan a su valor presente utilizando una tasa de descuento antes de impuestos
que refleje la evaluacion actual del mercado respecto al valor del dinero en el tiempo y los riesgos especificos del activo para el
cual no se han ajustado las estimaciones de flujos de efectivo futuros.

Si se estima que el monto recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) es menor que su valor en libros, el valor en
libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se reduce a su monto recuperable. Las pérdidas por deterioro se reconocen
inmediatamente en resultados, salvo si el activo se registra a un monto revaluado, en cuyo caso se debe considerar la pérdida por
deterioro como una disminucion de la revaluacion.

Cuando una pérdida por deterioro se revierte posteriormente, el valor en libros del activo (0 unidad generadora de efectivo) se
aumenta al valor estimado revisado a sumonto recuperable, de tal manera que el valor en libros incrementado no excede el valor
en libros que se habria determinado si no se hubiera reconocido una pérdida por deterioro para dicho activo (o unidad generadora
de efectivo] en afos anteriores. La reversion de una pérdida por deterioro se reconoce inmediatamente en resultados, a menos
que el activo correspondiente se reconozca a un monto revaluado, en cuyo caso la reversion de la pérdida por deterioro se trata
como un incremento en la revaluacion.

Inversion en asociadas y otras

Aquellas inversiones permanentes efectuadas por la Entidad en companias en las que no se tiene control, control conjunto, ni
influencia significativa inicialmente se registran al costo de adquisicion y los dividendos recibidos se reconocen en los resultados
del periodo salvo que provengan de utilidades de periodos anteriores a la adquisicion, en cuyo caso se disminuyen de la inversion
permanente. En caso de presentarse indicios de deterioro las inversiones se someten a pruebas de deterioro.

Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como financieros cuando los términos del arrendamiento transfieren sustancialmente a los
arrendatarios todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad. Todos los demas arrendamientos se clasifican como
operativos.
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S.

- LaEntidad como arrendatario

Los pagos por arrendamiento se distribuyen entre los gastos financieros y la reduccién de las obligaciones por arrendamiento
a fin de alcanzar una tasa de interés constante sobre el saldo remanente del pasivo. Los gastos financieros se cargan
directamente a resultados, a menos que puedan ser directamente atribuibles a activos calificables, en cuyo caso se capitalizan
conforme a la politica general de la Entidad para los costos por préstamos.

Los pagos de rentas por arrendamientos operativos se cargan a resultados empleando el método de linea recta, durante el
plazo correspondiente al arrendamiento, salvo que resulte mas representativa otra base sistematica de reparto por reflejar
mas adecuadamente el patrén de los beneficios del arrendamiento para el usuario. Las rentas contingentes se reconocen
como gastos en los periodos en los que se incurre.

Estado de flujos de efectivo

€l flujo de efectivo se utiliza aplicando el método indirecto para la presentacion de los flujos de efectivo de las actividades de
operacion, por lo que la utilidad neta consolidada del afo es ajustada por partidas que no requirieron, ni utilizaron flujos de
efectivo, asi como flujos correspondientes a actividades de inversion y financiamiento. Los intereses cobrados son presentados
como actividades de inversion y los intereses pagados como actividades de financiamiento.

Utilidad por accion

La utilidad basica por accion ordinaria se calcula dividiendo la utilidad neta consolidada de la participacion controladora entre el
promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el ejercicio.

5. Juicios contables criticos y fuentes clave de incertidumbre en las estimaciones

En la aplicacion de las politicas contables descritas en la Nota &, [a administracion de la Entidad realiza juicios, estimaciones y
supuestos sobre algunos importes de los activos y pasivos de los estados financieros consolidados. Las estimaciones y supuestos
correspondientes se basan en la experiencia histérica y otros factores que se consideran como relevantes. Los resultados reales
podrian diferir de dichas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos subyacentes se revisan sobre una base reqular. Lasrevisiones a las estimaciones contables se reconocen
en el periodo de la revision y periodos futuros si la revision afecta tanto al periodo actual como a periodos subsecuentes.

Fuentes clave de incertidumbre en las estimaciones

a.

Calculo de la pérdida de insolvencia

Cuando se mide la pérdida crediticia esperada la entidad usa informacion razonable, que se basa en los supuestos de los futuros
movimientos de los diferentes indicadores econémicos y como estos indicadores econémicos afectaran a otros.

La pérdida esperada en una estimacioén de la pérdida esperada por impago, se basa en la diferencia entre los flujos de efectivo
contractuales y aquellos que los prestadores esperan recibir, tomando en consideracion los flujos de efectivo de las mejoras
crediticias.

La probabilidad de impago se constituye en una clave para medir la pérdida crediticia esperada. La probabilidad de impago es un
estimado de la probabilidad dado un horizonte de tiempo, el calculo el cual incluye datos histéricos y supuestos esperados de las
condiciones del futuro.

Si la tasa de la perdida crediticia esperada sobre las cuentas por cobrar que se encuentran entre 61 y 90 dias vencidas hubieran
sido incrementada (disminuida) en 50% al 31 de diciembre de 2018, las pérdidas por cuentas por cobrar se habrian incrementado
(disminuido) por $ 96,891 y ($ 96,191) millones.

Estimaciones de inventarios - La €ntidad utiliza estimaciones para determinar las reservas de inventarios y cuentas por cobrar.
Los factores que considera la Entidad en las reservas de inventarios son los volimenes de venta y los movimientos en la demanda
de algunos productos.

Inmuebles, maquinaria y equipo - La Entidad revisa la vida Gtil estimada remanente y los valores residuales de los componentes
de inmuebles, maquinaria y equipo al final de cada periodo anual, para determinar la depreciacién de esos activos, dichas vidas
Gtiles son definidas de acuerdo con estudios técnicos preparados por personal especializado interno donde también participan
especialistas externos. €l grado de incertidumbre relacionado con las estimaciones de las vidas Gtiles esta relacionado con los
cambios en el mercado y la utilizacion de los activos por los volimenes de produccion, venta y desarrollo tecnolégicos.

Propiedades de inversion - La Entidad realiza anualmente la valuacion de sus propiedades de inversion con la asistencia de
peritos valuadores independientes; la técnica de valuacién se efectla con diversos métodos; costo, mercado e ingresos, siendo los
seleccionados por la Entidad el enfoque de ingresos. La metodologia de valuacion incluye supuestos observables para propiedades
que si bien no son iguales se refieren a las mismas zonas geograficas y con uso comercial. La Entidad considera el mayor y mejor
uso de los activos.
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6.

No ha habido cambios en las técnicas de valuacion utilizadas durante 2018, 2017 y 2016. La administracion de la Entidad considera
que las metodologias de valuacién y supuestos utilizados son apropiadas para la determinacion del valor razonable de las
propiedades de inversion de la Entidad.

Deterioro de activos de larga duracion - €l valor en libros de los activos no circulantes se revisa por deterioro en caso de que
existan situaciones o cambios en las circunstancias que indiquen que el valor en libros pudiera no ser recuperable. Si existen
indicios de deterioro, se lleva a cabo una revision para determinar si el valor en libros excede de su valor de recuperacion y se
encuentra deteriorado. Al efectuar las pruebas de deterioro de los activos, la Entidad requiere de efectuar estimaciones en el
valor en uso asignado a sus inmuebles, maquinaria y equipo, y a las unidades generadoras de efectivo, en el caso de ciertos
activos. Los calculos del valor en uso requieren que la Entidad determine los flujos de efectivo futuros que deberian surgir de las
unidades generadoras de efectivo y una tasa de descuento apropiada para calcular el valor actual. La Entidad utiliza proyecciones
de flujos de efectivo de ingresos utilizando estimaciones de condiciones de mercado, determinacion de precios, y volimenes de
produccion y venta.

Valuacion de instrumentos financieros - La Entidad usa técnicas de valuacion para sus instrumentos financieros para efectos de
revelacion, principalmente cuentas por cobrar, que incluyen informacién que no siempre se basa en un mercado observable, para
estimar el valor razonable de ciertos instrumentos financieros. La Nota 11 muestra informacion detallada sobre los supuestos
clave considerados en la determinacion del valor razonable de sus instrumentos financieros para efectos de revelacién, asi como
analisis detallados de sensibilidad sobre esos supuestos. La administracion de la Entidad considera que las técnicas de valuacion
y los supuestos utilizados son apropiados para determinar el valor razonable de sus instrumentos financieros.

Contingencias - La Entidad esta sujeta a procedimientos judiciales sobre los cuales evalta la probabilidad de que se materialicen
como una obligacién de pago, para lo cual considera la situacion legal a la fecha de la estimacién y la opinién de los asesores
legales, dichas evaluaciones son reconsideradas periddicamente.

Beneficios de los empleados al retiro - Se utilizan supuestos para determinar la mejor estimacion de estos beneficios en forma
anual. Dichas estimaciones, al igual que los supuestos, son establecidos en conjunto con actuarios independientes en forma anual.
Estos supuestos incluyen las hipotesis demograficas, las tasas de descuento y los aumentos esperados en las remuneraciones y
permanencia futura, entre otros. Aunque se estima que los supuestos usados son los apropiados, un cambio en los mismos podria
afectar el valor de los activos (pasivos) por beneficios al personal y el estado consolidado de utilidad integral en el periodo en que
ocurra.

Transacciones que no resultaron en flujos de efectivo

Durante el eiercicios 2018, 2017 y 2016, La €ntidad celebré las siguientes actividades no monetarias de financiamiento que no se
reflejan en los estados consolidados de flujos de efectivo y que se refiere al pago de dividendos a sus acciones recompradas durante
el ano, a las cuales les correspondieron $2,616, $7,120 y $2,087, respectivamente.

7. Efectivo y equivalentes de efectivo

Para propositos de los estados consolidados de flujos de efectivo, el efectivo y equivalentes de efectivo incluye efectivo, bancos e
inversiones en instrumentos en el mercado de dinero, netos de sobregiros bancarios. €l efectivo y equivalentes de efectivo al final
del periodo como se muestra en el estado consolidado de flujos de efectivo, puede ser conciliado con las partidas relacionadas en el
estado de posicion financiera consolidado como sigue:

2018 2017 2016
Efectivo S 1,593,764 S 1,155,152 § 854,776
Equivalentes de efectivo:
Inversiones a la vista 346,450 - -
Papel gubernamental 9,425 599,635 346,839
Papel bancario 525,622 165,250 496,089
Inversiones a la vista en délares estadounidenses 706 2,951 15,289
Otros 1,691 1,613 1,363

$ 2477658 S 1924601  $ 1,714,356
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8.Cuentas y documentos por cobrar

2018 2017 2016
Clientes $ 13319951 $§ 13,196,038 S 12,531,187
Estimacion para cuentas de cobro dudoso (698,169) (509,553) (375,792)
12,621,782 12,686,485 12,155,395
Deudores diversos 297,939 493,506 215,491
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 91,848 83,911 65,136
Subtotal 13,011,569 13,263,902 12,436,022
Impuestos por recuperar, principalmente impuesto
al valor agregado y crédito fiscal al salario 1,246,317 1,011,699 680,867
Total $ 14257886 S 14275601 $ 13,116,889
a. Cuentas por cobrar a clientes
La Entidad efectda promociones de venta para lo cual otorga crédito a sus clientes a diversos plazos que en promedio son de 217,
217 y 206 dias al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016, respectivamente. €n el caso de promociones de venta cuyos plazos de
cobro son mayores a un afo, las cuentas por cobrar correspondientes se clasifican a corto plazo, por considerar que son parte del
ciclo normal de sus operaciones, siendo una practica normal de la industria. Los vencimientos a plazo mayor de un afo ascienden
a$1,298,978 y $1,425,061 y $1,291,061 de diciembre de 2018, 2017 y 2016, respectivamente.
b. Deterioro del valor de activos financieros
La Norma NIIF 9 reemplaza el modelo de ‘pérdida incurrida’ de la Norma NIC 39 por un modelo de ‘pérdida crediticia esperada’
(PCE). €l nuevo modelo de deterioro aplica a los activos financieros medidos al costo amortizado, los activos del contrato y las
inversiones de deuda al VRCORI, pero no a las inversiones en instrumentos de patrimonio.
Bajo la Norma NIIF 9, las provisiones para pérdidas se mediran usando una de las siguientes bases:
Modelo General. - Se reconoce en tres etapas que reflejan la potencial variacion en la calidad crediticia del activo, tomando en
consideracion el aumento significativo del riesgo de crédito, asi como la evidencia objetiva de deterioro.
Modelo Simplificado. - Se reconoce la pérdida esperada para toda la vida del instrumento si contienen un componente financiero
significativo, en lugar de las tres etapas.
La medicién de las PCE durante el tiempo de vida aplica si el riesgo de crédito de un activo financiero a la fecha de presentacion
ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial y la medicién de las pérdidas crediticias esperadas de 12 meses
aplica si este riesgo no ha aumentado. La entidad puede determinar que el riesgo de crédito de un activo financiero no ha
aumentado significativamente si el activo tiene un riesgo de crédito bajo a la fecha de presentacion. No obstante, la medicion de
las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida siempre es aplicable para las cuentas por cobrar comerciales y los
activos del contrato sin un componente de financiacion significativo. La Entidad ha escogido aplicar esta politica para las cuentas
por cobrar comerciales y los activos del contrato con un componente de financiacién significativo.
La Entidad mide las estimaciones de pérdidas por cuentas por cobrar comerciales y activos del contrato siempre por un importe
igual al de las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida. Adicionalmente la Entidad considera la informacién
razonable y sustentable que sea relevante y esté disponible sin costos o esfuerzos indebidos. Esta incluye informacién y analisis
cuantitativos y cualitativos, basada en la experiencia historica de la Entidad y una evaluacion crediticia informada incluida aquella
referida al futuro.
¢. Medicion de las pérdidas crediticias esperadas

Las pérdidas crediticias esperadas son el resultado de multiplicar un monto de exposicion por una probabilidad de incumplimiento
y una severidad de la pérdida.

Las pérdidas crediticias esperadas no son descontadas usando la tasa de interés efectiva del activo financiero, ya que las cuentas
por cobrar en general son de corto plazo y no cobran intereses. Cabe mencionar que el periodo maximo considerado al estimar
las pérdidas crediticias esperadas es el periodo contractual maximo durante el que la Entidad esta expuesto al riesgo de crédito.

63



64

Grupo Sanborns, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias (Subsidiaria de Grupo Carso, S.A.B. de C.V.)

d. Activos financieros con deterioro crediticio

La Entidad considera como evidencia de que un activo financiero tiene deterioro crediticio cuando incluye los siguientes datos
observables:

- Dificultades financieras significativas observadas en los grupos de atraso de las carteras;

- Diversos plazos de mora e identificando incumplimiento para mas de 1 dias o mas de 30 dias para la cartera de todas las
Companias.

- Lareestructuracion de cuentas o adelantos por parte de la Entidad en términos que este no consideraria de otra manera;
- Se esta convirtiendo en probable que un segmento de la cartera entre en quiebra o en otra forma de reorganizacién financiera.
Presentacion de la estimacion para pérdidas crediticias esperadas en el estado de situacion financiera

Las estimaciones de pérdida para los activos financieros medidos al costo amortizado se deducen del importe en libros bruto de
los activos. Mientras que, en el caso de los instrumentos de deuda al valor razonable con cambios en otro resultado integral, la
estimacion de pérdida se carga a resultados y se reconoce en otro resultado integral.

Castigos

El importe en libros bruto de un activo financiero es castigado (parcialmente o por completo] en la medida que no existe una
posibilidad realista de recuperacion. Este es generalmente el caso cuando la Entidad determina que el deudor no tiene activos
o fuentes de ingresos que podrian generar flujos de efectivo suficientes para pagar los importes sujetos al castigo. No obstante,
los activos financieros que son castigados podrian estar sujetos a acciones legales a fin de cumplir con los procedimientos de la
Entidad para la recuperacion de los importes adeudados.

Para obtener una explicacion de la manera en que la Entidad estim6 el impacto del deterioro de valor bajo la Norma NIIF 9, donde
las pérdidas crediticias se reconocen antes que bajo la Norma NIC 39, ver Nota 3B.

Riesgo de crédito

Elriesgo de crédito, es el riesgo de que una de las contrapartes del instrumento financiero cause una pérdida financiera a la otra
Empresa por incumplir una obligacion. La Empresa esta sujeta al riesgo de crédito principalmente por los instrumentos financieros
referidos a efectivo e inversiones temporales, préstamos y cuentas por cobrar e instrumentos financieros derivados. Con el fin de
minimizar el riesgo de crédito en los rubros de efectivo, inversiones temporales e instrumentos financieros derivados, la Empresa
Gnicamente se involucra con partes solventes y de reconocida reputacion y alta calidad crediticia.

Con el fin de administrar el riesgo de crédito, en el caso de los préstamos y cuentas por cobrar con consumidores, la Empresa
considera que el riesgo es limitado. La Empresa provisiona una estimacion de cuentas incobrables bajo el modelo de pérdidas
esperadas en cumplimiento con la normativa NIIF 9.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la exposicion maxima al riesgo de crédito para los deudores comerciales y otras cuentas por
cobrar por concepto y/o subsidiarias fue la siguiente:

Importe en libros Reserva crediticia esperada
Concepto Dic 2018 1° Enero 2018 Dic 2018 1°. Enero 2018
Nulo $ 3,200,667 $ 3176914 $ 147 $ -
Bajo 3,159,668 3,218,336 7,844 12,107
Moderado 1 3,614,954 3,669,406 46,435 64,944
Moderado 2 1,531,401 1,462,957 50,955 56,033
Alto 1 811,892 737,904 58,975 50,687
Alto 2 200,994 180,968 32,179 23,658
Critico 800,375 749,553 501,634 413,219

$ 13,319,951 $ 13,196,038 $ 698,169 $ 620648

Al 31 de diciembre 2018, el importe en libros de la Cartera mas significativa de la Entidad corresponde al segmento Moderado 1, el
cual era de $3,614,954 miles de pesos, lo que equivale al 27.14% del total de la cartera, y al 6.65% de la reserva registrada ($ 698,169
miles de pesos en 2018). ¥ en cuanto a la reserva el segmento mas significativo es el Critico con un importe de $501,634 y un
porcentaje de la reserva total del 71.85%
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El siguiente es un resumen de la exposicion de la Entidad al riesgo de crédito de los deudores comerciales y los activos por contrato.

2018 1°. Enero 2018
Concepto Sin deterioro Con deterioro Sin deterioro Con deterioro
crediticio crediticio crediticio crediticio
Clientes $ 1,990,133 $ 39,063 $ 1,888,495 $ 39,329
Total del importe en libros en bruto S 3,200,667 $ 10,119,284 $ 3,176,914 $ 10,019,124
Estimacion para pérdidas crediticias S 147 S 698,022 S - S 620,648

g. Informacion comparativa bajo la Norma NIC 39

Un analisis de la calidad crediticia de los deudores comerciales que no estaban ni vencidos ni deteriorados y la antigliedad de los
deudores comerciales vencidos, pero no deteriorados al 31 de diciembre de 2017 se presenta a continuacion.

Concepto 1° Enero 2018

Vigentes y no deteriorados $ 10,929,877
Vencidos pero no deteriorados

Vencidos entre 1 a 30 dias 1,199,325
Vencidos entre 31 a 60 dias 475,478
Vencidos entre 61 a 90 dias 232,849
Vencidos entre 91 a 120 dias 157,892
Vencidos entre 121 a 150 dias 100,204
Vencidos entre 151 a 180 dias 36,517
Vencidos entre 181 a 210 dias 13,602
Mas de 210 dias 50,294
Total deudores comerciales no deteriorados $ 13,196,038

Los deudores comerciales deteriorados al 1°. de enero de 2018 tenian un importe en libros bruto de $10,019,124 miles de pesos. La
pérdida por deterioro de valor al 1°. de enero de 2018 se relaciona con el saldo de los clientes que en la cartera de rezago se encuentren
en una vigencia de atraso mayor a los +90 dias para el caso de $620,648. Asimismo, bajo NIC 39 se aplicaba un modelo de pérdidas
crediticias incurridas en el cual la Entidad consideraba en la estimacion de cuentas de cobro dudoso el riesgo de la situacion financiera
del cliente, cuentas no garantizadas y retrasos considerables en la cobranza de acuerdo a las condiciones de crédito establecidas. La
Entidad reconocié una estimacion para cuentas de cobro dudoso por el 100% de todas las cuentas por cobrar con posibilidades altas
de no cobrabilidad que ascendia a $509,553 al 31 de diciembre de 2017.

Evaluacion de pérdida crediticia esperada para clientes corporativos al 1 de enero y el 31 de diciembre de 2018

Bajo el estandar de NIIF 9, se presupone que un activo financiero con mas de 90 dias de impago debe ser considerado como vencido
o en incumplimiento. "COMPANIA” ha decidido utilizar como EOD.

Bajo el modelo general de la NIIF9, la Compania ha adoptado un criterio basado en un analisis prospectivo de las condiciones
macroecondémicas y de las PD histéricas. Los factores prospectivos son variables econémicas publicas observables que, a través de
meétodos estadisticos, permiten pronosticar o descartar un incremento en el riesgo de crédito de la cartera.

No obstante, en diversos casos se ha constatado, que las variables macroeconémicas no muestran significancia en el comportamiento
de las carteras, por lo que se concluye que el modelo actual es apropiado para la cartera y linea de negocio de la entidad. No obstante,
se realizaran revisiones constantes a efectos de adaptar el modelo ante cualquier cambio endégeno y exégeno que motive una
calibracion.

La compania utiliza los factores estimados previamente descritos para realizar la estimacion por pérdida crediticia esperada.
Evaluacion de pérdida crediticia esperada para clientes del corporativo al 1 de enero y el 31 de diciembre de 2018

€l modelo utilizado para determinar los riesgos crediticios de los clientes de cada una de las unidades de negocio del Grupo identifica
en forma individual por cada cuenta por cobrar el nivel de endeudamiento, la capacidad de pago, el monto de pago al principal, el
vencimientoy el comportamiento de pagos, con los cuales, se establece el nivel de riesgo que le corresponde y el factor de descuento
con el cual se deterioran los activos financieros derivados del otorgamiento de crédito.
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La siguiente tabla entrega informacion sobre la exposicién al riesgo de crédito y las pérdidas crediticias esperadas para los deudores
comerciales y los activos del contrato de clientes individuales al 31 de diciembre de 2018 y 1 de enero de 2018.

Importe en libros Reserva Crediticia esperada Factores de descuento
Concepto Dic 2018 1°. Enero 2018 Dic 2018 1°. Enero 2018 Dic 2018 1° Enero 2018
Nulo $ 3,200,667 $ 3176914 S 147 $ - 0.00% 0.00%
Bajo 3,159,668 3,218,336 7,844 12,107 0.25% 0.38%
Moderado 1 3,614,954 3,669,406 46,435 64,944 1.28% 1.77%
Moderado 2 1,531,401 1,462,957 50,955 56,033 3.33% 3.83%
Alto 1 811,892 737,904 58,975 50,687 7.26% 6.87%
Alto 2 200,994 180,968 32,179 23,658 16.01% 13.07%
Critico 800,375 749,553 501,634 413,219 62.67% 55.13%
Total $ 13,319,951 $ 13,196,038 $ 698,169 $ 620,648 5.24% 4.70%

Las probabilidades de incumplimiento se basan en la experiencia de pérdida crediticia real de los Gltimos afios. Estas tasas son
multiplicadas por factores de escala para reflejar las diferencias entre las condiciones econémicas durante el periodo en el que se han
reunido los datos historicos, las condiciones actuales y la vision de la Entidad de las condiciones econémicas durante la vida esperada

de las cuentas por cobrar.

Movimientos en la estimacion para deterioro relacionada con los deudores por ventas y activos por contrato

El movimiento en la estimacion por deterioro del valor relacionada con los deudores por venta y otras cuentas por cobrar durante el
afno fue el siguiente. Los importes comparativos para 2017 representan la cuenta de estimacion para pérdidas por deterioro bajo la

Norma NIC 39.
Concepto 2018

Saldo al 1 de enero segtn Norma NIC 39 S 509,553
Ajuste en aplicacion inicial de la Norma NIIF 9 111,095
Saldo al 1 de enero segtn Norma NIIF 9 620,648
Importes castigados 865,433
Remedicion neta de la estimacion para pérdidas 942,954
Saldo al 31 de Diciembre de 2018 S 698,169

La estimacion para pérdidas por deterioro en el comparativo de NIC 39 y NIIF 9 presenta un aumento/disminucion acumulada por
$ 111,095 miles de pesos, para el 31 de diciembre de 2018, se presenta un incremento/decremento por $ 77,521 miles de pesos,

producto de un aumento/disminucion en los montos de exposicion.

9. Inventarios

31 de diciembre 31 de diciembre 31de diciembre
de 2018 de 2017 de 2016
Mercancia en tiendas $ 12,016,272 S 10,456,210 S 10,068,647
Mercancia en transito 222,971 216,177 266,682
Refacciones y otros inventarios 119,928 133,644 120,603
$ 12359171 $ 10,806,031 S 10,455,932
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10. Administracion de riesgos financieros

La Entidad tiene exposicion a riesgos de mercado y de operacion por el uso de instrumentos financieros tales como tasa de interés,
crédito, liquidez y riesgo cambiario, los cuales se administran en forma centralizada por la tesoreria corporativa de Grupo Sanborns.

Las diferentes categorias de instrumentos financieros y sus importes, se muestran a continuacion:

31 de diciembre 31 de diciembre 31 de diciembre
de 2018 de 2017 de 2016
Activos financieros
Efectivo y equivalentes de efectivo S 2477658 S 1,924,601 S 1,714,356
Cuentas y documentos por cobrar 12,919,721 13,179,991 12,370,886
Cuentas por cobrar a largo plazo - - 10,143
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 91,848 83,911 65,136
Pasivos financieros
A costo amortizado:
Cuentas por pagar a proveedores $ 9115216 S 7505683 S 7166,771
Cuentas por pagar a acreedores diversos 543,264 525,771 466,496
Cuentas por pagar a partes relacionadas 803,382 498,291 518,388

€l Consejo de Administracion establece y vigila las politicas y procedimientos para medir otros riesgos, los cuales se describen a
continuacion:

a. Administracion del riesgo de capital - La Entidad administra su capital para asegurar que continuara como negocio en marcha,
mientras que maximiza el rendimiento a sus accionistas a través de la optimizacion de los saldos de deuda y capital. La estrategia
general de la Entidad no ha sido modificada en comparacion con 2017.

La estructura de capital de la Entidad se conforma de su deuda neta (principalmente cuentas por pagar a partes relacionadas
detallados en la Nota 19) y capital contable [capital emitido, reservas de capital, utilidades acumuladas y participacion no
controladora detallados en Nota 18). La estructura de capital de la Entidad no esta sujeta a ningln tipo de requerimiento de
capital.

La administraciéon de la Entidad revisa mensualmente su estructura de capital y los costos por préstamos y su relacién con
el EBITDA (Utilidad antes de impuestos mas/menos intereses, fluctuaciones cambiarias, efecto de instrumentos financieros
derivados en el costo financiero, depreciacion y amortizacion), esto lo realiza cuando presenta sus proyecciones financieras como
parte del plan de negocio al Consejo de Administracion y accionistas de la Entidad.

La Entidad tiene como politica mantener una razén de endeudamiento neto no mayor a tres veces EBITDA, determinado como la
proporcién de la deuda neta sobre el EBITDA de los Gltimos 12 meses. Ver Nota 27.

€n virtud de que la Entidad no tiene deuda financiera no le es aplicable la determinacion del indice de endeudamiento y de
cobertura de intereses.

b. Riesgo de mercado - Las actividades de la Entidad estan primariamente expuestas a riesgos financieros de tipos de cambio y
tasas de interés. La Entidad ha contratado en el pasado instrumentos financieros derivados para administrar su exposicion a estos
riesgos.

La exposicion a riesgos de mercado se mide mediante analisis de sensibilidad. No han existido cambios en la exposicion a riesgos
de mercado o en la manera en que tales riesgos estan siendo administrados y medidos.

c. Administracion delriesgo de tasa de interés - La Entidad se encuentra expuesta a riesgos en la tasa de interés debido a que tiene
créditos a clientes cuyas tasas estan expuestas a fluctuaciones en el mercado. El riesgo es manejado por la Entidad mediante la
adecuada combinacion entre tasas fijas y variables.

La exposicion de la Entidad por riesgo de tasas de interés se encuentra principalmente en la Tasa de Interés Interbancaria de
Equilibrio (TIIE) sobre la cartera de clientes. €l analisis de sensibilidad que determina la Entidad se prepara periédicamente con
base en la exposicion neta a las tasas variables de interés sobre la cartera de clientes y se prepara un analisis asumiendo el
importe del crédito pendiente al final del periodo.
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Silas tasas lideres de interés tuvieran un incremento y/o decremento de 100 puntos base en cada periodo que se informa, y todas
las otras variables hubieran permanecido constantes, la utilidad antes de impuestos de los ejercicios de 2018, 2017 y 2016 hubiera
aumentado o disminuido en aproximadamente $28,549, $37,691y $44,623, respectivamente. Al 31 de diciembre de 2018, 2017 y
2016 no habria impacto en los otros resultados integrales debido a que no hay los instrumentos financieros derivados.

d. Administracion del riesgo cambiario - La moneda funcional de la Entidad es el peso mexicano, por lo que se ve expuesta al riesgo
cambiario del peso mexicano contra dolar que se presenta en operaciones comerciales para las cuales se contratan coberturas
cambiarias para administrar el riesgo cambiario, cuando se considera conveniente.

Los valores en libros de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera a los que la Entidad se encuentra
expuesta principalmente, al final del periodo sobre el que se informa, son los siguientes (cifras en miles):

Pasivos Activos
31 de diciembre 31 de diciembre 31 de diciembre 31 de diciembre 31 de diciembre 31 de diciembre
de 2018 de 2017 de 2016 de 2018 de 2017 de 2016
Délares estadounidenses 26,486 25,291 29,772 32,656 26,386 30,818

La siguiente tabla detalla la sensibilidad de la Entidad a un incremento y decremento de 10% en pesos mexicanos contra el
dolar estadounidense. €l 10% representa la tasa de sensibilidad utilizada cuando se reporta el riesgo cambiario internamente
al personal clave de la gerencia, y representa la evaluacién de la Administracién sobre el posible cambio razonable en los tipos
de cambio. €l analisis de sensibilidad incluye Gnicamente las partidas monetarias denominadas en moneda extranjera y ajusta
su conversion al final del periodo con una fluctuacion del 10%. €l analisis de sensibilidad incluye préstamos externos. Una cifra
negativa o positiva, respectivamente, (como se aprecia en el cuadro que sigue) indica un ([decremento) o incremento en la utilidad
neta que surge de depreciar en un 10% el peso mexicano con respecto al délar estadounidense (cifras en miles):

31 de diciembre 31 de diciembre 31 de diciembre
de 2018 de 2017 de 2016
Pesos 12,144 2,161 2,161

e. Administraciondelriesgode crédito - Elriesgo de crédito, serefiere alriesgo de que una delas partesincumpla con sus obligaciones
contractuales resultando en una pérdida financiera para la Entidad, y se origina principalmente sobre las cuentas por cobrar a
clientes y sobre los fondos liquidos. El riesgo de crédito sobre el efectivo y equivalentes de efectivo e instrumentos financieros
derivados, es limitado debido a que las contrapartes son bancos con altas calificaciones de crédito asignadas por agencias
calificadoras de crédito. La maxima exposicion al riesgo crediticio esta representada por su saldo en libros. La otra exposicion al
riesgo crediticio esta representada por el saldo de cada activo financiero principalmente en las cuentas por cobrar comerciales.
La Entidad vende sus productos y/o servicios a clientes que han demostrado su solvencia econémica, y evalda periodicamente
las condiciones financieras de sus clientes. Por lo tanto, la Entidad no considera que exista un riesgo significativo de pérdida por
una concentracion de crédito en su base de clientes del sector comercial, ya que se encuentran diluidas en 2,029,196 clientes, los
cuales no representan una concentracion de riesgo en lo individual. También considera que su riesgo potencial de crédito esta
adecuadamente cubierto por su reserva de cuentas incobrables que representa su estimado de pérdidas incurridas por deterioro
respecto a las cuentas por cobrar (véase Nota 8).

f.  Administracion delriesgo de liquidez - La Direccion de Finanzas de la Entidad es la que tiene la responsabilidad final por la gestion
de liquidez, quien ha establecido las politicas apropiadas para el control de ésta a través del sequimiento del capital de trabajo,
lo que le permite administrar los requerimientos de financiamiento a corto, mediano y largo plazo de la Entidad, manteniendo
reservas de efectivo, disposicion de lineas de crédito, monitoreando continuamente los flujos de efectivo (proyectados y reales),
y conciliando los perfiles de vencimiento de los activos y pasivos financieros.

La siguiente tabla detalla los vencimientos contractuales restantes de la Entidad para sus pasivos financieros no derivados con
periodos de reembolso acordados.

La Entidad espera cumplir sus obligaciones con los flujos de efectivo de las operaciones y recursos que se reciben del vencimiento
de activos financieros.

Adicionalmente la Entidad tiene acceso a lineas de crédito con diferentes instituciones bancarias.

Al 31 de diciembre de 2018 3 meses 6 meses Total

Cuentas por pagar a proveedores $ 9049470 S 65,746 $ 9,115,216
Cuentas por pagar a acreedores diversos 543,264 - 543,264
Cuentas por pagar a partes relacionadas 803,382 - 803,382

Total $ 10,396,116 S 65746 $ 10,461,862
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Al 31 de diciembre de 2017 3 meses 6 meses Total
Cuentas por pagar a proveedores S 7378,837 S 126,846 $  7505,683
Cuentas por pagar a acreedores diversos 525,771 - 525,771
Cuentas por pagar a partes relacionadas 498,291 — 498,291
Total $ 8402899 S 126,846 S 8,529,745
Al 31 de diciembre de 2016 3 meses 6 meses Total
Cuentas por pagar a proveedores $ 7059269 S 107502 $ 7166,771
Cuentas por pagar a acreedores diversos 466,496 - 466,496
Cuentas por pagar a partes relacionadas 518,388 - 518,388
Total S 8044153 $ 107502 §$ 8,151,655

11. Valor razonable de los instrumentos financieros

La Entidad no tiene instrumentos que se miden a su valor razonable en una forma recurrente.

Esta nota proporciona informacién acerca del valor razonable de los activos y pasivos financieros que no se valtan a valor razonable
en forma constante (pero se requieren revelaciones del valor razonable).

Excepto por lo que se detalla en la siguiente tabla, la administracion considera que los valores en libros de los activos y pasivos
financieros reconocidos al costo amortizado en los estados financieros, se aproxima a su valor razonable.

La Entidad calcula el valor razonable sobre sus cuentas por cobrar dado que gran parte de sus ventas se realizan por medio del
crédito revolvente otorgado a los clientes. Se calcula dicho valor razonable usando la informacion disponible en el mercado u
otras técnicas de valuacion que requieren de juicio para desarrollar e interpretar las estimaciones de valores razonables, asimismo
utiliza supuestos que se basan en las condiciones de mercado existentes a cada una de las fechas del estado de posicién financiera.
Consecuentemente, los montos estimados que se presentan no necesariamente son indicativos de los montos que la Entidad podria
realizar en un intercambio de mercado actual. €l uso de diferentes supuestos y/o métodos de estimacion podrian tener un efecto
material en los montos estimados de valor razonable presentados mas adelante para efectos de revelacion solamente.

Los importes en libros de los instrumentos financieros por categoria y sus valores razonables estimados son:

31 de diciembre de 2018 31 de diciembre de 2017 31 de diciembre de 2016
Valor en libros Valor razonable Valor en libros Valor razonable Valor en libros Valor razonable
Activos financieros:
Efectivo y equivalentes de efectivo S 2477658 $§ 2477658 S 1924601 $§ 1924601 S 1,714,356 S 1,714,356
Préstamos y cuentas por cobrar
Cuentas por cobrar a clientes y otros 13,011,569 13,719,307 13,263,902 14,075,947 12,436,022 13,119,236
Cuentas y documentos por pagar
Cuentas por pagar a proveedores 9,115,216 9,115,216 7505,683 7,505,683 7166,771 7166,771
Cuentas por pagar a acreedores diversos 543,264 543,264 525,771 525,771 466,496 466,496
Cuentas por pagar a partes relacionadas 803,382 803,382 498,291 498,291 518,388 518,388
Total $ 5027365 S 5735103 $ 6658758 S 7470,803 S 5998723 S 6,681,937
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12. Inmuebles, maquinaria y equipo

La conciliacion de los valores en libros al inicio y al final de los ejercicios de 2018, 2017 y 2016 es como sigue:

Saldo al 31de Bajas por Saldo al 31de
diciembre de Adiciones venta Efecto de diciembre de
2017 directas a terceros conversion Deteriodo Traspasos 2018
Inversion:
Edificios, adaptaciones a locales
arrendados y construcciones  $ 12582952 § 338427 S [(194,604) S 389) S - S 852,879 $ 13,579,265
Magquinaria y equipo 3,139,152 10,211 (50,586) (25,840) - 276,922 3,349,859
Mobiliario y equipo 5,843,939 198,529 (100,064) 2,171 - 417,801 6,362,976
Equipo de transporte 340,313 37706 (33,740) 944 - - 345,223
Equipo de computo 1,389,753 62,526 (14,187) 21,327 - 20,246 1,479,665
Total de la inversion 23,296,109 647,399 (393,181) (1,187) - 1567848 25,116,988
Depreciacion acumulada:
Edificio, adaptaciones a locales
arrendados y construcciones (5,951,063 (444,835 89,755 4,198 15836 $ - (6,286,109)
Magquinaria y equipo (1,894,482) (187,606) 40,422 19,552 1,986 - (2,020,128)
Mobiliario y equipo (3,481,388] (497,863) 79,693 (4,871) 5,775 - (3,898,654)
Equipo de transporte (258,74:0) (37673) 31,560 (874) - - (265,727)
Equipo de computo (1,086,805) (101,614 12,099 (17.453) (422 - (1,194,195)
Total de la depreciacion
acumulada (12,672,478) (1,269,591) 253,529 552 23,175 - [13,664,813)
Subtotal 10,623,631 (622,192 (139,652) (635) 23,175 1,567,848 11,452,175
Terrenos 2,706,763 3,268 - - - - 2,710,031
Proyectos en proceso 1,187453 767,683 - - - (1,567,848) 387,288
Inversion neta §$ 14517847 S 148759 § (139652) S 635 S 23175 S - $ 14,549,494
Saldo al 31 de Bajas por Saldo al 31 de
diciembre de Adiciones venta Efecto de diciembre de
2016 directas a terceros conversion Deteriodo 2017
Inversion:
Edificios, adaptaciones a locales
arrendados y construcciones $ 12344652 S 324778 S (78461) S (8,017 S - $ 12,582,952
Maquinaria y equipo 2,969,988 233,837 (62,013) (2,660 - 3,139,152
Mobiliario y equipo 5,577,706 310,367 (37.330) (6,804) - 5,843,939
Equipo de transporte 325,467 31,425 (15,780) (799) - 340,313
Equipo de computo 1,267 246 126,598 (7.263) 31712 - 1,389,753
Total de la inversion 22,485,059 1,027,005 (200,847) (15,108) - 23,296,109
Depreciacion acumulada:
Edificio, adaptaciones a locales
arrendados y construcciones (5,553,317) (433,957 57,983 (209) (21,563) (5,951,063
Maguinaria y equipo (1,777450) (162,257 49,214 (75) (3914)  (1,894,482)
Mobiliario y equipo (3,009,994 (511,965) 37240 9,203 (5,872) (3,481,388]
Equipo de transporte (233,516) (4:0,114) 13,288 1,602 - (258,74:0)
Equipo de computo (1,002,854] (90,788) 7000 (163) - (1,086,805)
Total de la depreciacion acumulada (11,577131) (1,239,081) 164,725 10,358 (31,349)  (12,672,478)
Subtotal 10,907,928 (212,076) (36,122) (4,750) (31,349) 10,623,631
Terrenos 2,716,672 68,954 (78,863 - - 2,706,763
Proyectos en proceso 775,991 487738 (76,276) - - 1,187453
Inversion neta $ 14400591 § 344616 S (191261) S (4750) S [(31,3u9) § 14517847
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Saldo al 31de Bajas por Saldo al 31de
diciembre de Adiciones venta Efecto de diciembre de
2015 directas a terceros conversion Deteriodo 2016
Inversion:
Edificios, adaptaciones a locales
arrendados y construcciones § 11,341,784+ S 997600 S  (22,064) S 27332 § $ 12,344,652
Maquinaria y equipo 2,679,571 287122 (7.306) 10,601 - 2,969,988
Mobiliario y equipo 4,726,357 850,180 (14,372) 15,228 313 5,577,706
Equipo de transporte 307,359 32,132 (16,537) 681 - 323,635
Equipo de computo 1,104,125 166,333 (4,060) 2,680 - 1,269,078
Total de lainversion 20,159,196 2,333,367 (64,339) 56,522 313 22,485,059
Depreciacion acumulada:
Edificio, adaptaciones a locales
arrendados y construcciones (5,143,929 (4:05,180) 10,041 (14,249) - (5,553,317)
Maquinaria y equipo (1,641,224) (134,401) 5,742 (7567) - (1,777450)
Mobiliario y equipo (2,541,629 (464,005) 8,007 (12,367) - (3,009,994
Equipo de transporte (198,238) (4:0,349) 11,396 (1,041 - (228,232)
Equipo de computo (947,366) (64,525) 5523 (1,770) - (1,008,138]
Total de la depreciacion acumulada (10,472,386) (1,108,460) 40,709 (36,994) - (11,577131)
Subtotal 9,686,810 1,224,907 (23,630) 19,528 313 10,907,928
Terrenos 2,448,051 268,911 (290) - - 2,116,672
Proyectos en proceso 473,626 302,365 - - - 775,991
Inversion neta $ 12608487 S 1796183 S (23920 S 19528 § 313 $ 14,400,591
13. Propiedades de inversion
2018 2017 2016
Propiedades de inversion $ 2415553 S 2323901 §  2,207946

€l movimiento de las propiedades de inversion es el siguiente:

2018 2017 2016
Saldos al inicio del periodo $ 2323901 S 2207946 § 2,086,228
Ajustes al valor razonable de propiedades de inversion 91,652 115,955 121,718
Saldos al final del periodo $ 2415553 S 2323901 S 2,207946

Todas las propiedades de inversion de Grupo Sanborns son mantenidas bajo dominio absoluto.

Grupo Sanborns se apoya en valuaciones realizadas por peritos independientes con calificaciones y experiencia relevante en las
ubicaciones y categorias de las propiedades de inversion que mantiene.

La valuacion considera distintas técnicas bajo los siguientes enfoques:

€l enfoque de ingresos es muy utilizado en la valuacién inmobiliaria, es aplicable a activos de naturaleza comercial. Con el enfoque de
ingresos, el valuador basa el valor del inmueble en los ingresos econémicos futuros que el inmueble pueda razonablemente crear. El
valuador extrapola los ingresos futuros del inmueble y descuenta esa cifra para alcanzar un valor presente reflejando la cantidad que
un comprador hipotético pagaria a un vendedor hipotético por el inmueble.

Enelenfoque de mercado (ventas comparables) el valuador analiza ventas recientes (u ofertas) de propiedades similares (comparables)
paraindicar el valor del activo sujeto. Si no existen comparables idénticos al activo sujeto, los precios de venta de los comparables se
ajustan paraigualarlos a las caracteristicas del activo sujeto.

€n el enfoque de costos el valuador estima el valor del activo sujeto en comparacién con el costo de producir un nuevo activo sujeto
0 una propiedad sustituta, lo que el mercado sugiera como mas apropiado. El costo se compara con el valor del activo existente y es
ajustado por diferencias en edad, condicion y utilidad del activo sujeto. En su forma mas simple, el enfoque de costos esta representado
por el valor neto de reposicion menos todos los tipos de depreciacién. La depreciacién parafines de avallo se define como la diferencia
en valor existente entre una propiedad real y una propiedad hipotética nueva, tomada como estandar de comparacion.
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€l valor del activo puede ser estimado por los beneficios futuros que espera su propietario.

Las métricas clave para todas las propiedades de inversion son las que se muestran a continuacion:

Rangos recomendables para tasas de capitalizacion

Tipo de inmueble Minima Maxima

Comercios 4% 8.9%

La Entidad tiene dos plazas comerciales, Loreto e Inbursa ubicadas en la Ciudad de México, sobre las cuales genera ingresos por rentas
que se reconocen en resultados conforme se devengan y ascendieron a $231,370  $218,734 y $203,416 por los afos que terminaron el
31 dediciembre de 2018, 2017 y 2016 el porcentaje de ocupacion de los centros comerciales es del 92%, 95% y 96%, respectivamente.

Los gastos de operacion directos incluyendo mantenimientos que provienen de las propiedades de inversion reconocidos en
resultados son de aproximadamente 37%, 34% y 33% de los ingresos por rentas por afos que terminaron el 31 de diciembre de 2018,
2017 y 2016, respectivamente.

No ha habido ningn cambio en la técnica de valuacion durante el afio.
La estimacion del valor razonable de los inmuebles considerd que el mayor y mejor uso de las propiedades es su uso actual.

La siguiente informacion es relevante para las propiedades de inversion clasificadas con jerarquia de Nivel 3:

Técnica de valuacion Datos de entrada significativos no observables Sensibilidad

Unidades Enfoque La tasa de capitalizacion utilizada en la capitalizacion Un ligero aumento en la tasa
comerciales deingresos de los ingresos por arrendamiento potenciales, de capitalizacion utilizada
ubicadasenla naturaleza de la propiedad y condiciones del de capitalizacion utilizada
Ciudad de México mercado prevalecientes fue del 7.4% al 8.9%, daria lugar a una disminucion

del 7.0% al 8.9 % y del 7.1% al 8.8%, en 2018,
2017y 2016, respectivamente.

significativa en su valor razonable,
y viceversa. Una variacién de menos

50 puntos base, daria lugar a un
aumento en su valor razonable por
$161,037 y un aumento de 50 puntos
daria lugar a una disminucion en su
valor razonable por $142,092.

La renta mensual considerando las diferencias en
ubicaciones y factores individuales como frente
y tamano, entre propiedades comparables a
un promedio de $346 pesos, $330 pesos y $312
pesos por metro cuadrado (m2) mensual en 2018,
2017y 2016, respectivamente.

Un aumento significativo en el mercado
de los arrendamientos utilizados
daria lugar a un aumento significativo
en el valor razonable, y viceversa.

14. Inversiones en acciones de asociadas y otras
La principal entidad asociada y su actividad prioritaria es la siguiente:

% de participacion Pais de
Asociadas 2018 2017 2016 constitucion Actividad
Inmuebles SROM, S.A. de C.V. 14.00 14.00 14.00 México Arrendamiento

de inmuebles

Inversion en acciones Participacion en resultados

2018 2017 2016 2018 2017 2016
Inmuebles SROM, S.A. de CV. @ $ 2272600 S 2085512 § 1912219 § 187088 S 173293 § 89,992
Otras $ 1,317 1317 1317 - - -
Total $ 2273917 $ 2086829 S 1913536 § 187088 S 173293 $ 89,992

W A pesar de que Grupo Sanborns posee el 14% de las acciones de Inmuebles SROM, la Entidad ejerce una influencia significativa en vista de que
comparte consejeros en coman.
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15. Otras cuentas por pagar y pasivos acumulados

2018 2017 2016
Impuestos por pagar $ 2111969 S 2,159,011 $ 1,765,638
Publicidad 181,796 488,313 438,527
Contratos de mantenimiento 168,888 169,373 184,357
Programa de lealtad 148,920 150,325 137993
Pedidos no despachados 52,041 65,315 68,301
Arrendamientos 102,712 98,200 79,350
Monederos electrénicos 62,887 52,373 41,228
Energia eléctrica 108,348 4,742 57991
Acreedores diversos 543,264 525,771 466,496
Otros 403,431 573,064 614,755

$ 3884256 S 4356487 S 3,854,636

16. Provisiones

Las provisiones que se presentan a continuacion representan gastos devengados durante 2018, 2017 y 2016, o servicios contratados
atribuibles al ejercicio, los cuales se espera sean liquidados en un plazo no mayor a un afio. Los montos finales a ser pagados, asi como
el calendario de las salidas de los recursos economicos, conllevan una incertidumbre por lo que podrian variar.

2018 2017 2016

Saldo inicial $ 125708 S 102,292 §$ 59,663
Adiciones 72,579 56,935 65,941
Cancelaciones y aplicaciones (69,022) (33,519) (23,312)
Saldo final S 129,265 S 125,708 $ 102,292

17. Beneficios a los empleados al retiro

La Entidad patrocina planes por beneficios definidos financiados para empleados calificables de la mayoria de sus subsidiarias, los
cuales incluyen jubilacién, muerte o invalidez total a su personal no sindicalizado. Los planes por beneficios definidos se administran
por un fondo legalmente independiente de la Entidad. €l Comité Técnico del fondo de pensiones se integra de un nimero igual de
representantes tanto de los patrones como de los (ex)empleados. El comité Técnico del fondo de pensiones se requiere de acuerdo
a la ley y a los estatutos de la asociacién para actuar en interés del fondo y de todas las partes interesadas, es decir, los empleados
activos e inactivos, jubilados y patron. El comité Técnico del fondo de pensiones es responsable de la politica de inversion en relacion
con los activos del fondo.

La Entidad maneja un plan que cubre también primas de antigliedad para todo su personal que labora en México, que consiste en
un pago Unico de 12 dias por cada afio trabajado con base al altimo sueldo, limitado al doble del salario minimo establecido por ley.

Conforme a estos planes, los empleados tienen derecho a beneficios al retiro que sumados a la pension legal constituiran un ingreso
al cumplir la edad de retiro de 65 afios. No se otorgan otros beneficios posteriores al retiro.
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Los planes normalmente exponen a la Entidad a riesgos actuariales como: riesgo de inversion, de tipo de interés, de longevidad y de
salario.

Riesgo de inversion €l valor presente del plan de la obligacion por beneficios definidos se calcula utilizando una
tasa de descuento que se determina en funcion de los rendimientos de los bonos
gubernamentales; si el retorno de los activos del plan esta por debajo de esta tasa, se
originara un déficit en el plan. Actualmente, el plan cuenta con una inversion relativamente
equilibrada en valores de renta variable, instrumentos de deuda e inmuebles. Debido al largo
plazo de los pasivos del plan, la junta directiva del fondo de pensiones considera apropiado
que una parte razonable de los activos del plan se invierta en valores de renta variable y en
el sector inmobiliario para aprovechar la rentabilidad generada por el fondo.

Riesgo de tasa de interés Una disminucion en la tasa de interés de los bonos aumentara el pasivo del plan, sin embargo,
éste se compensa parcialmente por el incremento en el retorno de las inversiones de deuda
del plan.

Riesgo de longevidad €l valor presente de las obligaciones por beneficios definidos se calcula en funcion de la mejor

estimacion de la mortalidad de los participantes del plan, tanto durante como después de su
empleo. Un aumento de la esperanza de vida de los participantes del plan aumentara la
obligacion del plan.

Riesgo salarial El valor presente de las obligaciones por beneficios definidos se calcula con base a los salarios
futuros de los participantes del plan. Por lo tanto, un aumento en el salario de los participantes
del plan aumentara la obligacion del plan.

Las valuaciones actuariales mas recientes de los activos del plan y del valor presente de la obligacién por beneficios definidos fueron
realizadas al 31 de diciembre de 2018 con informacion referida al 31 de octubre de 2018, por actuarios independientes, miembros de
la Asociacion Mexicana de Actuarios Consultores, A.C. €l valor presente de la obligacion por beneficios definidos, el costo laboral del
servicio actual y el costo de servicios pasados fueron calculados utilizando el método de crédito unitario proyectado.

Los supuestos principales usados para propositos de las valuaciones actuariales son las siguientes:

2018 2017 2016
% % %
Tasa de descuento (TIR) 9.64 795 776
Tasa esperada promedio de incremento salarial 6.87 468 443
Tasa de rendimiento esperada de activos del plan 9.64 795 776
Edad de jubilacion para los pensionados actuales (afos)
Hombres 65 65 65
Mujeres 65 65 65

Partidas de las remediciones de obligacion por beneficios definidos y activos del plan reconocidos en otros resultados integrales.

2018 2017 2016
Remedicion del pasivo por beneficios definidos neto:
Ganancias/(pérdidas) actuariales por el retorno sobre |
os activos del plan (sin incluir cantidades consideradas
en el gasto por interés neto) $ (177403) S 166,035 S (155,579)
(Pérdidas) ganancias actuariales que surgen de los cambios
en supuestos demograficos (108,407) (15,765) (101,320)
Ganancias/(pérdidas) actuariales que surgen de los cambios en
supuestos financieros 240,935 (79,574) 82,814
Ganancia o (pérdidas) actuariales por experiencia 119,668 (60,405) 95,113
Partidas de los costos por beneficios definidos reconocidos
en otros resultados integrales S 74793 §$ 10,291 §$ (78,972)
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€l costo del servicio actual y el interés neto del afio se incluyen en el gasto de beneficios a empleados en el estado de resultados. Del
importe del gasto de 2018, (costo neto del periodo] se incluyeron $36,436 y $73,725 en el estado de resultados como gastos de venta
y gastos de administracion, respectivamente, el estado de resultados también incluye el ingreso por interés de $190,246.

La remedicion del pasivo por beneficios definidos neto se incluye en los otros resultados integrales.

Elimporte incluido en los estados de posicion financiera que surge de la obligacion de la Entidad respecto a sus planes de beneficios

definidos es el siguiente:

2018 2017 2016
Valor presente de los beneficios definidos (1,958,895) $§ (2,055562) S (1,731,011)
Valor razonable de los activos del plan 2,439,747 2,438,438 2,093,556
Exceso de los activos del plan sobre la obligacién por beneficios definidos 480,852 S 382,876 S 362,545
Activo neto generado por la obligacion por beneficios definidos 537346 S 628112 §$ 504,551
Pasivo neto generado por la obligacion por beneficios definidos (56,494) (245,236) (142,006)
480,852 S 382,876 S 362,545
Cambios en el valor presente de la obligacion por beneficios definidos en el periodo:
2018 2017 2016
Saldo inicial de la obligacion por beneficios definidos 2,055562 S 1,731,011 S 1,688,580
Costo laboral del servicio actual 101,394 87162 84,881
Costo (ingreso) por intereses 148,169 131,634 116,504
Remedicion (ganancias) pérdidas:
Pérdidas actuariales que surgen de los cambios en
supuestos demograficos 111,716 16,562 101,320
Pérdidas (ganancias) actuariales que surgen de los
cambios en supuestos financieros (248,290) 85,570 (82,814)
Otros pérdida o (ganancia) actuarial por experiencia (123,32]) 60,584 (95,113)
Costo de los servicios pasados 8,767 4,539 906
Traspaso de personal - 84 -
Beneficios pagados (95,102) (61,584) (83,253)
Saldo final de la obligacion por beneficios definidos 1,958,895 § 2055562 § 1,731,011
Cambios en el valor presente de los activos del plan en el ejercicio corriente:
2018 2017 2016
Saldo inicial de los activos del plan a valor razonable 2,438,438 § 2093556 §$ 2,109,558
Ingreso por intereses 190,246 159,884 146,150
Remedicion ganancias/(pérdidas):
Retorno de los activos del plan (sin incluir cantidades
consideradas en el ingreso por interés neto) (182,817) 171,312 (155,579)
Contribuciones efectuadas por la Entidad 88,552 74,714 75,774
Costo de los servicios pasados - - 906
Beneficios pagados (94,672) (61,028) (83,253)
Saldo final de los activos del plan a valor razonable 2,439,747  $ 2438438  § 2,093,556

Las hipotesis actuariales significativas para la determinacién de la obligacién definida son la tasa de descuento, el incremento
salarial esperado y la mortalidad. Los analisis de sensibilidad que a continuacion se presentan se determinaron en base a los cambios
razonablemente posibles de los respectivos supuestos ocurridos al final del periodo que se informa, mientras todas las demas

hipotesis se mantienen constantes.
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Si la tasa de descuento es de 100 puntos base mas alta (mas baja), la obligacion por beneficio definido disminuiria en $286,245
(aumento de $235,050).

Si el incremento en el salario previsto aumenta (disminucion) de 1%, la obligacion por beneficio definido aumentaria en $143,888
(disminucion de $126,921).

Si la esperanza de vida aumenta (disminuye] en un afo, tanto para hombres y mujeres, la obligacion de beneficio definido se
incrementaria en $19,418 (disminucion de $18,199).

El anadlisis de sensibilidad que se presentd anteriormente puede no ser representativo de la variacion real de la obligacion por
beneficios definidos, ya que es poco probable que el cambio en las hipotesis se produciria en forma aislada uno de otro ya que algunos
de los supuestos se pueden correlacionar.

Por otra parte, al presentar el analisis de sensibilidad anterior, el valor presente de las obligaciones por prestaciones definidas se
calcula utilizando el método de crédito unitario proyectado a finales del periodo del que se reporta, el cual es el mismo que se aplico
en el calculo del pasivo por obligaciones definidas reconocidas en el estado de situacion financiera.

No hubo cambios en los métodos e hipoétesis utilizados en la preparacion del analisis de sensibilidad de afios anteriores.
Aspectos Relevantes

Los aspectos relevantes de la valuacion al 31 de diciembre del 2018 son los siguientes:

Las principales decisiones estratégicas que se formulan en el documento técnico de la politica actuarial del fondo son:
Combinacion de activos basada en 47% instrumentos de patrimonio y 53% instrumentos de deuda.

La duracion promedio de la obligacion por beneficios es 12.90 afios al 31 de diciembre de 2018, 14.77 afios en 2017 y 15.01 afos en
2016.

La Entidad espera hacer una contribucion de $85,474 a los planes por beneficios definidos el siguiente afnio.

Las principales categorias de los activos del plan estan representadas por inversiones en valores en la siguiente proporcién y son:

Valor razonable de los activos del plan

2018 2017 2016 2018 2017 2016

D/O O/D 0/0
Instrumentos de capital 47% 47% 55% $ 1,136,448 $ 1149174 S 1,211,333
Instrumentos de deuda 53% 53% 45% $ 1,276,449  $ 1278628 S 990,834

€l rendimiento real sobre los activos del plan asciende a $130 millones, $160 millones y $146 millones en 2018, 2017 y 2016,
respectivamente.

Los beneficios a empleados otorgados al personal gerencial clave y/o directivos relevantes de la Entidad fueron como sigue:

2018 2017 2016
Beneficios a corto plazo S 62,392 $ 54969 S 58,177
Planes por beneficios definidos 87,403 76,795 62,828

18. Capital contable

a. Elcapital social suscrito y pagado a valor nominal de Grupo Sanborns al 31 de diciembre se integra como sigue:

2018 2017 2016
Ndmero de Ndmero de NGmero de
acciones Importe acciones Importe acciones Importe

Capital social

Serie Bl 2,382,000,000 $ 2,039,678 2,382,000,000 S 2,039,678 2,382,000,000 $ 2,039,678
Acciones en Tesoreria (117,109,137) (59,628) (101,793,895) (49,493) (80,977,019 (35,718)
Capital social

Serie Bl 2,264,890,863 $ 1,980,050 2,280,206,105 S 1,990,185 2,301,022,981 $ 2,003,960
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€l capital social esta integrado por acciones ordinarias, nominativas y sin expresion de valor nominal.

Las acciones de la Serie Bl representan el capital social fijo y las acciones de la Serie B2 representan el capital social variable, las
cuales son de libre suscripcion y es ilimitado.

b. €n Asamblea General Ordinaria Anual de accionistas de Grupo Sanborns, S.A.B. de C.V, celebrada el 26 de abril de 2018, se decreto
el pago de un dividendo en efectivo proveniente de la cuenta de utilidad fiscal neta acumulada al 31 de diciembre de 2013, por un
importe de hasta $2,042,833 a razon de $0.90 por cada una de las 2,269,814,940 acciones suscritas y pagadas, sin considerar las
112,185,060 acciones en Tesoreria al 25 de abril de 2018. Se pagaron en dos exhibiciones de $0.45 por accidn, la primera exhibicion
el 20 de junio y la sequnda el 20 de diciembre de 2018, contra entrega de cupdn 11y 12, respectivamente.

c. Durante 2018 se recompraron 15,315,242 acciones, por un importe de $300,967 que representa una afectacion al capital social de
$10,135 y en los resultados acumulados por $290,832.

d. €n Asamblea General Ordinaria Anual de accionistas de Grupo Sanborns, S.A.B. de C.V, celebrada el 26 de abril de 2017, se decret6
el pago de un dividendo en efectivo proveniente de la cuenta de utilidad fiscal neta acumulada al 31 de diciembre de 2013, por un
importe de hasta $2,022,278 a razdn de $0.88 por cada una de las 2,298,043,075 acciones suscritas y pagadas, sin considerar las
83,956,925 acciones en Tesoreria al 25 de abril de 2017. Se pagaron en dos exhibiciones de $0.44 por accion, la primera exhibicion
el 20 de junio y la sequnda el 20 de diciembre de 2017, contra entrega de cupon 9 y 10, respectivamente.

e. Durante 2017 se recompraron 20,816,876 acciones, por un importe de $424,063 que representa una afectacion al capital social de
$13,775 y en los resultados acumulados por $410,287.

f. En Asamblea General Ordinaria Anual de accionistas de Grupo Sanborns, S.A.B. de C.V, celebrada el 22 de abril de 2016, se decretd
el pago de un dividendo en efectivo proveniente de la cuenta de utilidad fiscal neta acumulada al 31 de diciembre de 2013, por un
importe de hasta $1,982,906 a razon de $0.86 por cada una de las 2,305,704,569 acciones suscritas y pagadas, sin considerar las
76,295,431 acciones en Tesoreria al 21 de abril de 2017. Se pagaron en dos exhibiciones de $0.43 por accion, la primera exhibicion
el 30 de mayo y la segunda el 19 de diciembre de 2016, contra entrega de cupon 7 y 8, respectivamente.

g. Durante 2016 se recompraron 9,948,472 acciones, por un importe de $235,891 que representa una afectacion al capital social de
$6,584 y en los resultados acumulados por $229,307.

h. Las utilidades retenidas incluyen la reserva legal. De acuerdo con la Ley General de Sociedades Mercantiles, de las utilidades
netas del ejercicio debe separarse un 5% como minimo para formar la reserva legal, hasta que su importe ascienda al 20% del
capital social a valor nominal. La reserva legal puede capitalizarse, pero no debe repartirse a menos que se disuelva la sociedad,
y debe ser reconstituida cuando disminuya por cualquier motivo. Al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016, la reserva legal a valor
nominal de la Entidad asciende a $311,682, $311,682 y $311,682, respectivamente.

i. Ladistribucion del capital contable, excepto por los importes actualizados del capital social aportado y de las utilidades retenidas
fiscales, causara el ISR a cargo de la Entidad a la tasa vigente al momento de la distribucion. El impuesto que se pague por dicha
distribucion, se podra acreditar contra el ISR del ejercicio en el que se pague el impuesto sobre dividendos y en los dos ejercicios
inmediatos siguientes, contra el impuesto del ejercicio y los pagos provisionales de los mismos.

j.  Se establece un Impuesto Sobre la Renta adicional, sobre dividendos pagados del 10% cuando los mismos sean distribuidos a
personas fisicas y residentes en el extranjero. €l Impuesto Sobre la Renta se paga via retencion y es un pago definitivo a cargo del
accionista. €n el caso de extranjeros se podran aplicar tratados para evitar la doble tributacidn. Este impuesto sera aplicable por
la distribucion de utilidades generadas a partir del 2014.

k. Los saldos de las cuentas fiscales del capital contable son:

2018 2017 2016
Cuenta de capital de aportacion $ 16,646,126 S 16,182,112 $ 15,561,309
Cuenta de utilidad fiscal neta consolidada 5,836,691 6,231,645 6,283,944

Total $ 22482817 $ 22413757 $ 21,845,253
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19. Saldos y transacciones con partes relacionadas
a. Los saldos por cobrar y pagar a partes relacionadas son:

2018 2017 2016
Por cobrar-

Radiomaovil Dipsa, S.A. de C.V. $ 41,268 S 25953 §$ 20,814
Teléfonos de México, S.A.B.de C. V. 26,795 18,873 21,000
Grupo Técnico de Servicios Telvista, S. A.de C. V 4,843 3,811 2,873
Nacional de Conductores Eléctricos, S.A. de C.V. 3,696 3,367 3,115
Pase, Servicios Electrénicos, S.A. de C.V. 2,432 - -
Impulsora Turistica de Tabasco, S.A. de C.V. 1,624 - -
Seguros Inbursa, S.A. de C. V. 1,386 5,528 2,424
Operadora de Sites Mexicanos, S.A. de CV 1,271 1,585 913
Inmuebles Srom, S.A. de C.V. 766 - -
Administradora y Operadora de Estacionamientos Ideal, S.A. de C.V. 443 443 443
Imsalmar, S.A.de C\V. 422 327 196
Nacobre Servicios Administrativos, S.A. de CV 412 457 555
Industrial Afiliada, S.A. de C.V. 278 363 268
Servicios Corporativos Ideal, S.A de C.V. 224 293 643
Banco Inbursa, S.A. de C.V. 205 6,802 -
Nacional de Cobre, S.A. de C.\V. 47 38 49
Promotora del Desarrollo de América Latina, S.A. de C.V. 32 11 76
[+D México, S.A.deC.V - 3,109 2,168
Hipocampo, S.A.de CV 27 1,368 1,097
Patrimonial Inbursa, S.A. de C.V. 23 - -
Compania de Servicios Ostar, S.A. de C.V. 11 3 72
Administracion Especializada Integral, S.A. de C.V. - - 796
Bienes Raices de Acapulco, S.A. de C.V. - 954 -
Otros 5,643 10,626 7634

$ 91,848 S 83911 S 65,136
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2018 2017 2016
Por pagar-
Radiomovil Dipsa, S.A. de C.V. S 480318 S 264,059 $ 310,871
Sears Brands Management Corporation 83,476 79,936 97416
AMX Contenido, S.A.de C.V. 61,125 - -
Inmose, S.A. de C.V. 47,659 31,368 31,233
Inmuebles Srom, S.A. de C.V. 42139 14,301 7214
Plaza Carso Il, S.A.de C.V. 9,638 7,398 6,048
Teléfonos de México, S.A.B. de C.V. 8,927 4,821 11,162
Bajasur, S.A.de C.V. 7,667 1,307 798
Desarrollos Sagesco, S.A.de C.V. 7627 6,223 4,017
Consorcio Red Uno, S.A. de CV. 7325 5,138 5,530
Claro Video, Inc. 7,230 2,182 1,752
Concesionaria Etram Cuatro Caminos, S.A. de C\V. 5,545 3,115 -
Inmuebles Corporativos e Industriales, S.A. de C.V. 4,093 - -
Selmec Equipos Industriales, S.A. de C.V. 3,976 4 478 3,509
Bienes Raices de Acapulco, S.A. de C.V. 3,735 2,214 4,110
Bicicletas de México, S.A. de C.V. 3,107 2,806 5,807
Escaleras, S.de R.L.de C.V. 2,699 - -
Ameérica Mévil, S.A.B. de C.V. 2,291 3,211 2,407
Inversora Bursatil, S.A. de C.V. 1,604 18,869 -
Grupo Telvista, S.A. de C.V. 1,148 2,601 -
Anuncios en Directorio, S.A. de C.V. 1,061 11,701 14,595
Inmuebles General, S.A. de C.V. 804 1,107 -
Banco Inbursa, S.A. de C.V. 758 1,407 958
Carso Global Telecom, S.A. de C.V. 497 497 -
Servicios Condumex, S.A. de C.V. 40 100 -
Conglomerado de Medios Interna, S.A. de C.V. - 11,065 -
Emprendedora Administrativa, S.A. de C.V. - 5,674 -
Telecomunicaciones Controladora de Servicios, S.A. de C.V. - - 1,050
Sequros Inbursa, S.A. de C.V. - 291 -
Otras 8,893 12,422 9,911

S 803382 S 498,291 S 518,388

Los importes pendientes por cobrar y por pagar no estan garantizados y se liquidaran en efectivo. No se han otorgado ni recibido
garantias. No se han reconocido ningln gasto en el periodo actual ni en periodos anteriores con respecto a incobrables o cuentas de
dudoso cobro relacionado con los importes adeudados por partes relacionadas.
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Las transacciones con partes relacionadas efectuadas en el curso normal de sus operaciones, fueron como sigue:

2018 2017 2016
Ventas-
Sequros Inbursa, S.A. S 59,649 S 49300 S 44,433
Radiomovil Dipsa, S.A. de C.V. 45,314 (13,457) 7,087
Grupo Telvista, S.A. de C.V. 27,802 26,540 24771
Nacional de Conductores Eléctricos, S.A. de C.V. 22,348 21,057 20,111
Outsourcing Inburnet, S.A. de C.V. 20,362 - -
Teléfonos de México, S.A.B.de C.V. 12,296 5,577 5,516
Sociedad Financiera Inbursa, SOFOM E.R. 8,745 - -
Nacobre Servicios Administrativos, S.A. de C.V. 8,243 8,203 7,128
Hipocampo, S.A. de C.V. 6,569 3,870 3,059
Afore Inbursa, S.A. de C\V. 5,266 - -
Constructora Terminal Valle de México, S.A. de C.V. 4,400 - -
Ameérica Movil, S.A.B.de C.V. 3,548 - -
Latam Servicios Integrales, S.A. de C.V. 3,087 - -
Arneses Eléctricos Automotrices, S.A. de C.V. 2,983 - -
Administradora de Personal de Centros Comerciales, S.A. de C.V. 2,565 - -
Banco Inbursa, S.A. 32 253 o
Ventas (otros) 31,052 28,550 29,175
Total S 264,261 S 129,893 S 141,354
Intereses cobrados S 14,157 S 8575 S 14,885
Ingresos por arrendamiento-
Radiomaovil Dipsa, S.A. de C.V. $ 12,882 §$ 9298 S 8,662
Teléfonos de México, S.A.B.de C.V. 9,934 9,336 8,941
Banco Inbursa, S.A. 5,541 4751 4,766
[+D México, S.A.de C.V. 5,205 5152 4,941
Operadora de Sites Mexicanos, S.A. de C.V. 2,819 2,529 2,660
Laboratorio Médico Polanco, S.A. de C.V. 1,085 1,010 -
Servicios Swecomex, S.A. de C.V. - - 3,249
Ingresos por arrendamientos (otros) 2,845 3,431 2,082

Total $ 40311 § 35507 $ 35,301
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2018 2017 2016
Ingresos por servicios-
Clarovideo Inc. (Antes DLA, Inc)) S 13331+ S 109,573 S 43,361
Radiomovil Dipsa, S.A. de C.V. 103,584 164,282 232,951
Banco Inbursa, S.A. 32,884 36,985 34,621
Sociedad Financiera Inbursa, S.A. de C.V. 7335 5,098 7590
Seguros Inbursa, S.A. 4,546 12,098 12,180
Patrimonial Inbursa, S.A. 4,488 12,372 13,416
Teléfonos de México, S.A.B.de C.V. 1,073 10,307 19,745
América Movil, S.A.B.de C.V. 847 326 -
Outsourcing Inburnet, S.A. de C.V. - 12,946 5,563
Grupo Telvista, S.A. de C.V. - 5,625 5,080
Hipocampo, S.A. de C.V. - 4,594 4,216
[+D México, S.A. de C.V. - 2,866 3,078
Fundacion Telmex, A.C. - 1,873 -
Insalmar, S.A.de C.V. - 639 -
ngresos por servicios (otros) 7,600 7506 8,877
Total S 295671 S 387090 $ 390,678
Ingresos por venta de activo fijo $ 2,965 S 459 S 272
Compras de inventarios-
Radiomovil Dipsa, S.A. de CV. $ (98,261) S 42,257 §$ (148,127)
Ameérica Movil, S.A.B.de C.V. (96,968 (113,360) (133,754)
Acer Computer México, S.A. de C.V. (7,266) - -
Escaleras, S.de R.L.de C.V. (6,955) - -
Bicicletas de México, S.A. de C.V. (6,051) (5,771) (8,438)
Grupo Telvista, S.A. de C.V. (3,085) (7,763) -
Sears Brands Management Corporation (1,084) (140,375) (268,823)
Teléfonos de México, S.A.B.de C.V. (204) (2,209) (40,899)
Compras de inventarios (otros) (7,463) (15,807) (22,393)
Total $ (227337) S (243,028) S (622,434]

Gastos por seguros con Seguros Inbursa, S.A. S (124,480) S (105,879) S (124,641)
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2018 2017 2016
Gastos por arrendamiento-
Inmuebles Srom, S.A. de CV. $ (160,910) $ (169,133) S (183,115)
Inmuebles General, S.A. de C.V. (94,731) (93,373) (83,713)
Inmose, S.A. de CV. (84,159) (89,679) (134,166)
Bienes Raices de Acapulco, S.A. de C.V. (47,093) (49,150) (46,768)
Bajasur, S.A. de C.V. (34,236) (37,682) (32,761)
Desarrollos Sagesco, S.A. de C.V. (33,070) (31,189 (30,594)
Inmuebles Corporativos e Industriales CDMX, S.A. (11,155) - -
Fideicomiso Plaza Universidad (10,396) (9,777) -
Acolman, S.A. (9,217) (8,825) (5,984)
Plaza CARSO II, S.A. de C.V. (9,155) (13,733) (14,039)
Inmobiliaria Santa Cruz, S.A. de CV. (8,846) (8,651) (8,356)
Cigarros La Tabacalera Mexicana, S. de R.L. de C.V. (7,272) (6,468) (6,025)
Fideicomiso Desarrollo Tlalneplantla (2,025) (4,088]) -
Gastos por arrendamientos (otros) (94,016) (76,641) (85,782)
Total $  (606,281) $  (598389) S (631,303
Gastos por intereses $ (3672) S 1172) S (2,339)
Gastos por servicios-
Sears Brands Management Corporation S (258,087) S (260,818] S (245,005)
Teléfonos de México, S.A.B. de C.V. (242,686) (274,848) (353,639)
AMX Contenido, S.A. de CV. (202,048) - -
Promotora Inbursa, S.A. de C.V. (38,516) (4,575) (5,829
Emprendedora Administrativa, S.A. de C.V. (34,964) (31,013) (24,652)
Hitss Consulting, S.A. de C.V. (28,253) - -
Conglomerado de Medios Internacionales, S.A. de C.V. (17,993) (251,341) -
Grupo Telvista, S.A. de C.V. (7,292 - -
Teléfonos del Noroeste, S.A. de C.V. (6,238) - -
Sequros Inbursa, S.A. (&,327) - -
Anuncios en Directorio, S.A. de C.V. (513) (5,239 -
Banco Inbursa, S.A. (492) (115) (6,796)
Prodigy MSN Film, S. A. de C. V. - (914) -
Radiomovil Dipsa, S.A. de C.V. - - (5,405)
Gastos por servicios (otros) (3,250) (3,396) (38,804)
Total $  (8L4659) $  (832259) S  [680,130)
Otros gastos, neto $ (206,145) S (242,538) S (132,987)
Compras de activo fijo $ (121,001) (84,505) (71,112
20. Ingresos
2018 2017 2016
Venta de bienes $ 46,560,437 § 44,803,041 S 43,166,293
Intereses por tarjeta de crédito 3,793,981 3,609,459 3,182,572
Servicios 1,017,942 985,971 956,869
Arrendamiento 238,346 224,472 221,363
Otros 144,716 145,484 66,750

Total de ingresos $ 51755422 S 49,768,427 S 47593847
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21. Costos y gastos por naturaleza

2018
Gastos de venta Gastos de Total de costos
Concepto Costo de ventas y desarrollo administracion y gastos

Mercancias S 31,396,929 S - S - S 31,396,929
Sueldos y salarios 11,296 3,923,211 673,964 4,608,471
Beneficios a empleados - 1,921,363 336,008 2,257371
Arrendamiento - 1,221,383 99,876 1,321,259
Luz 7,566 639,509 6,845 653,920
Mantenimiento 38,570 688,487 51,399 778,456
Publicidad 3,363 458,467 - 461,830
Regalias - 257,104 3,000 260,104
Seguridad y vigilancia 16,917 72,704 3,620 93,241
Agua 7191 121,649 943 129,783
Gastos de expansion - - 169,434 169,434
Provision de deterioro de cartera de créditos - - 926,474 926,474
Beneficios definidos - 36,436 73,725 110,161
Otros 105,512 2,024,434 661,470 2,791,416
31,587,344 11,364,747 3,006,758 45,958,849

Depreciacion y amortizacion 43,184 1,193,565 52,976 1,289,725
S 31,630,528 $ 12,558,312 $ 3,059,734 S 47248,574

2017
Gastos de venta Gastos de Total de costos
Concepto Costo de ventas y desarrollo administracion y gastos

Mercancias $ 29,837,009 S - S - $ 29,837,009
Sueldos y salarios 11,175 3,786,072 641,605 4 438,852
Beneficios a empleados - 1,860,299 329,778 2,190,077
Arrendamiento - 1,228,255 95,597 1,323,852
Luz 6,023 607,766 7481 621,270
Mantenimiento 34,019 652,190 50,727 736,936
Publicidad 3,050 440,100 - 443,150
Regalias - 254,525 3,123 257648
Sequridad y vigilancia 16,792 74,163 4,051 95,006
Agua 7503 117,021 1,173 125,697
Gastos de expansion - - 135,143 135,143
Provision de deterioro de cartera de créditos - - 762,168 762,168
Beneficios definidos - 35,510 56,190 91,700
Otros 85,900 1,981,820 561,171 2,628,891
30,001,471 11,037,721 2,648,207 43,687,399

Depreciacion y amortizacion 43,395 1,106,413 108,553 1,258,361
$ 30,044,866 S 12,144,134 S 2,756,760 S 44,945,760
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2016

Gastos de venta

Gastos de

Total de costos

Concepto Costo de ventas y desarrollo administracion y gastos

Mercancias $ 28,480,102 S - S - $ 28,680,102
Sueldos y salarios 10,492 3,423,046 624,941 4,058,479
Beneficios a empleados - 1,755,962 310,693 2,066,655
Arrendamiento - 1,203,007 85,039 1,288,046
Luz 4,283 507,279 4,645 516,207
Mantenimiento 32,902 348,501 49,061 430,464
Publicidad 2,468 416,390 - 418,858
Regalias - 247,033 3,410 250,443
Seguridad y vigilancia 16,084 70,030 2,777 88,891
Agua 7703 109,023 872 117,598
Gastos de expansién - 299 171,449 171,748
Provision de deterioro de cartera de créditos - - 493,134 493,134
Beneficios definidos - 31,665 56,463 88,128
Otros 73,228 2,273,950 444 794 2,191,972
28,627,262 10,386,185 2,247,278 41,260,725
Depreciacion y amortizacion 44,125 976,044 96,704 1,116,873
$ 28,671,387 $ 11,362,229 S 2,343,982 $ 42,377598

22. Otros ingresos

2018 2017 2016
Utilidad en adquisicion de acciones $ - S - S (1,141,267)
Cancelacion de pasivos y provisiones (337,801) (265,289) (183,018]
Ganancia derivada por cambios en el valor razonable de propiedades de inversion (91,652 (115,955) (121,718)
Aplicacion de deterioro (31,349) - -
Cancelacién Juicio (28,000 - -
Ingresos Fideicomiso Cabi Culiacan (20,576) - -
Recuperacion de pérdida secuencial (7,143) (54,489) -
Recuperacion Estacionamientos (6,090) - -
Regalias Venta de Marca (5,402) - -
Utilidad en venta de maquinaria y equipo (3,218) (3,409) (16,597)
Otros (20,930) (17124) (18,458)
$  (552,161) S (456,266) S (1,481,058)
23. Otros gastos
2018 2017 2016

Pérdida en venta y bajas de activo fijo S 115369 $ 20840 §$ 14,229
Contingencias laborales 43,550 37,338 40,434
Actualizacion de Impuestos 32,468 - -
Gastos por cierre de Unidades 20,442 7502 -
Contingencia Asistencia Técnica 15,913 - -
Deterioro de inmueble 8,174 31,349 -
Subarrendamientos 5,341 5,239 6,837
Gastos por incidencias - 11,823 -
Reserva de cartera adquirida - - 7404
Otros 21,641 25,712 16,563
$ 262,898 S 139,803 $ 85,467
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24. Impuestos a la utilidad

La Entidad esta sujeta al ISR. Conforme a la Ley de ISR la tasa para 2018, 2017 y 2016 fue el 30% y continuara al 30% para afos
posteriores. La Entidad causo ISR en forma consolidada hasta 2014 con Grupo Carso, S.A.B. de C.V. debido a que se abrog6 la Ley de
ISR vigente hasta el 31 de diciembre de 2014, se elimin6 el régimen de consolidacion fiscal.

Al mismo tiempo en el que la Ley derogé el régimen de consolidacién fiscal, se establecioé una opcion para calcular el ISR de manera
conjunta en grupos de sociedades (régimen de integracion fiscal). €l nuevo régimen permite para el caso de sociedades integradas
poseidas directa o indirectamente en mas de un 80% por una sociedad integradora, tener ciertos beneficios en el pago del impuesto
(cuando dentro del grupo de sociedades existan entidades con utilidades o pérdidas en un mismo ejercicio), que podran diferir por
tres afos y enterar, en forma actualizada, a la fecha en que deba presentarse la declaracién correspondiente al ejercicio siguiente a
aquél en que se concluya el plazo antes mencionado.

La Entidad y sus subsidiarias optaron por adherirse a este nuevo régimen, por lo que han determinado el ISR del ejercicio 2018, 2017
y 2016 como se describid anteriormente.

a. Losimpuestos a la utilidad se integran de la siguiente manera:

2018 2017 2016
ISR:
Causado $ 1545900 $ 1582362 $ 1,862,935
Diferido (199,604) (355,090} 171,732

$ 1346296 S 1227272 S 2,034,667

b. Los principales conceptos que originan el saldo del impuesto sobre la renta diferido al 31 de diciembre, son:

2018 2017 2016
Impuesto sobre la renta diferido (activo) pasivo:

Inmuebles, maquinaria y equipo y propiedades de inversion $ 720382 S 876,830 S 1,139,653

Estimacion para cuentas de cobro dudoso (131,432) (152,866) (112,738)

Estimacion para obsolescencia, lento movimiento y merma de inventarios (160,994) (136,044) (125,235)

Estimaciones de activo, pasivos acumulados y provisiones (659,819) (606,940) (528,430)

Beneficios a los empleados 167,141 126,257 109,469

Otros 131,434 130,716 107,156
ISR diferido de diferencias temporales 66,712 237953 589,875
Pérdidas fiscales por amortizar (57,692) (25,283) (25,572)

Total $ 9,020 $ 212670 § 564,303
El pasivo neto por impuestos a la utilidad diferidos se integra como sigue:
2018 2017 2016
Activo neto (1,233593) S (1,014482) S (600,583)
Pasivo neto 1,242,613 1,227152 1,164,886
Total 9,020 $ 212,670 S 564,303
c. Los movimientos del pasivo de impuestos diferidos en el ejercicio son como sigue:
2018 2017 2016

Saldo inicial $ 212670 S 564303 S 446LIE
Impuesto sobre la renta aplicado a resultados (199,604) (355,090 171,732
Impuesto sobre la renta reconocido en otros resultados integrales (4,046) 3,457 (23,411)
Impuesto diferido de subsidiaria adquirida - (30,514)

$ 9,020 S 212670 S 564,303
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d. Losimpuestos a la utilidad y la conciliacion de la tasa legal y la tasa efectiva expresadas como un porcentaje de la utilidad antes
de impuestos a la utilidad, es como sigue:

2018 2017 2016
% % %

Tasa legal 30 30 30

Mas (menos) efectos de diferencias permanentes -

Gastos no deducibles 4] 1 1

Efectos de inflacion (3) (8) 1]

Tasa efectiva 26 23 30

e. Los beneficios de las pérdidas fiscales actualizadas pendientes de amortizar por los que ya se ha reconocido el activo por ISR
diferido pueden recuperarse cumpliendo con ciertos requisitos. Los aflos de vencimiento de las pérdidas fiscales, de las entidades
individuales, y sus montos actualizados al 31 de diciembre de 2018 son:

Afo de Pérdidas
vencimiento amortizables
2019 S 132
2020 4,413
2021y posteriores 187,764
$ 192,309

f. Impuesto sobre la renta a largo plazo:

Se compone por el régimen de integracion fiscal que se paga en los 3 afnos siguientes y el correspondiente a enajenaciones a plazo
que se podia pagar en tres ejercicios a razon de 33.3% por cada afo, en virtud de que se eliminé el beneficio fiscal de diferir el ISR de
las enajenaciones a plazo.

2018 2017 2016
Régimen de integracion fiscal S 665,105 S 497385 § 444,188

$ 665,105 S 497385 § 411,188

25. Compromisos

a. Al31de diciembre de 2018, se tienen contratos celebrados con proveedores para la remodelacion y construccion de algunas de
sus tiendas. El monto de los compromisos contraidos por este concepto, asciende aproximadamente a $1,330,770.

b. Asimismo, al 31 de diciembre de 2018, la Entidad y sus subsidiarias tienen celebrados contratos de arrendamiento en 351 de sus
tiendas (Sears, Saks, Sanborn’s Hermanos, Sanborn’s - Café, Mix-Up, Discolandia, | Shop, Comercializadora Dax, Corptiy Sanborns
Panama). Los contratos de dichos arrendamientos son por plazos forzosos de 1 a 20 afios. El importe del gasto por rentas por
los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016 fue de $1,321,259, $1,323,852 y $1,288,046, respectivamente;
asimismo, la Entidad y sus subsidiarias como arrendatarias tienen contratos cuyos plazos fluctGan de 1 a 15 afios y el importe de
ingresos por rentas por los anos que terminaron al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016 fue de $238,346, $224,472 y $221,363,
respectivamente.

e El monto de las rentas por pagar de acuerdo a su fecha de vencimiento asciende a:

31 de diciembre de

Vencimiento 2018
1ano S 732,793
la5anos 3,835,380
Mas de 5 anos 5,649,020
$ 10,217193

e Elmonto de las rentas por cobrar de acuerdo a su fecha de vencimiento asciende a:

31de diciembre de

Vencimiento 2018
1ano S 29,681
la5anos 208,135
Mas de 5 afnos 222,503
S 460,319
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c. Endiciembre de 2010, Sears Operadora México, S.A. de C.V. [antes Sears Roebuck de México, S.A. de C.V] (Sears) y Sears Roebuck
and Co. (Sears EUA), firmaron un convenio, mediante el cual han decidido prorrogar en los mismos términos en que se encontraba,
el Contrato de Licencia de Uso de Marcas y los contratos de Ventas de Mercancia y Asesoria que rigen la relacion comercial entre
ellas, el cual prevé el pago de Sears del 1% a Sears EUA sobre los ingresos por venta de mercancia, a través del cual se le permite la
utilizacion del nombre de Sears tanto en su razdn social como en sus tiendas, asi como la explotacion de las marcas propiedad de
Sears Roebuck and Co. El acuerdo estara vigente hasta el 30 de septiembre de 2017, pero contempla la existencia de una prérroga
de siete afios adicionales en iguales condiciones, salvo que alguna decida no prorrogarlo, notificando a la otra parte con dos afios
de anticipacién. €l 30 de septiembre de 2017 ninguna de las partes notificd a la otra la decisién de dar por terminado el convenio,
por lo que este fue extendido automaticamente por 7 afios adicionales respetando los términos iniciales del convenio

A través de un acuerdo suscrito el 12 de septiembre de 2006, la Entidad celebré un contrato para el pago de consultoria y de
licencia de uso de marcas, por un plazo inicial de 15 afios con opcion de renovacion por 10 afios mas, el cual prevé el pago minimo
anual de 500 mil délares americanos, a través del cual se le permite la utilizacién del nombre de Saks Fifth Avenue tanto en su
razon social como en sus tiendas.

26. Contingencias

Alafechadelos presentes estados financieros la Entidad tiene procedimientos judiciales en tramite ante las autoridades competentes
por diversos motivos, principalmente por contribuciones de comercio exterior, para la recuperacién de cuentas por cobrar y de
caracter laboral.

€l monto estimado de estos juicios al 31 de diciembre de 2018 equivale a $546,730 de las cuales existe una provision registrada por
$129,265 la cual corresponde al renglon de contingencias en los estados consolidados de posicion financiera. La Entidad ha erogado
por este concepto durante el ejercicio 2018 una cantidad aproximada de $37,471. Mientras que los resultados de estos procedimientos
legales no se puedan predecir con certeza, laadministracion de la Entidad, no cree que exista ningan procedimiento legal que termine
en fallos desfavorables para la Entidad, y que tenga un efecto adverso en su situacién financiera o resultados de operacién.

27. Informacion por segmentos

La informacion por segmentos operativos se presenta con base en el enfoque gerencial y adicionalmente, se presenta informacién
general y por area geografica. Los saldos con subsidiarias se presentan en la columna de otros y eliminaciones.

a. Informacién analitica por segmento operativo:

2018
Sears y Otros y Total
Boutiques Sanborns Mixup y iShop eliminaciones consolidado
Ventas netas S 25815304 $ 12607916 S 9798470 S 3,533,732 $§ 51,755,422
EBITDAW 3,370,267 700,514 516,206 1,384,022 5,971,009
Utilidad neta consolidada del periodo 1,494,326 150,786 343,327 1,546,067 3,534,506
Ingresos financieros 105,930 135,562 61,984 74,131 377,607
Gastos financieros 587,686 260,290 6,949 (578,470) 276,455
Depreciacion y amortizacion 846,448 297546 63,470 82,261 1,289,725
Impuestos a la utilidad 531,728 149,742 162,267 502,559 1,346,296
Activo total 26,164,564 9,379,932 4,219,914 10,618,023 50,382,433
Pasivo circulante 12,508,482 5,076,066 2,779,269 (5,738,890) 14,624,927
Pasivo a largo plazo 80,230 256,083 38,454 1,589,445 1,964,212
Pasivo total 12,588,712 5,332,149 2,817,723 (4,149,445) 16,589,139
Inversiones en activos productivos 922,079 336,130 73,494 86,647 1,418,350
2017
Sears y Otros y Total
Boutiques Sanborns Mixup y iShop eliminaciones consolidado

Ventas netas $ 25416317 § 12599598 $§ 8408732 S 3343780 S 49,768,427
EBITDA W 3,639,435 864,178 490,563 1,337,989 6,332,165
Utilidad neta consolidada del periodo 1,815,365 251,323 325,657 1,565,511 3,957,856
Ingresos financieros 123,102 118,088 46,341 36,331 323,862
Gastos financieros 560,682 236,750 10,662 (541,782) 266,312
Depreciacion y amortizacion 817497 313,183 51,974 75,707 1,258,361
Impuestos a la utilidad 556,943 148,133 142,786 379,410 1,227,272
Activo total 25,884,744 9,366,092 3,218,795 9,418,283 47887914
Pasivo circulante 13,064,647 4,869,910 1,947645 (6,483,811) 13,398,391
Pasivo a largo plazo 232,284 250,165 35,373 1,451,951 1,969,773
Pasivo total 13,296,931 5,120,075 1,983,018 (5,031,860) 15,368,164
Inversiones en activos productivos 1,072,590 181,269 65,702 264,136 1,583,697
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2016
Sears y Otros y Total
Boutiques Sanborns Mixup y iShop eliminaciones consolidado
Ventas netas $ 24561071 S§ 12714496 S 7233565 S 3,084,715 S 47593847
EBITDAM 3,707,863 1,011,802 416,733 1,337,743 6,474,141
Utilidad neta consolidada del periodo 1,831,839 370,354 262,498 2,001,614 4 466,305
Ingresos financieros 119,968 123,314 28,240 137,862 409,384
Gastos financieros 434,325 193,539 9,221 (286,110) 350,975
Depreciacion y amortizacion 720,849 287574 43,223 65,227 1,116,873
Impuestos a la utilidad 827121 279,601 124,687 803,258 2,034,667
Activo total 24,394,551 9,127,038 2,613,293 9,050,161 45,185,043
Pasivo circulante 12,836,031 4,680,004 1,397,934 (6,431,531) 12,482,438
Pasivo a largo plazo 96,448 239,733 30,202 1,384,697 1,751,080
Pasivo total 12,932,479 4,919,737 1,428,136 (5,046,834) 14,233,518
Inversiones en activos productivos 1,623,037 596,634 28,815 656,157 2,904,643
@ Conciliacion del EBITDA
31 de diciembre 31 de diciembre 31 de diciembre
de 2018 de 2017 de 2016

Utilidad antes de impuestos a la utilidad $ 5084351 S 5389253 $ 6,768,654
Depreciacion y amortizacion 1,289,725 1,258,361 1,116,873
Ingresos financieros (377,607) (323,862) (409,384)
Gastos financieros 276,455 266,312 350,975
Ganancia derivada por cambios en el valor razonable de propiedades de inversion (91,652) (115,955) (121,718)
Utilidad en adquisicién de acciones - - (1,141,267)
Participacion en resultados en subsidiarias y negocios conjuntos (187,088) (173,293) (89,992)
Deterioro de inmueble (23,175) 31,349 -
EBITDA $ 5971009 $ 6,332,165 S 6,474,141

b. Informacién general de segmentos por area geografica:

La Entidad opera en diferentes zonas geograficas y cuenta con canales de distribucion en México y Centroameérica, a través de sus

oficinas comerciales o representantes.
La distribucion de sus ventas es la siguiente:

31 de diciembre de 31 de diciembre de

31 de diciembre de

2018 % 2017 % 2016 %
México $ 51,082,553 98.70 $ 49,107,135 98.67 $ 46,962,963 98.67
El Salvador 580,972 112 552,195 110 523,714 110
Panama 91,897 0.18 109,097 0.23 107,170 0.23
$ 51,755,422 100.00 S 49,768,427 100.00 $ 47593847  100.00

28. Autorizacion de la emision de los estados financieros

Los estados financieros consolidados fueron autorizados para su emision el 9 de abril de 2019, por el Lic. Mario Bermudez Davila,
Director de Finanzas y Administracién, consecuentemente estos no reflejan los hechos ocurridos después de esa fecha, y estan
sujetos a la aprobacion de la Asamblea Ordinaria de Accionistas de la Entidad, quien puede decidir su modificacién de acuerdo con lo
dispuesto en la Ley General de Sociedades Mercantiles. Los estados financieros consolidados por el afo terminado el 31 de diciembre
de 2017 y 2016, fueron aprobados en la Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 26 de abril de 2018 y el 26 de abril de

2017, respectivamente.
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nversionistas

Bolsa Mexicana de Valores
La serie B de Grupo Sanborns, S.A.B. de C.V. se encuentra listada en la
Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. bajo el simbolo “GSANBOR".

American Depositary Receipts (ADR's)

A partir del 27 de enero de 2014 Grupo Sanborns, S.A.B. de C.V,, tiene
establecido un programa de ADR'’s nivel 1 con el Bank of New York
Mellon, a través del cual los inversionistas internacionales pueden
operar titulos bajo la clave GSAQY en el mercado extrabusatil (“Over
the Counter” u OTC) a razén de 5 acciones ordinarias por 1 ADR.
Namero Cusip: 40053M103

Banco Depositario:

BNY Mellon

Shareowner Services

P.0. Box 358516

Pittsburgh, PA 15252-8516

Tel. 1-888-BNY-ADRS(269-2377)
1-201-680-6825
shrrelations@bnymellon.com
www.bnymellon.com/shareowner

Contacto:
Angélica Pina Garnica
napinag@®gcarso.com.mx

Direcciones en Internet:

Para obtener mayor informacién sobre Grupo Sanborns y las
actividades de sustentabilidad favor de visitar la pagina web
corporativa en: www.gsanborns.com

Oficinas Centrales:

Plaza Carso

Lago Zurich No. 245 Edificio Presa Falcon Piso 7
Colonia Ampliacion Granada

Meéxico, D.F. 11529
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