Grupo Sanborms

GRUPO SANBORNS, S.A.B. DE C.V.
LAGO ZURICH 245 ED. PRESA FALCON 7mo. PISO
COL. AMPLIACION GRANADA
C.P. 11529, MEXICO, D.F.

Mexico, D.F., a 20 de junio de 2014.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
Paseo de la Reforma No. 255

Col. Cuauhtémeoc, C.P. 06500

México, D.F.

ATN.: SR. PEDRO DIEZ SALINAS

DIRECTOR DE VIGILANCIA DE MERCADOS

El suscrito, Secretario de! Consejo de Administracion de GRUPO SANBORNS, S.A.B. DE
C.V., me permito adjuntar al presente copia autentificada de la escritura nimero 8,672 de
- fecha 29 de enero de 2013, debidamente inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y
de Comercio, otorgada ante la fe del Lic. Eduardo F. Garcfa Villegas Sanchez Cordero,
Notario 248 del Distrito Federal, en la cual se hace conétar la protocolizacidon del acta de

Asamblea General Extraordinaria y Ordinaria de Accionistas, celebrada el 29 de enero de

2013, misma que contiene los Estatutos Sociales, los cuales no han sufrido modificacion

alguna a esta fecha.

Con lo anterior, damos el debido cumplimiento a lo establecido en el Articulo 34, fraccion

V de la Circula Unica de Emisoras.

Sin otro particular, reciba un cordial saludo.

Atentamente

Lic. Omar Lugo Andere
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NOTARIO 248 DEL DiSTRITO FEDERAL
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' de Ia Notaria numero dosmentos cuarenta y ocho del DISTRITO FEDERAL, hagp mnsiar_l
PROTOCOLIZACION ‘DEL ACTA DE ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDIN{S%

-----

1 caracter de de!egado especxal de dicha Asamblea, al tenor dé los sagulentes antecedentes
y ciausulas

PP f-a!u-ANTECEDENTEs B N
_~_- - 1.- CONSTITUCION Por escntura numero oche mil novecientos noventa y cuatro de
fecha tremta y unc de dlCtembre de mli novec1entos vemtlocho ‘pasada ante la fe del
1|cenc:=ado Manue! Bor]a Sonano en ese entonces titular de la notarta numero cuarenta y siete
‘ dei Dlstrlto FederaI - cuyo ‘primer testimonio quedo inscrito en el Registro Pubhco de la
Propledad y de Comerc:o de Tlalpan, en la seccidn de comerc:o hbro tercero, volumen
. segundo afOJas cincuenta vuelta, y bajo el numero setentayseis actualmente folio mercantil
nGmero tres mil semcnentos treinta y tres, se hizo constar la constitucion de “FABRICAS DE i
. F’APEL LORETO Y F’ENA POBRE" SOCIEDAD ANONIIV!A con domicilio en este Distrito '

! Federal duracron de cincuenta afios, capital social de un rmlion cuatromentos vemt:ocho mil
; _ pesos oro nacronal y el objeto social alli establemdo

FRRERuS | TRANSFORMACION Y AUMENTO DE CAPITAL - Por escritlra nimero cuarenta y

s;ete mil setec:entos diecisiete, de fecha d[emnueve de ducuembre de m:l novecientos ochenta

Y cinco, pasada ante la fe del Ircencnado Pedro del Paso Regaert en gsa entonces titular de
la notarla sesenta y Cinco del Drstn’fo Federal, cuyo pnmer testlmomo quedo mscrito enel -
Reglstro Pubhco de Comerc;o deesta capital, en el folio mercantll nimero tres mil seiscientos
P tremta Y. tres, se hlZO constar. la protccohzacmn de un Acta de Asamblea General
Extraordmana de Accnomstas de “FABRICAS DE PAPEL LORETO Y PENA POBRE", _
g SOCIEDAD ANONEMA efi l2 que se tomd, entre otros, el acuerdo de adoptar la modalidad 0o

§ de caprtal vanable para quedar con la denominacién de "FABRICAS DE F’APEL LORETO l
| ' Y PENA POBRE", SOCEEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, aumentando su capital
) g social, en Ia parte vanab!e en Ia cantidad’ de MIL CIENTO QUINCE NI[LLONES
‘TRESCIENTOS OCHENTA Y DOS MiL PESOS, MONEDA NACIONAL (actua[mente UN
.NIILLON CIENTO QUINCE NIIL TRESCIENTOS OCHENTA Y DOS PESOS MONEDA i
_' NACIONAL) de los que corresponde la cantidad de TRESCIENTOS OCHENTAY CUATRO
i MILLONES: SEISCIENTOS DIECISIETE MIL DOSCIENTOS PESOS, MONEDA NACIONAL
(ac’cualmente TRESC]ENTOS OCHENTA Y CUATRO M[L SEESCEENTOS DIECISIETE




PESOS, VEINTE CENTAVQS, MONEDA NACl.NA

al efecto los articulos primero ¥ sexto de los Estatutos Socm[e

-« =|H.- CAMBIO DE DENOM!NACION Por escntura numera mento nueve mil setementos

al capital mimmo f JO reformandose'

veintiséis, de fecha once de septtembre de mil novecientos noventa y slete, pasada ante la i

fe del hcenmado Luis Felipe del Valle Prleto tltular de la notana numero veinte del Distnto

Federal cuyo primer testlmonlo quedo inscrito en el Reglstro Publlco de Comercm de esta

capltal en el folio mercantil niimero tres mil seiscientos treinta y tres se hizo constar la

protocollzacton de un Acta de Asambiea General Extraordlnarla de Acc;iomstas de 1
“‘FABRICAS DE PAPEL LORETO Y PENA POBRE", SOCIEDAD AN_ONKMA DE CAPITAL

VARIABLE, en la que se tomo, entre otros, el acuerdo de 'cambiar"la denominacién de la |

SOCIedad a “COMERCIAL CARSO", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPiTAL VARIABLE

reformandose al efecto el articutlo pnmero de los Estatutos Sociales. ~----e-o-o--

- -~ - V.- CAMBIO DE DENOM[NACION Por escntura numero noventa y snete mil
cuatromentos sesenta y sels de fecha trece de abril de i novementos noventa y nueve, i
pasada ante lafe del I:cenmado [gnat;lo Soto Borja y Anda, tltular dela notarla numero mento

vemtmueve del Distrito Federal, cuyo primer festimonio quedo inscrito en el Reglstro Pubhco

de Comercio de esta capltal enel foho mercantsl numero tres mil selscnentos treinta Y tres

se hizo constar la protocohzacxon de un Acta de Asamb[ea General Extraordlnana de

Acclonlstas de “COMERCIAL CARSQO", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE en.

la que se tomo entre otros, el acuerdo de camb:ar la denommacmn de 7] Socledaci a

‘GRUPC SANBORNS“ SOCIEDAD ANONIMA DE CAPETAL VARIABLE reformandose al' ;

efecto el articuio primero de los Estatutos Sociales.

ST ¥ COMPULSA.- Por escntura nidmero doce m:l setec;entos dos, de fec:ha velntlcuatro )

de jutio de dos mil tres, pasada ante la fe del l:cenc.lado Angel Gilberto Adame Lopez t:tuiar

de la notaria numero doscientos treinta y tres det Distrito Federal cuyo pnmer testlmonlo

quedd inscrito en el Registro Pliblico de Comercio de esta capltal en e! folio mercantll numero

fres mil setscnentos treinta ¥ tres se hizo constar ia compulsa de Estatutos de GRUPO

SANBORNS" SOC[EDAD ANONIMA DE CAPITAL VAR[ABLE Y de dicha escr;tura coplo
en su parte conducente lo que es del tenor literal sagulente < ~-4_- S -

PRIMER AUMENTO DE - CAPETAL SOC!AL Por escrxtura numero nueve m1I N

. tresc:lentos setenta y uno, de fecha velntlocho de d]Clembre de m:l novec:lentos velntmueve

otorgada ante el sefior Licenciado Manuel Borja Sonano en aquel entonces Notano F’ubl:co

Ndmero Cuarenta ¥ Siete del D:stnto Federai cuyo pnmer testlmomo quedo lnscrlto en el'

Registro Publlco de la Propledad y de! Comerc;o del Dlstr[to Federal en ia Seccu:m de

Comerc:o hbro tercero de T!alpan voiumen segundo a ijaS cmcuenta y uno y baJO el
_namero setenta y seis, FABR!CAS DE PAPEL LORETO Y PENA POBRE”, SOGIEDAD |

ANONIMA, aumenté su capitai a la suma de un milldn ochocientos mil pesos, moneda

nacional, actualmente mil ochocientos pesos, moneda nacional, reformando al efecto sus

s




‘ o i S RE
| Llcencrado Jose \/”Hela en W Notarlo Puiblico Numero Cuarenta y Dos del

ura numero dos mil cuatrocientos ochenta,

nor

e 65 treinta y siete, Storgada ante ei se

Distrito Federal, cuyo prlmertestlmon[o quedad mscnto enel Reglstro Pubhco de Ia Prop:edad

y del Comermo del Distrito Federal en la Seccién de Comercxo hbro tercero de Tlalpan, |

volumen segundo, a ijaS cincuerita y bEIjO el nimero setenta y sels prevro el permiso
concedido por la Secretaria de Relacmnes Exteriores “FABRICAS DE PAPEL. LORETO ¥
PENA POBRE”, SOGIEDAD ANONIMA modifico todas las clausulas de sus Estatutos
Soc:ales manteniéndose el cap:ta! social enla canhdad de un mtllon Dchoc:lentos mil pesos
moneda nacional, actualmente mil bchocientos pesos, moneda nacronal e mm e
IV.-AUMENTO DE CAPITALY MODIFICACION DE ESTATUTOS Por escntura numero fres
mil quinientos setenta y dos de fecha cinco de dic:Iembre de mil novecrentos tremta y nueve
otorgada ante el sefior Licenciado José V[Hela en aquél entonces Notario Pubhco Numero
Cuarenta y Dos del Distrito Federal cuyo primer testimonio quedo inscrito en el Registro
Publico de la Propzec{ad y del Comercio del Dlstnto Federai en la Seccion de Comerc1o libro
tercero, volumen ciento veintitrés, a fojas doscrentas treinta vue[ta y ba;o el numero setenta
y seis, "FABRICAS DE PAPEL LORETO Y PENA POBRE” SOCIEDAD ANONIMA aumento

su capl‘cal a la suma‘ de cuatro millones de pesos moneda naclonaf actualmente cuatro mil

pesos, moneda nacional y reformé Jas Clausulas Quinta, Sexta Décima Tercera, Tr;geSIma

Sexta y Trigésima Séptima de su Estatutos Sociales. ~-w--oomoooo L

V.- MODIFICACION DE ESTATUTOS Por escritura numero tres mll ochomentos SIe’[e de

fecha diecinueve de agosto de mil novecientos cuarenta otorgada ante el sefior Llcenmado

Julio Senties, en aquel entonces Notario Piiblico adscnto alanotaria namero Cuarenta y Dos
del Distrito’ Federal cuyo primer testimonio quedo mscnto en el Registro Publico de la
Propiedad y del Comermo del Dls’mto Federal enia Secmon de Comercio, hbro tercero,
volumen ciento veintitrés, a fojas doscientas cuarenta ¥ uno y bajo el némero seten’ca y seis,
“FABRICAS DE PAPEL LORETO Y PENA POBRE” SOCIEDAD ANON]MA modifics la
Clausula Segunda de sus Estatutos Sociales, relativa a su objeto socxal ------------
VI.- MOD!F[CAC[ON DE ESTATUTOS Por escntura numero dIEZ mll mento setenta v snete
de fecha vemtltres de marzo de mil novecientos cuarenta y fres, otorgada ante el sefior

Licenciado Luis G. Ortiz y Cordova, en aquel entonces Notario Plblico NUmero Veintitrés del

 Distrito Federal, cuyo primer testimonio guedo mscnto en el Reglstro Pubhco de [a Propiedad

y del Comerc:lo del Distrito Federal, en la Séccién de Comercm IIbI‘O tercero, volumen ciento

cuarenta y tres, a fo;as cuatrocrentas sesenta Yy uno vy bajo el namero setenta y seis,
"FABRICAS DE PAPEL LORETO Y PENA POBRE" SOCIEDAD ANONINEA resolvio, entre

“otros asuntos, modificar la Clausula Décima Tercera de sus Estatutos Socxales relativa al - ¢

namero de COHSE_[BTOS que mtegran el ConSE:Jo de Admmlstracmn




Vil.- AUMENTO DE CAPITAL Y REFORMA DE ESTATUTO_,_ Por escntura numero ocho
mil trescientos cmcuenta y seis, de fecha diecmcho de octubre de mll novectentos cuarenta
y siete, otorgada ante el sefior Licenciado Jose V"Ilela en aquel entonces Notario Publico
Numero Cuarenta y Dos del Dlstnto Federal, cuyo pnmer testimomo quedo lnsc:rlto en el
Registro Publico de la Propledad y del Comerc:o del Distrito Federai en la Seccion de
ComerCto fibro tercero volumen doscientos trelnta y ocho, a folas tresc:lentas cinco y bajo
el nimero trescientos sesenta y dos, “FABRICAS DE PAPEL LORETO Y PENA POBRE“
SOCIEDAD ANON]MA aumento su capital socnai a la suma de doce miliones de pesos,
moneda nacional, actualmente doce mil pesos, moneda nacronal y al efecio reformo sts
Estatutos Sociales. ~_4———-—'-—-------—---'-—-----"--------------’-'--—-‘-,-_

Vill - REFORMA DE ESTATUTOS Y PRORROGA BE DURAC!C)N Por escratura numero

diez mil cincuenta y dos, de fecha tres de abnl de mll novecientos c:ncuenta y dos, otorgada

ante el sefor Llcenmado José Ville!a en aguel entonces Notario Publlco Numero Cuarenta

y Dos del Dsstnto Federal, cuyo. pnmertestlmomo quedo mscnto enel Registro Pub!nco de la

Propiedad y del Comercio del DlStritD Federal, en ia Seccron de Comercio, llbro tercero
volumen dosmentos ochenta y ocho a ijaS cienfo dlez y bajo el numero ciento d|eclse:s_
“FABRICAS DE PAPEL LORETO Y PENA POBRE” - SOCIEDAD ANONIMA reformo

totalmente sus estatutos socxales y prorrogo Ia duracion de la soc1edad a noventa y nueve
afos.

IX-AUMENTODE CAPITALY REFORMA DE ESTATUTOS For escntura numero cuarenta.
y un mil ochoctentos stete de fecha vemt:dos de dlclembre de mil novecnentos cincuenta y-.
ires, otorgada ante el senor Lscenmado Francxsco Lozano Nonega en aquel entonces Notario L
Publico Nimero Setenta y Uno dei Dlstnto Federal actua!mente Notano Publlco Numero

Ochenta y Siete del Dlstrlto Federal cuyo primer test1m0n|0 quedo 1nscrzto en el Regtstro '

Publico de Ta Prop:edad y del Comercto deI Distnto Federa! enla Seccnon de Comercio, 1lbi"0

terc:ero voiumen tresclentos dlec13|ete a f0133 cuarenta ¥ nueve y bajo el numero cuarenta i

¥ nueve, “FABR]CAS DE PAPEI_ LORETO Y PENA POBRE SOC]EDAD ANONIMA

aumento su capltal socral a Ia suma de tremta y seis m1llones de pesos moneda nacional, |

Sociales.

X.- MODlFiCACION DE ESTATUTOS F’or escrifura numero ance mil mento cincuentay une,

de fecha catorce de mayo de m:! navecientos cincuenta y. cmco otorgada ante el sefior

Distrito Federai cuyo prlmertestlmomo quedo inscrito en el Registro Pubhco dela Propledad

y del Comercm del Dlstrito Federal enla Seccidn de Comercuo hbro tresmentos cmcuenta y. E
tres, volumen tercero, a fojas dosc1entas cuarenta y dos y bajo el numero dosmentos Ireinta
y nhueve, FABR]CAS DE PAPEL LORETO Y PENA POBRE",- SOCIEDAD ANONIMA,

modificé los articulos Segundo, Ter_cero, Décimo Segundo, Décimo Tercero, Décimo Quinto,

- actualmente treinta y seis mll pesos moneda nacional, y reformo ental sen’udo sus Estatutos i

.+ Licenciado José Villela, en aquel entonces Notario Publico Ndmero. Cuarenta y Dos del |}

H



Xl.- MODEFICACION DE E% 1

H fecha veintiocho de abnl de mil novecrentos cmcuenta y ocho, otorgada ante el sefior
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Licenciado Roberto Nunez y Escalante en aquel entonces Notano Publico Namero Ciento

Doce de! Dis’mto Federal cuyo pr[mer testimonio guedd inscrito en el Registro Publico de Ia

Propiedad y del’ Comercso del Dtstnto Federal en la Seccuon de Comercno libror tercero

vo[umen cuatrocnentos diez, a fojas cxento catorce 'y bajo el nGmero treinta y cinco,
% “FABR!CAS DE PAPEL LORETO Y PENA POBRE” 'SOCIEDAD ANONIMA modificd las

Clausulas Décima Tercera, Dec:ma Qumta y Decuma Octava de sus Estatutos Socxales
relativas al funcmnamiento del COHSBJO de Admm[stracmn

XIt.-MODIFICACION DE ESTATUTOS Por escntura nlimero oc;ho mil novecnentos cuarenta
y seis, de fecha ocho de octubre de mi! novementos crncuenta y nueve, otorgada ante el
sefior Llcenc:lado Roberto Nufiez y Esoalante en aquei entonces Notano Pubhco Namero
Ciento Doce del Distrito Federal cUyG primer testzmonio quedo mscnto en el Reglstro Pubhco

dela Propiedad y del Comercm del Dzstnto Federa] enla Secmon de Comerc:o fibro tercero,

.volumen cuatroc;en’cos cuarenta y uno, a fo;as cuatromentas tremia ¥ dos y bajo el nimero

doscren’cos cmcuenta y cmco “FABRICAS DE PAPEL LORETO Y PENA POBRE’,
SOCIEDAD ANONIMA reformé totalmente sus Estatutos Soc;ales mantemendose el capltal

social en Ia misma Can’ndad de freinta y seis ~millones de pesos, moneda nac:ona]

actualmente treinta y SEIS il pesos, moneda nauonal --------------------------
X1t - MODIFICAC[ON DE ESTATUTOS - Por escritura n numero diez mil ciento dieCIOChO de
fecha s:ete de septiembre de mil novecrentos sesenta, otorgada ante el sefior L:cencsado

Roberto Nifiez y Escalante en aquél entonces Notario Ptblico Numero Ciento Doce del

Distrito Federal, cuyo pnmertestlmomo quedo inscrito en el Reglstro Pub!:co de ia Proptedad

y del Comerc;o del Distrito Federal, en la Seccion de Comermo hbro tercero volumen

cuatrocxentos sesenta y cmco a folas cuatrocrentos veintiocho y bajo el nimero doscxentos _
cincuenta, “FABRICAS DE PAPEL LORETO Y PENA POBRE" SOCIEDAD ANONIMA,

modifico los Artlcu!os Sexto y Sept:mo de sUS Estatutos SOCla[eS man’cemendose el capital

social en la m;sma cantldad de treinta y seis mlllones de pesos ‘moneda. nac:onal
actualmente TREINTAY SEIS M{L PESOS, Moneda Nacronal T L PP S

XIV.- AUMENTO DE CAP[TAL Y MODIFICACION DE ESTATUTOS Por escntura numero

‘doce mil cuatroclentos noventa y cuatro dé fecha diecisiete de julio de mil novecientos
.| sesenta y dos, otorgada ante el sefior Licenciado Roberto Nunez y Escalante en aguél

entonces Notario Pulblico Numero Giento Doce del Drstnto Federal cuyo prtmer testlmonlo _

queds inscrito en el Regls’tro Publico de la F’ropledad y del Comercno del Dsstnto Federal en
le Seccidn de Comercio, libro tercero volumen quinientos cuarenta, a ijaS cierito setenta ¥

ocho ¥ bajo el namero CIento cuatro, "FABRICAS DE PAPEL LORETO Y PENA POBRE",




SOCIEDAD ANONIMA, aumentd su capital soc:\_ ,d_ aetenta y dos mlliones de

HE pesos, moneda naclonal ac:tualmente setenta y dos mi__pesos ‘moneda nacmnal y reformo

al efecto el Articulo Sexto de sus Estatutos Sociales. iﬁ"%:’%’:—“’—"- el

XV.- AUMENTO DE CAPETALY REFORMA DE ESTATUTOS Por escntura numero Catorce

il vemtislete defecha diecinueve de septlembre de mil noveuentos sesenta ¥ tres otorgada

Numero Clento Doce del Distrito F ederal, cuyo primer testtmomo quedo inscrito en el Registro

Publlco de la Propiedad y dei Comercro del Distrito Federal enla Secmon de Comercuo libro.

tercero volumen qumlentos sesenta y ocho a fojas mento se’centa y unoy bajo el numero
ciento treinta y ocho, "FABRICAS DE PAPEL LORETO Y PENA PQBRE" SOCIEDAD

ANONIMA, aumentsé su capltal social a Ia suma de ochenta y cmco millones de pesos,

moneda nacional actualmente ochenta y cinco mll pesos moneda nacmnal y reformé en tal -

sentldo el amculo Sexto de sus Estatutos Somales ————— R R [y
XVI.- AUMENTO DE CAPITAL Y. REFORMA DE ESTATUTOS Por escrstura numero guince
mil ochocientos noventa y cuatro de fecha dieCISlete de mayo de m1| novec1entos sesenta y

cinco, otorgada ante el senor L:cenqado Roberto Nunez y Escaian’te en aquél entonces

Notario Publico Numero Ciento Doce del_Dlst_rlto Federal, cuyo primer testimonia quedod

inscrito en el Registro Publico de la P_rop_iedad y del Comercio del _Dis_trito_. F_e_d_éra!, en la
Seccion de Comercio, libro teréero volumen seisciéntos diez, a fojas ciento siete y bajo el
namero setenta y cingo, “FABRICAS DE PAPEL LORETO Y. PENA POBRE” SOCIEDAD

ANONIMA, aumentd su capital soc:tal a la suma de ochenta y nueve millones doscientos

cincuenta m|1 pesos, moneda namonal actualmente ochenta y nueve mil dosuentos cmcuenta

pesos, moneda namonal y reformo en tal sentldo ios articulos Sexto y Septimo de sus
Estatutos Soc;ales

AV~ REFORMA DE ESTATUTOS - Por escrttura numero trelnta Y 31ete mil oc:hocnentos
cincuenta y dos, de fecha dneCIsaete de junio de mll novementos ochenta otorgada ante el
senar Llcenc:ado Pedro del Paso Regaert Notario Pubhco Numero Sesenta y Cinco del
Distrito Federal, cuyo primertestlmomo quedsd lnscrito en el Reg:stro Pubhca de Comercuo dei
Distrito Federal, en el Folio Mercantil numero tres mil selsmentos treinta y tres, "FABRICAS
DE PAPEL LORETO Y PENA POBRE” SQCIEDAD ANONIMA reformé el inciso g) del
Articulo Segundo de sus Estatutos Somales refarente al ObjEETO socaal y aumenté su capital

scociala Ia sumade dosc:entos veantxs:ete mn[iones dosmentos ochenta y cuatro mil doscientos

pesos, Moneda Nacional, actualmente dosmentos vemtnmete mll qulnlentos ochenta y cuatro

pesos, con vemte centavos moneda namonal reformando al efecto e! Articulo Sexio de I

dichos Estatutos

XVHI - AUMENTO DE CAPETAL Por escrntura numero sesenta Vi cuatro mil doscnentos_

ochenta y ocho de fecha cinco de octubre de mil novecientos ochenta y uno, otorgada ante

el sefior Licenciado Alberto Pacheco Escobedo, en aquel entonces Titular de la Notaria

4, ante el senor hcenmado Roberto Nunez v Escalante en aquel en’tonces Notano Pubhco_ b
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¥ SOCEEDAD ANONIMA enla que se acordo el aumento al capltal socral para quedar en la
suma de dosmentos noventa y cinco ml!lones qumientos mncuenta y nueve mil cuatrocientos
pesos, Moneda Nauonal actua[mente doscientos noventa y cmco mll qurmentos cincuenta

' y nueve pesos cOon cuarenta centavos moneda nac:onai v aI efecto se reformo el primer
parrafo del Articulé Sexto de los Estatutos Soc:ales

XIX - AUMENTO DE CAPITALY REFORMA DE ESTATUTOS Por escntura namero veintitn

mil quinientas cmcuenta y nueve de fecha dos de julio de mll novementos ochenta y dos,

otorgads ante el sefior Llcencrado Ramon Aguﬂera Soto Notano Pubhco Ndmero Ciento
Dieciocho del Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedo lnscnto en el Regfs‘(ro Plblico ;
de Comercio del Distrito Federal en el Folio Mercantr[ numero tres mll seiscientos treinta y
fres, “FABRICAS DE PAPEL LORETO Y PERA POBRE” SOC!EDAD ANONIMA aumento
'su capital soclai para quedar enlasuma de tresmentos ochenta y cuatro mzﬂones setsmentos
diecisiete mil doscientos | pesos ‘moneda nacmnal actualmente trescrentos ochenta y cuatro

mil §eiscientos diecisiete pesos, con veinte cen’tavos moneda nacional, Y al efecto se reformo 1
el primer parrafo del Artlcu!o Sexto dée sus Es’catutos Soma[es

XXI -REFORMA DE ESTATUTOS - Por escritura numero tremta ¥y nueve ml! CIento setenta ||

Y seus de fecha s:ete de rioviembre de il novecaentos ochentq ¥ seis, otorgada ante el sefior
Licenciada Carlos A. Yfarraguem y \fllarreal Notario Pubhco Numero Veintiocho del Distrito i
Federal cuyo primer test[momo quedo inscrito en el Regxs’{ro Pubilco de Comercxo del Dlstnto .l

' Federa[ en el Folio Mercantli nomero tres mil sersmentos treinta y tres, "FABRICAS DE
PAPELLORETOY PENA POBRE” SOCEEDAD ANONIMA DE CAPtTAL VARIABLE reformo

la’ Clausula Decrma de suUs estatutos Somales en }o relatavo a la admmlstrac:on de Ia |
sdciedad. !

XXil.- REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS.- Por escritura 'm.’:mﬁe:-'o cuatro mil ciento uno, de ||
fecha dos de septiémbre de mil novecientos ochenta y ocho otorgada ante la sefiora
Licenciada Ana Patricia Bandala Tolentmo Notaria Publica Numero Ctento Noventa y Cinco
del Distrito Federal, cuyo pnmertestlmomo guedd mscrrto enel Reglstro Plblico de Comercm
del Distrito Federal en el Folio Mercantii numero tres mil selsmentos treinta y tres, '
“FABRICAS DE PAPE_L LORETO Y PENA POBRE_", SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL |
VARIABLE, reformé totaimenté sus estatutos sociales, quedando el capital minimo fijo, sin
derecho a retiro, en. la cantidad de’ TRESC]ENTOS OCHENTA Y CUATRO MILLONES
-SEISCIENTOS DIECiSiETE MIL DOSCIENTOS PESOS IVIONEDA NACIONAL, actualmente | _

TRESCIENTOS OCHENTA Y CUATRO MIL SEISC!ENTOS DIECESIETE PESOS CON
VEINTE CENTAVOS MONEDA NACIONAL ------- R S e




KXIH.- AUMENTO DE CAPITAL Por escrltura n (m atrece il ocboc:entos ochenta y ocho

Federal, cuyo primer testlmonlo quedo _mscr_lto en el Registro PubII__co de_l Comercx_o delpnstnto

Federal, en el Folio Mercantil nﬁmerb tres mil éeiscientos treinta y treé se hizo constar Ia_
protocohzac:on del Acta de Asamblea General Extraordmana de Accmnlstas de “FABRICAS
. DE PAPEL LORETO Y PENA POBRE” SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE en

la que se acordd aumentar el capltal soc:al en su parie minima ﬁia sin derecho a retlro para

alcanzar la suma de NOVECIENTOS QUINCE MILLONES CIENTO VEINT!TRES MIL

SEISCIENTOS OCHENTA Y SIETE PESOS MONEDA NACIONAL actualmente
NOVECIENTOS QUINCE MIL CIENTO VEINTITRES PESOS, CON SESENTA Y OCHO

CENTAVOS, NIONEDA NACIONAL, y en su_parte variable, para alcanzar la suma de

CUATRO MILDOSCIENTOS CINCUENTA Y NUEVE MILLONES OCHOCIENTOS SETENTA

Y SEIS MIL TRESCIENTOS TRECE F’ESOS MONEDA NACIONAL actualmente CUATRO

MILLONES DOSCIENTOS CINCU ENTA Y NUEVE MiL OCHOCEENTOS SETENTA Y SEIS

- PESOS, CON TRE[NTA Y UN CENTAVOS, 'MONEDA NAC[ONAL y la consecuente

modificacién a Ia ciausula sexta de los. estatutos socnaies de la socaedad R

KAV~ FUNSION DE LA SOCIEDAD Por escntura numero dIEICISelS mtI seismentos ochenta '

y siete, de feche velntISIete de enero de mli noveuentos noventa Y cuatro, otorgada ante el

sefior Licenc:lado Enck S. Pulham Aburfo, Notano Pubhco I\Iumero Ciento Noventay Sets del

Distrito Federal, cuyo primer testimonio queds6 inscrito en el Reglstro Publlco de Comercio del

Dlstnto Federal, en eI Foilo Mercantll numero tres mil seismentos treinta y tres se h;zo constar

la protocollzacmn de una Acta de Asamblea General Extraordmana de Accmmstas de Ia

- Sociedad en la que se acordd la fusmn de “FABRICAS DE PAPEL LORETO Y PENA_

POBRE?, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE ensu caracter de fusaonante con

“Silvicola La Pefia”, Somedad de Responsabahdad Ltmltada esta uItlma en su caracter de.
fustonada

XXV.- ADICION AL OBJETO SOCIAL Por escrltura numero dlemSIete mil quinientos

cuarenta y SIete de fecha veitnldos de julio de m;I novecientos noventa y cuatro otorgada ;-
ante el sefior LlceCIado EI‘ICk s. PuII[am Aburto Tltuiar de Ia Notarla Publica Numero Ciento

Noventa y Seis del Dlstnto Federal cuyo pr;mer test:momo quedo inscrito en el Registro

Pub[:co de COI’I‘IEI’GIO del Dzstrlta Federal en el Foho Mercantll numero tres mil seiscientos

treinta y tres se hIZO constar fa protocollzacmn de un Acta de Asamb]ea General i

Extraordmar[a de fecha once de julio de mll novecientos noventa ¥ cuatro

De dicho instrumento copio en Io conducente lo 31gu1ente

...ORDEN DEL DIA - UNICO.- ADICION DE LOS ESTATUTOS SOC]ALES En eI desahogo
Unico de la Orden del Dia, el Pres:dente presentd y expuso a la Asamblea, en nombre del

Consejo de Admlmstrac:ion los termmos de una propuesta para adlcsonar el obleto somai de
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el momento seria dnica y ex &l agregar al objeto social Ios mcasos n y 0 para

quedar c:omo SIguen n) Adqumr arrendar yfo celebrar cualqwer contrato acta, plan o
proyec’to reiacmnados con toda clase de blenes mueb[es o mmuebies 0).- Adqulnr o arrendar
bienes mmuebles para la instalacion y explotamon de estamonam[entos pablicos o pnvados

CLAUSULAS.-. SEGUNDA Se reforma fa Clausula Tercera de los Estatutos SomaIes en

términos del acta que por medio de este mstrumento se protocohza -------------
. XXVIL.- REFORMA DE ESTATUTOS Y AUMENTO DEL CAPITAL SOCIAL EN U
PORCION VARIABLE - Por escntura ntimero cxento nueve mlE ochomentos cuatro, de fecha
. dos de octubre de mil novementos noventa y srete otorgada ante el L:cencuado Lu15 Felipe
del VaIIe Prieto, Titular de la Notana Publica Numero Veinte del Distrito Federal, en el Fol:o
Mercantil nimero tres mII se:sclentos tremta y tres se hizo constar Ia protocohzacmn parczal
dei acta de Asambles GeneraI Extraordmana de Accionistas de "FABRECAS DE PAPEL
LORETO Y PENA POBRE” SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE ceIebrada el
ocho de septlembre de il novecientos noventa y siete, enla que se acordo entre otros
asuntos, la'modificacion a la clausula sexta de los estatutos soc:ales de la soc:edad -
| . XXIX.- FUSION.- Por escntura ntimero ciento nueve rmI novementos noventa y se:s de'
' fecha catorce de nowembre de mII novecrentos noventa y sneie otorgada ante el Llcenciado |
st Feilpe del VaIIe Prieto, Titular de Ia Notarfa Publica Numero Velnte deI Dlstrlto Federal
cuyo prlmertest[monlo quedo |nscrit0 enel Reg:stro PubIlco de Comercso del Dlstrlto Federal,

en los folios mercantiles nimeros tres mil seismentos treinta y tres v dosmentos vem’ucmco

mil 6chocientos cmcuenta con fecha primero de diciembre de mﬂ novecuentos noventa y -

s;ete se hizo constar 1a protocohzamon delas ac‘tas de Asambieas Generales Extraordmanas _
de Accmmstas de “COIVEERCIAL CARSO" SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE
y de’ “CORPORACION DE EIVIPRESAS COMERCIALES” SOCIEDAD ANONIMA DE
! CAPITAL VARIABLE Celebradas los dias trece y diecisiete de octubre respectwamente en
las que se acordo, entre ofros asuntos ila FUSION de “COI\/IERCIAL CARSO" SOCIEDAD
'ANONIIV[A DE CAPITAL VARIABLE ¥ "CORPORACION DE EIVIPRESAS COIVIERCIALES”
.SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, a prlmera de ellas con el caracter de
: FUSIONANTE ¥ la segunda como FUSIONADA (n) el aumento del capitai minimo fijo, sin
derecho aretiro, de "COIVIERCIAL CARSO” SOCIEDAD ANONINIA DE CAPITAL VARIABI.E
para alcanzar este un monto total de Cuarenta y Nueve Millones Cuarenta y Un Mil Cuarenta
¥ un’ pesos, Noventa y Seis Centavos Moneda ‘Nacional y (m) como consecuencia de lo
i1 anterior, Ja modificacién al Artlcuio Sexto de los Estatutos Soc:ales ----------------
.XXX REESTRUCTURACION DE LA SOCIEDAD AUMENTO DEL CAPITAL SOCIALY
_REFORMA DE ESTATUTOS Por esérifura nimero mento dlez m:I dosmentos catorce, de

Ests hoig pericnacs 2. cotalo T
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' feche veintinueve de enero de m:I novementos noventa Y ocho otorgada ante el Llcencnado;

Luis Felipe del Valle Prieto, Tltular de Ia Notana Publlc;a Num ._ 16 Veinte del Distrito Federal
cuyo primer testimonio quedo inscrlto en el Reglstro Publlco de ComerCIo en el Dlstrxto
Federal, en el folio mercantil nGmero tres mil smsc:entos tremta y tres se hizo constar, la
protocohzacnon del actade Asamblea General Extraordmana de Accsomstas de” COMERC

CARSOQ", SOCIEDAD ANONIMADE CAPITAL VARIABLE celebrada el dlatres de noviembre

de mil novecientos noventa y sxe‘fe en la que se acordo entre otros asuntos y de un modo

general a) la reestructuracion de la Socnedad ---------- e _

- ARTECULO CUARTO.- La duracmn de Ia Socledad sera mdeﬁmda Tommmemsoo-

. XXX1.- FUSION, AUMENTO DE CAPITAL Y REFORMA DE ESTATUTOS.- Por escntura

numero noventa y siete mil tresmentos sesenta y ocho, de fecha trelnta de marzo de mil

novec:entos noventa y nueve, otorgada ante ei sefiar Llcencnado Ignacio Soto Borja y Anda;,

Notario Publico Nimero Clento Vemtmueve del DIStI‘ItO Federal cuyo prlmertestlmomo quedo_
Inscrito en el Reglstro Pdblico de Comercxo deI Distrito Federal enel follo mercantll numero

tres mil seismentos treinta y tres, con fecha cmco de abni de mil novementos noventa y nueve;

se protocolizo, enlo conducente elacta de Asamblea General Extraordlnana de Acmonlstas

de “COMERCIAL CARSO SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE celebrada eldia
veintidos de ma;zo de mil novecientos noventa y nueve; en la que se hizo constar, la FU SION i
de “COMERCIAL CARSO", SOCIEDAD ANONIIVEA DE. CAPITAL VARIABLE y ‘GRUPO
SANBORNS” SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE la prlmera de ellas con el
caracter de FUSIONANTE y la segunda cCOmo FUSIONADA ASImlsmo en dlcha escntura ' _
se protocoltzo el convenlo de fusxon ceIebrado entre ambas soc;edades Como consecuencia

de a fusién, el capital sacial pagado de “COMERCIAL CARSO, SOCIEDAD ANONIMA DE ;
CAP[TAL VARIABLE se 1ncremento en su parte mimma flja en Ia can‘udad de OCHENTAY i

TRES MIL OCHOCIENTOS CINCUENTA Y DOS PESOS, TREINTAY SIETE CENTAVOS
MONEDA NACIONAL reformandose al efecto el Articulo Sexto de Ios estatutos socnales

- XXXH.- ESCISION Por escntura numero ochenta Y nueve mil ochocnentos cuarenta y 1N

seis, de fecha veintiséis de nowembre del ano dos mil uno, otorgada ante el Ilcen01ado )

Armando Galvez Pérez Aragon tltuIar de la ‘notaria nlmero ciento tres del Dlstrlto Federa[

cuyo pnmertestlmonio quedo inscnto en el Reglstro Pubhco de Comercto del Dlstr:to Federal

en el Foho Mercantil namero tres mll selsmentos treinta y tres, se h]ZO constar [ar_-_ ;
PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE ASAMBLEA GENERAI_ EXTRAORDINARIA DE i
ACCIONISTAS DE "GRUPO SANBORNS“ SOCEEDADANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, |
celebrada el dia velntluno de nowembre delafio dos mil uno, en Ia cual se aprobo entre otras |
cosas, el acuerdo de ESCISION DE “GRUPO SANBORNS“ SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VAR]ABLE como socledad escindente, la cual sin extinguirse, aportana enbloque |
parte de su activo, pasivo y capital social a una socledad escindida de nueva creacién la cual
se denominaria "TENEDORA U.8.", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
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-Armando Galvez Perez Aragon e Ia notana ntimero mento tres del Distrito Federal,

CLIYO pr[mertestimomo quedo inscrito en el Reglstro Pubhco de Comerc;o del Distrito Federat
en el Folro Mercanttl namero tres mil semmentos freinta y tres se h:zo constar la
protocohzamon del acta de asamblea general extraordmana de accxomstas de "GRUPO
SANBORNS”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE de fecha veinticinca de aan
de dos Friil dos en la que entre otros acterdos se tomo el de reformar Ios articulos
SEPTIMO NOVENO DECIMO TERCERO DECIMO QUINTO DECIMO SEXTO, DECIMO
OCTAVO, DECIMC NOVENO VIGESIMO VEGESIMO PRIMERO, VIGESIMO CUARTO
VIGESIMO SEXTO VIGESIMO SEPTIMO VIGESIMO OCTAVO TRIGESIMO PRIMERO
Y TRIGESIMO TERCERO de sus EStAtULOS SOCIAIES. -~ = == - < - cmom o el
XXXV - MODIFICACIONALOS ESTATUTOS SOC!ALES Porlnstrumento numero doce mil ¥

trescientos novenia y ocho, de fecha cua’rro de julio de dos mil tres ante mi, cuyo pnmer.'
| testimonio esta pendlente de ser inscrito en el Registro Pubhco de Comerc;1o de esta capital, !
por lo recierite de su otorgamlento se hizo constar la protoco[:zamon deI acta de asamblea
general extraordinaria de accionistas de "GRUPO SANBORNS" SOCIEDAD ANONIMA DE i
CAPITAL VARIABLE de fecha velntlocho de abril de dos mII tres, en la que entre otros.
acuerdos se reso]vro modrf icar los articuios septlmo octavo deCImo segundo décimo
tercero, dectmo cuarto wgesamo \ngesmo segundo v:geSImo cuarto yv:gesmo qumto de

los estatutos socrales y “adicionar eI artlculo \nges:mo B:s Transrtono y un encabezado al
art:c:qu trigésimo sexto de (os mismos

o KXXVL- OTORGAMIENTO Expuestos los antecedentes corporatwos de la socxedad el
compareciente solicita al suscrito notano la compuisa de estatutos socnales wgen’tes de
"GRUPO SANBORNS" SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VAR]ABLE con base en los
instrumentos publlcos relacmnados en los antecedentes pnmero al trigésimo qumto de esta :
escr:tura agregando ba;o protesta de decir verdad que no tiene conacimiento de que existan

acuerdos diversos alos re!acmnados gue modn" quen los mencmnados estatutos sociales i
! vigentes. - ' '

- De conformidad con lo anterior, se otorga la siguiente:

——'—-—-‘--‘-——--'-—"——'—'-4—"—'——'-“(3L”AUSULA R e e mmm e e m e e

UNICA.- Con base en o ariteriormente expuesto yo el notarlo de conformldad con los i

antecedentes corporatwos relamonados en fos antecedentes pnmero a tngesmo quinto del

presente instrumento, procedo a compulsartos estatutos soc;a!es de "GRUPO SANBORNS"

SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, y al efecto hago constar que eltexto integro .

vigente de los mlsmosesel siguiente: _'________,,_-_____________”-_._. —————




ARTICULO PRIMERO La denommacnon de la Soc:tedad es GRUPO SANBORNS Ia cual _.

al emplearse lra siempre segutda de las palahras “Somedad Anbnima de Capltal Varlabie
desuabrewatura“SA DECV." -memmen- ‘""'“"""““'“‘“““"*' """""""

- ARTICULOD SEGUNDO La Sociedad tendra su domu:mo en la Giudad de México, Distrito

Federal. -El domicilio social no se entendera cambiado por el hecho de que fa Socledad.
establezca sucursales y agenc;1as en otras Iocahdades La Socaedad podra estlpular
domicilios convencionales en los contratos y actos jUFidlCOS en los que mtervenga oo

ARTICULO CUARTO.- La durac;lon de la Sociedad sera mdeﬂmda ————————— e

ART[CULO QUINTO.- La Soc;ledad es de namonalldad mex1cana Los SOClOS extranjeros

actuaies o futuros de fa Soc;edad se obhgan formalmente con la Secretana de Relaciones - i

Extenores de los Estados Umdos Mexncanos a cons:derarse como nacnonales con respecto
a las acciones de la Sociedad que adqu1eran 0 de que sean tltulares asi como con respecto _
a los bienes, derechos concesmnes partnc;pamones o mtereses de los que sea titular la
Socledad o blen de los derechos y obhgamones que se deriven de Ios contratos en que sea E
parte la Sociedad con autoridades mexicanas. En consecuenc:a los SOCIOS extranjeros
actuales o futuros, se obllgan por io mlsmo ano invocar fa protec:c:lon de sus Goblernos ;
bajo la pena, en caso contrano de perder en benefi mo de la Nacmn las partlcnpac:iones
sociales que hubieren adquirido... ------- TR B DTSR |

ART!CULO DECIMO .- Las accmnes de la Somedad estaran representadas por tltulos de
acciones o por certif cados prowslona!es numerados consecutivamente los cuales deberan
estar firmados por dos Consejeros con firmas autografas 0 medsante fac3|m1! en cuyo caso
deberén estar inscritas en el Registro Publico de Comermo del Dtstrzto Federal, en términos
de las d|sp05|010nes Iegales aplicables. Todos los titulos: y certlﬂcados mencionados se
expediran de conformldad con los requisitos. establemdos enlos Articulos 125 127 ydemas

relativos de la Ley General de Sociedades Mercantlles y contendran invariablemente e texio
del Articulo Qumto de estos estatutos

Cada accidn es indivisible, par lo tanto, si dos 0 mas personas fueren propletanos -de una _
misma accién, se debera nombrar a un representante comun conforme a lo dispuesto por_
el Articulo 122 de la Ley General de Socuedades Mercantiles.. En. caso de omitirse e
nombramaento del representante coman, la Somedad tendra coma tal ala perscna cuyo

nombre aparezca en primer !ugar en e! Reglstro de Accwnes gue llevara la Sociedad en
terminos del Amculo 128 de la citada Ley

e e i T T

Todas jas transmlsmnes de accionas se conSIderaran coOmo mcondlc:;onales y sin reserva
alguna en contra de la Some_dad, por lo que la persona que adquiera una o varias acciones

asumira todos los derechos y obligaciones del anterior tenedor para con la Sociedad... - -
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blea General de Accionistas es el 6rganc supremo

-, de la Sociedad. Las Asambleas Generales de . Accronlstas _ seran Ordmanas y
', Extraordinarias. - Unas v otras se reumran en el domi(:ilio socnai ‘salvo caso fortwto o de
fuerza mayor, pero en todo caso se reuniran dentro del terrltorlo namonal ----------

‘Las Asambleas Generaies Ordmarias seran las que tengan por ob]eto tratar cualqurer
asunto que laleyo estos estatutos no reserven a las Asambleas Genera!es Extraordmanas
La Asamblea Genera[ Ordinaria se reunira por lo menos una vez al afio, dentro delos cuatro
meses que sigan a !a clausura del ejercicio social y se ocupara ademas de otros asuntos
incluidos en el Orden del Dla de los ssguzentes a) D[scu’ur aprcbar o modn‘” icar el lnforme
de los administradores a’que se refiere el enunciado genera] de! Articulo 172 de la Ley
General de Sociedades !V!ercantsles tomando en cuenta el informe del o de los Comlsarios
y tomar las medidas que juzgue oportunas. b) Nombrar al Consejo de Admlnlstramon ¥
a los Comisarios. c) Determinar los emoiumentos correspondlentes a los Consejeros y
Comisarios. d) " La presentacion a los accionistas del mforme aque se refiere el enunciado

- general del Articulo 172 de la Ley General de Socnedades Nlercantzles del ejercmo inmedlator
anterior de 1a Sotiedad.

Seran Asambleas Génerales EXtraordinar'ias las que se retinan para tratar a[guno o élgunos

de los astintos previstos en el Articulo 182 de la Ley General de Sociedades Mercantiles...
.ARTICULO DECIMOSEPTIMO Las Asambleas Generales Ordinarias o Extraordinarias
de Accmnlstas podran celebrarse ]egaimente sin neces:dad de convocatoria prewa y sus

resoluciones seran vahdas con tal de que en el momento de la votacion haya estado

representada la to‘cahdad de fas acc:ones de conformrdad con lo prewsto por el Artlculo 188

de la Ley General de Sociedades Mercantiles... - - - ==~ oo - % Tm---- - mm——

. ARTICULO' DECiMONOVENO Las Asambleas seran pre31didas por ‘el Presidente del
Consejo de Admmnstramon 0 en su ausencaa por el Vlcepresrdente SI lo hubiera, v en -
ausencia de este Gitimo, por el CO[’ISE]EI’O gque cuente con facu]tades de dEChO Consejo para
suplir al Presidents en esa funcion, o a falta de gllos, por qu1en fuere desrgnado por los
Accionistas presentes o representados enla Asambiea -"-'—'— Lol
Actuara como Secretario el de Corisejo o, &n'su defecto el Pro Secre’tano silo hublera o,
en su “defecto, la- persona que des;gnen los Acmonlstas presentes 0 representados en la
.. Asamblea. _‘_-_'-.’4.'_,-___.'-,-_-7 _______ U
Al iniciarse las Asambleas, la persona que presida nombraré dos escrutadores paré que
determinen el nimero dé acciones presentes y el porcenta]e que Trepresenten del capital
_ social. Todas las actas de las Asambleas de Accionistas, ya sean ordinarias 0

- extraordinarias, seran fi madas por el Presidente y por el Secretario de la Asamblea, a3i como

por el Comisario o Comlsarlos en func;iones que concurran Las actas : se asentaran en eE_




3 libro respec’uvo Cuando no pudlere aseniarse el acta d

 se protocollzara ante Notano Pdblico.

- textos mtegros sean, en lo sucesivo, los siguientes:

naasamblea en el libro respectivo

‘ .. Las actas de las Asambleas Extraordmaﬂas de Accnonlstas seran protocolizadas ante Notano

Pablico y se inscribiran en el Registro Pubhco de Comercio,..” --=----r-co-omenooo-

---VL.- MODIF[CAC[ON DE ARTECULO Por escritura numero veinticuatro mil cuatroc;entos
veintiséis, de fecha once de mayo de do_s mnl cinco, pasada ante la_a_ fe del mismo notan_o que
la anterior, cuyo primer testimonio quedé iﬁscritd enel RegistrolP;]_blico de Comercio de esta
cap.itai, en el folio mercantil nﬂrﬁefo tres mil seiscientos freinta y tres, se hizo constar la 1
protocolizacié.n de u_h Acta de_Asambiea Genefaf Extraordinaria de ‘_‘GRUPO SANBORNS", -
SOCIEDAD AN_ONI.MA DE CA.PI_T-AL VARIABLE, de fecha veintiuno de abril de dos mil cincao,
en la que se tomé', el acuerdo _dé reformar el articulo décimq tercero de los Estatytoé,
: Sociales. _---.-_-'- ---------- '-——-_-—---.7---.—_o-e_--f_¥-~¥-__---'_e_-;__'__‘_-'----_f.-'
: ==V~ CANCELACION DE INSCRIPCI()N DE ACCIONES.- Par escritura nimero treinta .

y siete mll qumlentos sefenta y cinco, de fecha catorce de noviembre de dos mil seis, pasada

ante la fe del mlsmo notario que las antencres se hlZO constar la protocohzacmn de un Acta_
de Asamblea Generai Extraordmarla de "GRUPO SANBORNS", SOCiEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VAR!ABLE de fecha trece de noviembre de dos mil seis en ia que se tomd el

acuerdo de cancelar la i mscrlpmon de las acciones representatwas del capital somal dela |
" Sociedad en el Registro de Valores de la ComISIon Nacional Bancaria y de Vaiores -
- = = VIiilL- MODIFICAC%ON AL OBJETO SOCIAL Y REFORMA A LOS ESTATUTOS_
SOCIALES.- Por escntura numero trelnta y ocho mil selsc:ientos sesenta Y nueve, de fecha
veintitrés de febrero de dos mil siete, pasada ante la fe del mismo notario que la anterior, ;
-, cuyo primer testimonio queda inscrito en el Reglstro Publico de Comercio de esta capatai en.

el folio mercantil numero tres mil seiscientos treinta y tres, se hizo constar la protocollzacmn ¥
© de un Acta de Asamblea General Extraordinaria de “GRUPO SANBORNS', SOCIEDAD |
ANONIMA DE CAPlTAL VARIABLE, de fecha trece de noviembre de dos mil SEES en la que

se fomo, entre otros el acuerdo de reformar los articulos tercero sexto septlmo octavo,

noveno decimosegundo, demmotercero de<31moqumto decnmosexto deumoctavo wgesrmo

' vigésimo primero, vigésimo cuarto, vigésimo' quinto, wgesmo séptimo, wgesnmo octavo,

wgesmo noveno, tngemmo tngeSImo primero y eliminar el articulo vigesimo bis trans;torio

" de los Estatutos Sociales. Y de dicha escritura copio en su parte conducente lo que es del
- tenor literal Sigmente

..——--—--———---—_4—-'---,—~RESOLUC[ONES

Ill 1.- Se resuelve reformar los Artlcuios Tercero Sexto, Septlmo Octavo Noveno

Demmosegundo Declmotercero Demmoqumto Dec:mosexto Decnmoctavo Vigésimo, -

-Vigésimo anero VIQESImO Cuarto VlgeSImo Quinta, \ﬂges;mo Séptimo, Vigésimo Octavo,

.- Vigésimo Noveno, Trigésimo y Trlgestmo Primero, y se aprueba due sus correspondientes
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;}Hnando parte en su cons’cttucion o adqmnendo

acciones o pammpamones y la reallzacmn de todos los actos proceden’tes que e
correspondan como sociedad controladora de aqueﬁas soc:redades de las que Llegare a ser
i titular de la mayorla de sus accu)nes 0 partes socrales b) Promover orgamzar y administrar
toda clase de sociedades mercantiles o civiles, ©) Proporcaonar a sociedades mercantiles 0
asociaciones civiles, servicios admrnzstratwos de organizacién, fiscales legales de asesorla
¥ consultoria técnica en materia rndus’mai contable mercantil o financiera y en general
{ cualquier clase de asesoria a empresas d) Otorgar prestamos a sociedades mercantiles o
civiles en las que tenga interés o part[cnpamon mayorztana 0 que pueda ejercrtar la facultad
de designar la mayorla de fos organos de Admlmstramon e) Suscribir tltulos de credlto

aceptarios asi como endosar!os avalarlos y gravarlos en cuaiqu:er forma dque sea, sin que
H dicha actnndad se ublque en los supuestos de la fraccmn XV del Amcuio 2° de la Ley del
Mercado de Valores y 56 real:zara enlos términos del Amcuio g0, de la Ley General de Titulos
y Operaciones de Credlto, y avalar o garanhzar en CuanUIer forma el cump!imiento de las
obligaciones a ¢argo de las sociedades en las que tenga, directamente o de manera indirecta,

participacién mayontaﬂa 0 que pueda e]ermtar Ea facultad de demgnar ia mayona de los
organos de Admlmstracmn f) Comprar vender vender en corto al contado a futuro o a
plazo, acciones, obhgacrones petrobonos pape[ comerc[al acep’{aclones bancarnas celes
y en gerieral, cua!qmer titulo de credlto dar o recrblr en garantla daro I‘eCIblE' en prestamos
titulos de credito, obtener y otorgar créditos para la compra venta de tstu!os de crédito. Ser
agente, comisionista o representame de empresas nacionales o extranjeras, g) Comprar,
vender, construir, edifi icar, adm;nlstrar darotomaren arrendamiento, explotary negomarcon
terrenos casas, edif] cros y en generai con toda clase de bienes mmuebles asr comeo adquirir
los derechos reales sobre los mlsmos que sean mdlspensables para su objeto social, h)
Comprar, vender arrendar lmportar exportar poseer dar 0 tomar en prenda ¥ negociar a
cualquier titulo con maqumana eqmpo materiales de construccson y en general, con toda
clas€ de blenes ‘muebles, i) Urbanizar, pawmentar edifi icar, construlr planear, disefiar,

decorar, hacer las mstalacrones de agua potable sanltarias electr;cas y de cuaiquier ofra
clase ‘que se requreran ‘de dichas inmuebles, j) Proporcionar servicios de ingenieria

arqwtectura y técnicos a toda clase de negocnacrones K) Dar asesona ‘hacer toda clase de
estudios de urbanismo y pianeacmn territorial ytodo o relacionado con desarrollo urbanoy
asentamientos humanos, [) Contratar activa o paswamente toda clase de prestamones de

servicios, celebrar contratos, convenios, asi como adqumr titulos, patentes, marcas

industriales, nombres "cornerciélles,' 6pcioneé y preferen't:iés; derecho de propiedad literaria,

industrial artistica o concesiones de alguna autoridad, m) Adquirir acciones, participaciones,

partes deinterés, obligaciones de toda clase de empresas o sociedades, formgr parte de ellas

H
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y entrar en comandita, sin gue se ubiquen en los's| ipye

y mandatos, obrando en su propio homb_re_o en nombre del cpmitente__ 0 mandante, o) En

©. general, rea]izar y celebrar todos los actos 'Contratos Yy operaciones conexos, accesorios o

acc1denta!es que sean necesar:os © convenlentes para. la reallzacaon de los objetos
ANteriores.”... =--====-==-=fo-coma- REEERRb . “'"“7'“v'.""“_""""""f""‘"l —————
LEARTICULO _SEPT_IMO,— El capital mi_nimb ﬁjd de la Socledad no podra aumentarse o
disminuirse si ello no es acordado_'en As'afnblea General Ex_tira'ordinaria de Accionistas y se

reforman consecuentemente las estatutos soc:lales R EEEE Fosmmmm-s-me-

“ARTICULO OCTAVO.- EI capitai variable de la Somedad podra aumentarse 0 drsmmuu‘se_

sin necesidad de reformar los estatutos somates con latinica formahdad de que los aumentos
¥, en su caso, las dlsmmuC|ones sean a_probados por la Asamblea_General Ordinaria de
Accionistas o por la Asamblea General Extraordinaria, indistin_’gament_e, debiendo

protoco[izarse en cualiquier caso el acta correspondiente excepto cuando los accionistas

ejerzan su derecho de retiro caso en. el que no se requerlra la aprobaclon ni ia_

protocolizacion a que se ha hecho referencia.”. =--=e------oomoaao oo mmmmmen

“ART!CULO NOVENO La Somedad lievara un Registro de Accnones que contendra- ol

i.- EI nombre, la nacionalidad y el domlcmo deE accmms’ca y la mdmac:aon de las acciones que.

le pertenezcan expresandose los numeros series, clases y demas partscu]andades
.- La mdncamon de las exhiblc:iones que se efectien;

{ll.- Las transmisiones de accmnes gue se efectuen e

“ARTICULO DECIMOSEGUNDO No se podran autonzar aumentos al capltal social sino

hasta que las acciones que representen el aumento inmediato anterlor hayan. sido

integramente suscntas y pagadas Los aumentos se aprobaran cuando a 1utc1o de la

Asamblea el desarrollo del negocm lo reqwera para . iograr una estructura ﬁnanmera

adecuada Al adoptar las correspondlentes resoluc;ones de aumento de capital social, [a

Asamblea de Accionistas que decrete el aumento determmara los terminos y condimones

para llevario a cabo, y fijara ei lmporte del valor de aportacmn aI capital social que deberan

pagar los suscriptores por cada acc1on y. en su caso, el |mpor’te de la prima que los

adqu;rentes deberan pagar en exceso al valor de aportacnon al capital social de cada accion..

Los accnonlstas tendran derecho preferente en propormon al numero de sus accnones , para

suscribir Ias que se emitan en caso de aumento del capltal social, segln Io establecido en el

Artlcu[o 132 de la ley Genera! de Somedades Mercantltes y conforme a 10 estipulado en el

presente Artlculo Este derecho debera ejerc;tarse dentro de los qumce dias naturales,

51gu1entes al de Ia pub[lcac:lon en el Dlano Oﬂc1ai de la Federacnon “del acuerdo de la

Asamblea sobre el aumento del capital

Si transcurrido el p!azo para gue los accionistas ejermten su derecho de preferenma aun

quedaren algunas acciones por suscribir, éstas se deberan ofrecer para sususcripcién y pago '

defafraccion XV del Articulo 2°.

delaleydel Mercado de Valores, n) Aceptar o conferir toda 'C'Iaée_ de _c_dmis]ones mercantiles
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La Sociedad podra emitir acciones ric suscn’cas de cua[qwer Sene que integre el capital social
gue, en el caso de acciones gue sean representatwas de la parte variable se conservaran en

la Tesoreria de la Sociedad, para entregarse a medlda en que se reahce Ia suscripcién. - -

Para efecto de la reduccion del capital se estara a lo dispuesto en ef Artrcuio 135 y demas '

relativos de la Ley General de Somedades Meércantiles y en el caso de reducc10n de la porcuon

fija se atendera ademas a lo sefialado en e! Articulo 9 de dicha Ley.

En ninguin ¢aso podra reducirse el capital a una cantidad inferior al minimo iegél."
“ARTICULO DECIMOTERCERO.— En los térmirios 'y para los efectos del Articulo 130 de Ia
Ley General de Sociedades Mercantiles se establece que la transmisior o adquisicion por
cualguier titulo de las acciones emitidas por la Sociedad, so!éménte podra hacerse previa
autonzacmn del Consejo de Administracion. SI el Conse;o de Administracion niega la
autorlzacmn deagnara uno o mas compradores’ de las acciones, qunenes ‘deberan’ pagar a
la parte mteresada el precio que se determine conforme al Articulo 130 antes citado.” ---

“ARTICULO DECIMOQUINTO.-Las Asambleas Generales de Accionistas seran convocadas

por el Conse;o de Admrmswamon por el Presidente del Conse;o de Admmlstracmn o por un’

Comisario, o por ia autoridad 5ud=CIaI en su'caso. Los accvomstas que representen cuando

‘menos el 33% (tremta y tres por crento) del capital social podran solicitar se con\roque auna

‘Asamblea General de Accionistas, en los términos sena[ados en el Ar’ucu!o 184 de la Ley
'General de Sociedades Mercantiles.

La convocatoria deberd publicarse -en uno de los periodicos de mayor circulacion en el

dOmICIIID de la Sociedad, por lo menos qumc:e ‘dias naturales antes de la fecha sefialada para
la reunion. Dicha convocatona debera contener el Orden del Dfa, o seala hsta de los asuntos

que deban tratarse en'la Asambiea, asf como la fecha, lugar y hora en que deba celebrarse.

Desde el momento en que s& publique la convocatoria para las asambleas de accionistas,

deberan estar a disposicion de los mismos, de forma inmediata y gratuita, la informacion ¥
los documentos disponibles relacionados con ¢ada uno de los puntos establecidos en el
Orden del Dia. :

En caso de segunda o uiterlor convocatoria, esta debera ser pubhcada por Io menos ocho
dias antes de la fecha sefialada para la reunién.”

“ARTICULO DECIMOSEXTO.- Para que una Asamblea General Ordinaria se considere

legalmente instalada en virtud de pﬁmera"COnvocatoria, debera es’car're‘p'resentada, porlo

menos, la mitad del capital social. En caso de segunda o ulterior convocatoria, la Asamblea

General Ordinaria se considerara legalmente instalada cua[quxera que sea el nurnero de

dcciones representadas

Para que las resolucnones de a Asamblea General Ordmana sean vahdas deberan tomarse

1
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siempre, por lo menos, por la mayona de Ios votas- _ -
Para que una Asamblea General Extraordmana se censndere legalmente mstalada en virtud
de primera convocatoria, debera estar repres__;_enta_do, por lo menos, el 75% del capital social.
Encaso de segunda o ulterior convocatoria, para que la Asamblea General Extraordinaria se

considere legalmente instalada, debera estar representado, por lo menos, el 50% del capital

social. ---------- mmmmmm e e B it

Para que las resoluciones de la. Asamblea General Extraordinaria sean validas, deberan

tomarse saempre por el voto favorable del nimero de acciones que representen ‘por lo

menos, lam:taddelcapltalsoclal ---————-~-—---~~7----—-~-----"-'~+-----"--

Los accmmstas con acciones con derecho a voto, que retinan cuando menos el 33% (tremta

y tres por uento) de las acciones representad_as en una asamblea, podran solicitar que se

aplace la votacion de cualquier asunte respecto del ‘cual no se consideren sificientemente

informados, ajustandose alos termmos y condiciones sefialados. en el Amculo 198 delaley
General de Somedades Mercant:les

Los accionistas con acciones con derecho a voto que representen cuando menos e! 33%

(treinta y tres por ciento) del capital social, podran oponerse judiciaimente a las resoluciones | :
delas asambieas generales, respecto de las cuales tengan derecho de voto, siempre que se. |

satlsfagan los requisitos del Articulo 201 de la Ley Generai de Sociedades Mercantzies-

siendo igualmente aplicable el Artlculo 202 de la citada Ley.”

“ARTICULO DECIMOCTAVO.- Los Accionistas tendran un voto por cada accion de que sean

propietarios y podran hacerse representar por medioc de apoderado autonzado mediante

simple carta poder en todas las Asambleas que se celebren,  -----------n- e

Los mlembros del Consejo de Admlnzstramon el Director General 0 los Comisarios no podran.

representar a ningln accionista en nmguna Asamblea Ordinaria o Extraordmana

Los mlembros del Consejo de Admmlstrac:!on el Director Generaly los Comlsartos no podran’

votar en fas deliberaciones relativas a la aprobacién de los informes a que se refieren los

Articulos 166 en su Fraccion [V y 172 €n su enunciado general, ambos delaley Generai de
Sociedades Mercantiles, o a su responsabilidad.”...”

~ - - IX.- ESCISION.- Por escntura numero treinta y siete mil cuatrocxentos tremta y seis, de :

fecha tres de novaembre de dos mil diez, pasada ante la fe del hcenmado Héctor Manuel

Cardenas Vlliarreal titular de la notarla namero doscientos uno del | Dis’mto Federal, cuyo

primer testimonio quedé [nscrzto en el Registro Plblico de Comerc1o de esta capital, enel foho
mercantil nlimero tres mil setscrentos tremta y tres, se hIZO constar Ea protocolizacién de un

Actade Asamblea General Extraordlnana de "“GRUPO SANBORNS“ SOCIEDAD ANONIMA

DE CAPITAL VARIABLE, de fecha vemtlcmco de octubre de. dos mil d:ez enla que se tomo '

entre otros, el acuerdo de escmdlr la Sociedad y en consecuencia redumr st capital social en
la parte fija, reformandose al efecto el articulo sexto de los Estatutos Soc:lales Y de dicha

escritura copio en su parte conducente lo que es del tenor literal 31gu1ente
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tres m:]lones ciento dos' mil doscientos cuarenta y?:ﬂ’atrc‘ p‘e &5 75/100 Moneda Nacmal)

representado por 974, 845 ,882 (noveczentas setentay cuatro miilones ochocientas cuarenta

¥ Cinco mil ochocientas ochenta y dos) acciones 1dent1ﬁcadas comodela Serie B-l, ordmarlas
‘ nominativas, sin expresmn de valor nominal, totalmente suscrl’casypagadas La parte variable
. del capital social estara representado por el niimere de acciones identifi cadas como de la
Serie B-1l, ordinarias, nommatwas sin expresmn devaior nommai que determmela Asamblea
General de Accionistas que actierde su” emision y se identificara con 1as demas

caractenstlcas que, en su ¢aso, daterming la propia Asamblea

~ - = X.- Manifiesta’ eI compareciente que no existen mas antecedentes de "GRUPO _
it
SANBORNS" SOCIEDAD ANONINMA DE CAPITAL VAR[ABLE que Ios re!amonados h

anteriormente para los efectos de a presente protocohzamon

- =~ Xl.- PUBL[CACION bE CONVOCATORIA.- E] comparemente me exhibe un ejemplar .
dela pubhcacson dela Convocatorla de la Asamblea que en este instrumento se protocoliza, ‘
efectuada en el periodico "EL FINANCIERO", de Mexlco Distrito Federal, el dla once de-

“enero de dos mil trece. Documenio que en copia cotejada con sy ongma! agrego al apendlce ;i
: : _ i
" de este instrumento con la letra "A™, - : 5

- - = XlL.- Los accionistas de "GRUPO SANBORNS", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL

VARIABLE, celebraron Asamblea General Extraord inariay Ordinaria de Accionistas, de fecha

I

veintinueve de enero de dos mil frece, de la que se 1evanto el acta gue es del tenor literal
siguiente:

T T T T T T T e m e e e R e N e e e e e R R e N e e e . — e e E e = == == = an

En la ciudad de Mex:co Distrito Federa[ dOlT]lC]IIO social de Grupo Sanborns S A de C.V.

H
(indistintamente "SANBORNS" ola “Socuedad") alas 10:00 horas del 29 de de enero de 20“3}} ;
se reunieron en el mmueble ubicado en Lago Zurich 245, Edificio Presa Falcén Piso 6, Col. Z

Ampliacion Granada, Delegamon Miguel Hidaigo, C. P. 11529 Mexmo D.F. con objeto de

e o L,

e e T T

celebrar una Asambles Ge%ﬂraordmana y Ordi;;m) ccionistas de la Sociedad, las | 1

personas cuyos nomb&e.s.,y,emaraeter ~eorrelquEcoRcUren apas‘écen en Ea lista de asistencia

que, debidamente firmada y complementada con la documentacién que acredita surespecliva |
personalidad, se agrega al apéndice de esta acta formando parte integrante de la misma, en ||
atencion a la convoca‘toria que aparecro pubhcada en ef peﬂodlco El Financiero de Nlexaco

D.F, el dia 11 de enero del 2013, copta de la cual fambsen se agrega un ejemplar al apendice




- Fungid como Presidente de esta Asamblea, por demgnac:on unamme de los presentes el

de esta acta, en Io conducente para formar parte integr: i  la m‘_jsma_' --- L lellos

sefior Lic. Carlos Shim Domlt ensu caracter de Premdente del COI’ISG]O de Admm:stramon de

la Sociedad vy actuo como Secretano el Lic. Omar Lugo Andere, en su caracter de Secretano e

Trevmo Comlsano Propietario. de la Soctedad ST rmrmtesc-csos-c —/7_’- mem e
El Presidente de&gno escrutadores a los sefiores Licenciados Franc:sco Javier de la Torre |

Lobera y Altagracia Mar—tmez Carnlto qulenes hab:endo aceptado su cargo enel desempeno.
del mismo hxmeron constar que enla Asamb!ea se encontraban representadas 974'629,785 |

acciones, o sea el 99, 98% de Eas 974'845,882 accmnes en cm:ulamon que 1ntegran el capital

suscrito y pagado de la Socled_ad_ a_}a fe;:ha d_e esta _reunlo:;ff O
Por lo anterior y en virtud de existEr el quc’)rum requerido ianto por los Estatutos Sociales
como por los Articulos 189y 190 de la Ley General de Somedades Mercantlles el Presxdente'
deciaro legalmente mstatada la Asamblea y validas Ias resolumones que en fa misma se
tomen. --_---~_-—--_—-'-——-————_—4--_-----_5_-,—-_——'* ------ - - -‘f--—~-'~__'-r-—-__-—'----
A solicitud del Presidente, el Secr'etariq dio lectura al Orden del Dia a désﬁahogarse en esta
Asambiéa: - _—--__-.—-?—- --------------- sl = mas

--------------- _----;-.---_'-_-ORDEN DEL DIA |

mmmmaoe 4 ------- ASAMBLEA GENERAI. EXTRAORDINAR[A mmmmma -— mm - e
l. Propuesta discusién vy, en su caso, aprobacxon para llevar a cabo la divisién (spllt) de la

totalidad de las acctones representatwas del capital sccial de 1a Somedad sin, neceSidad de
efectuar un aumento del capltal soc:lal

IL. Propuesta, discusiényy, en su caso, aprobamon para aumentar la parte fija del capitai somal
dela Soc1edad Reso!ucsones al respecto

Hl. Propuesta discusién y, en su caso, aprobamon de una oferta pubhca de suscnpmon y
venta de acc:lones representatwas del capital social de la Socledad en Mex1co y privada en

otros mercados y asuntos re[aclonados con, y paralelos a, dlchas ofertas Resolucsones al
respecto.

._,_____-_.__....._----...—-..__..u_____-.___ ____________________________

v. Propuesta, dlSCLISlOﬂ y, ensu caso aprobacmn de !a reforma mtegra] de los Estatutos

Somales de la Somedad a efectos de que, entre otros, la Sociedad adopte la modalldad de

sociedad anénima bursatil. Reso!ucaones al respecto

V. Desngnamon de Deiegados para Hevar a cabo la formahzacnon de [as Resolumones dela
Asambiea. Resoluclones al respecto :

..-__..__..--..__..-..__-....___..____._;. _____________

Los accionistas aprobaron la declaramon del Presidente respecto« de la [egal mstalaczon de

la Asamblea, asi como el Orden del Dla para la Asamblea m:smo que desahogaron de la
sagulente manera

PUNTO UNO. Propuesta discusmn V. N SU £aso, aprobacnon para Ilevar a cabo la

division (spljt) de la totalidad de _las acciones representativas del capital social de la




circulacion

i aumento a

(dos) acciones nuevas en sustltucmn de cada una de Ias acciones representatwas del capital
social de la Sociedad actuaimente en circulacion,

Asimismo,
capital so
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of Presidente somet:o ala consfc’iéraf:r

que ac’tua{mente mtegran el capltal social de ia Socxedad sin que ello implique un

! capltai social, mediante la emision y entrega a cada uno de los accuonlstas de 2

cial quedana representado por un total de hasfa 1 ,949, 691 764 acciones
tivas del capltai social de la Sociedad acciones nominativas, ordmanas de la Serie
=xpresaon de valor nominal, sin que ello impligue aumento de’ capxtal alguno, nt
s en la part:mpacuon de Ios accionistas en el capltal social de la Sociedad. - - - -
nie’ mformo a 16s accionistas que (i), en caso de que sea aprobada ia division
fas nuevas acciones se consaderaran mtegramente suscritas ¥ pagadas y, COmMo
ie lo anterlor fiberadas sm ser necesario pago aiguno por parte de los accionistas
dad, y (ii} resultaria necesario ilévar a cabo una reforma de los Estatutos Sociales

2dad. - z

istas presentes y representados analizaron ia propuesta para llevdr a cabo la

las preguntas que consideraron pertinentes, por unanimidad de votos adoptaron

LR <e e <~ RESOLUCIONES - - cemvcivinliommal .

"PRIMERA. Se acuérda llovar g cabo una division (split) de las acciones répresentativas del

capital soqi

ial de la Sociedad mediante fa emision de 2 {(dos) acciones nuevas por cada una

de las acciones 'représehtaﬁvas del capital social de la Sociedad actualmente en circulacion,

sin gue ello implique aumento de capital a[guno ni alteraciones en la parhupacuon de los
accionisias en el capltal social de'la Sociedad.” ~---c---ccaoaioo. e

| "SEGUND

MILLONES OCHOCIENTOS CUARENTAY CINCO MIL OCHOCIENTOS OCHENTAY DOS)

acclones nominativas, ordinarias, de la Serie "B-1", ‘sin expresion de valor nominal,

adicionales, mismas que se entenderan totalmente pagadas y reﬂejan la estructura de capitai

social tota

corresponder por la division, a cada una de fas acciones da gue sean titulares los actuales

de Ia Sociedad, las cuales seran entregadas a los accionistas en adicron v por

accionistas de'la Sociedad. ---------- ool el

Como resultado de lo anterior, los accionistas recibiran, en sustitucion a cada accion de a
que sean ii

social en

itulares a la fecha, 2 (dos) nuevas acciones, manteniéndose el importe del capital
la cantidad de $1,153,102,244.75 (UN MIL CIENTO CINCUENTA Y TRES

MILLONES CIENTO DOS MIL DOSCIENTOS CUARENTA Y CUATRO) PESOS 75/100

el Presudente manifestd que, de ser aprobada la divisi.é'n '(sp!it) de acciones, el '

las acciones en circulacion de la Sociedad y después de escuchar los comentarios’

A. Se autoriza la emision de 974,845,882 (NOVECIENTOS SETENTAY CUATRO




Para efectos de lo anterior, se acuerda einstruye quelta Sbc;edad emita los tituios deﬁnitivos

gue amparen las acciones resultantes de dicha dwisron Yy que los mismos sean puestos a

d:sposrmon del Secretano dei Consejo de Administracion a fin de que éste ‘haga entrega de

los mismos a cada uno de los accionistas canforme les corresponda dependiendo de su

- {enencia accwnarla contra la entrega de los fitulos actualmente en circulacion.” - - - - - - - -

"TERCERA. Se toma nota de, e instruye g, realizar a reforma a los Estatutos Sociales de fa

Socledad que seanecesaria para reflejar la division (split) de Ias acciones representativas del
capital, a que se refieren las resolucnones anteriores, la cual sera consuderado enia reforma

integral estatutaria a ser discutida en el punto cuarto de la Orden del Dia." »=---------

"CUARTA. Se acuerda que en funcion de los reg1stros del Libro de Registro de Accmmstas_

a que se refiere Ia Ley General de Sociedades Mercantiles, cada uno de los acc;omstas
recibira el niimero de acciones que se indica: -~ ---------- R T R T R

Otros no identificados - - - - - - == 432184 - - - B - oo - Fja---------$255611.62

Total Autorizado - - - - - - --1,949,691,764 - -'-_"'B A" we oo~ Flja- - - -$1,153,102,244.75 |,

Todas las nuevas acciones se con31deran mtegramente suscritas, pagadas v totalmente '

fiberadas.”

“QU!NTA Seautorizae instruye al Secretano a (i) contra la entrega de los titulos de acciones

de la Soc;edad ex13tentes cancelar la totalidad de dichas tltu[os de tas acciones "l

representativas del capital social de la Sociedad actualmente en circulacion; {ii) expedir los

titulos que amparen las nuevas acciones representativas del capital social; y (ifi} llevara cabo

las anotac:ones correspondlentes en el lero de Registro de Accnones y.en el Libro de

Registro de Variaciones de Capltai de la Soc:ledad que sean necesarias como resultado de .

la adopcién de las resolucmnes a gue se reﬂere la presente Asamblea.”

PUNTO DOS Propuesta dlscusmn ¥, en su caso, aprobacmn para aumentar la parte.

fija del canital social de la Soc1edad Reso!umones al respecto

Enrelacion con este punto del Orden del Dla el Presidente informé a fos accaomstas que con

lafi nahdad de dejar ala Soc:1edad en posibilidad de realizar ia Oferta (segun se define mas B

adelante) en su porcion pnmarla resultaba necesano aumentar la parte minima fija sin

derecho a retiro del capltai soc ial en la cantldad de hasta $432,308,236.00

(CUATROCIENTOS TREINTA Y DOS MILLONES TRESCIENTOS OCHD MIL');:E

DOSCIENTOS TREINTA Y SEIS PESOS 00/100) mediante la emisién de hasta 432,308,236
(CUATROCIENTAS TREINTAY DOS MILLONES TRESCIENTAS OCHO MIL DOSCIENTAS



aésudente sometso a consnderac:ion de los presente X
que de ser aprobado el aumento antes referido, la can’ndad de $'I 00 (UN PESO} por acci6

sea aphcada a capltal soc:]a[ y cualquser excedente ala par’uda de pnma por suscrlpcton d
acciones.

i ASImlsmo el Presrdente exphco alos Accionistas presentes y representados la necesrdad de
gue renunciaran’ expresa e 1rrevocablemente al derecho de preferenma establec;do eh Ios
Estatutos Socsales y en el artrcu!o 132 de la Ley General de Sociedades Mercan’nles para

suscribir el atmento de capital propuesto, en conSIderacron a la Oferta. En este acto los
 accionistas presentes y representados renunciaron expresa 2] lrrevocablemente al derecho
de preferencia establecido en los Estatutos Socia[es yenel articulo 132 de Ia Ley General

de Sociedades Mercantiles para suscribir el aumento de capita! propuesto

El Presidente propuso facultar alos Delegados para la Oferta (oegun se deﬂne mas adelante)

a fin de que, entre otros aspectos, representen ala Somedad en Ia fij ]at:lon del precio por
| accion en la Oferta, y requmendose aque, en su oportun:dad 105 Deiegados para la Oferta
hagan "del conoclmlento de la Socledad eE monto total efectwamente pagado como
consecuencia de Ta Oferta en el entendldo de cuaiqwer cantidad en exceso a la apor‘acxon
a capitat social de $1.00 (UN PESD) por accion sera aphcada a Ia partlda de pnma por
suscripcion de acciones. - - - - LT LT e ———— e T T el
El Presidente informé  los acCi'oﬁiétas que, de 'aproba'r'se' seria necesario Hevar a cabo una
- reforma de los Estatutos Sociales de Ia Sociedad para reﬂejar el aumento yla em:smn de
“acciones Correspondlente R . R T LT T g

Los accionistas presen’ies y representados anahzaron i3 propuesta para llevar a cabo e

aumento ala parte fija del capfta! 500131 y despues de escuchar los comentarios y de hacer

i las preguntas que consnderaron pertlnentes por unanlmldad de- votos adoptaron Ias . ’_\,}
SIQUIenteS ' : " '

"SEXTA. (a) Se resuei ima fij ja sin derecho a retu‘p del capital soc1ai ﬁ

enla cantidad de has $432 308 236.00 C TROCIENTOS TREINTAY DOS MILLONES n,)_
TRESCIENTOS OCHO MIL DOSCIENTOS TREINTA Y SEIS PESOS 001100) mediante la ||
‘emisién de hasta 432 308 236 (CUATROCIENTAS TREINTA Y DOS MWILLONES
TRESCIENTAS OCHO MIL  DOSGCIENTAS TREENTA Y SEIS) acciones nommatwas

ordinarias, de la Ser:e "B-1", sin expresién de valor nominal, para que el capital mln:mo f]o

sin 'degee izado' de ia Somedad quede en la cantidad total de hasta
$1; 585'41‘0 ,480.75- (il UINIENTOS OCHENTA'Y C!NCO MILLONES CUATROCIENTOS
DIEZ NIIL CUATROCIENTOS OCHENTA PESOS 751100 M.N. ), representado por un total de i
hasta 2,382, 000 ,000 (DOS MIL TRESCIENTAS OCHENTAY DOS MILLONES) de acciones




nomtnatwas ordlnanas dela Sene "B 1“ sm expres_ valor RO! ‘ )
(b) Se hace constar que Ia totalldad de ios accmmstas de !a Socnedad presentes y ‘
L representados en la Asamblea renunc:aron expresa mcondlmonal e 1rrevocab!emente al ‘
derecho de suscnpclon preferente que fienen para suscribir ef aumento de capital aprobado
4 en proporcion al numero de acciones de las que cada uno de- eE!os es titular conforme alos il
Estatutos Sociales y al articulo 132 de la Ley Generai de Socledades Mercantiles y se
mstruye a los delegados de esta Asamblea yal Secretano a hacer los avisos y publicaczones_l
que sean necesarios. de conformidad con el amculo Dec1mo Segundo de los Estatutos ;
Sociales de la Sociedad y las dlsposmlones Iega!es apllcables para el EJGI’CICiO de Eos
derechos de preferenc:la de los accmmstas no- presentes 0 no representados en esta

Asamblea. ---------~-~- e Pt ST ITTTT ST mmess =

{c) Se aprueba que hastala totaltdad de las z acc;ones obJeto del aumento sean ofrecidas para

sucolocacnonenlaOferta" —————— ---—f--_—--—_f--_-‘-_--_ ------ R e T

SEPTIMA Se aprueba que ias acmones objeto del aumento a que se reﬂeren las i '
reso[ucmnes antenores sean ofrecndas alosactuales accmmstas paraele Jercamo del derec:ho _
de preferencla estab!eczdo en los Estatutos Sociales y en el ar’tlculo 132 de Ia Ley General
de Sociedades ‘Mercantiles, un precio de suscnpc:on de $27 00 (VEINTiSlETE PESOS i
00/100) por accidn (post spht) en el entendido que la can’udad de $1 00 (UN PESO) por
accion serd aplicada a capttal somal y cuaEqu;er excedente ala partlda de prima por
suscripcion de acciones. -------—_—_——' ----- A Rt el i s -
Se aprueba que, considerando la renunma expresa irrevacable e 1nc0nd1c:onal reahzada por. i
los accnonlstas presentes y representados, al derecho de preferenc1a que el artlcu[o 132de
laley General de Sociedades Mercantlfes y Eos Estatutos Socxales les conceden, las accmnes
restantes sean colocadas al precio de colocac:on por accidn que determinen los Delegados_

parala Oferta en ei entendido que la cantidad de $1.00 {(UN PESOQ) por accidn sera apl:cada-_ '

a capital social y cualqwer excedente a la partida de prima por suscnpclon de accnones

"OCTAVA (a) Para efectos de las rc—:soiuctones que anteceden los Delegados paralaOferta i

estardn autonzados y facultados para determmar el aumento del capl’ial social efectlvamente

SUSCIito ¥ pagado con motwo de la Oferta, quedando facultados en consecuencia, para

determinar con postenondad a lafecha enque se realice la Oferta el monte a que ascendera | H
Hoel capltal social de la Soc&edad con3tderando para ello el precio por accién y el numero de i
accmnes efectivamente suscritas y pagadas.” - -

{b) Se mstruye alos Defegados para !a Ofertaa que ensu momento mfarmen a Ia Socnedad *f

el monto total efechvamente pagado como resultado de la Oferta

{c) Se mstruye al Secretano a que recibida la notiflcacaon a que se re’r" iere el ll’lCiSO (b)
mmed;ato antenor por la Soc:edad lleve a c:abo todos Ios actos que sean necesarios para
formalizar ante notario pubhco i hacer constar el nimerode acciones efectivamente suscritas

Y pagadas y el monto efectivo del aumento de capltal social una vez concluida la Oferta,
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{6 ek o el soc;la! a q 2 (Clleren las reso!uc:iones anteriores, sean suscritas

b

pagadas en Ia Oferta las acmones remanentes se conservaran pendnentes de suscripcion 3
pago, y que dichas acc;ones 58 podran cance!ar 0 poner en circulacion por acuerdo dél
Conse]o de Admmlstracmn de Ia Somedad para lo cual esta Asamblea Ee delega las
facultades mas amphas para determmar los precios, plazos terminos y cond!cmnes gue

determme al efecto, mismos que, también en este caso, no podran ser inferiores al valor de

suscnpmon ofrecido a ios accionistas, sin necesidad de celebrar una nueva asamblea de

accionistas para ello” y en cumplimiento a las dlsposacxones Iegaies apltcables haciendo

constar como valor de suscripcion un precio de suscripcion de $27 00 (VEINTISIETE PESOS
00/1 00) por accmn {post split) en el entendrdo que a cantldad de $1.00 (UN PESO) por

aCCi6N’ serd aphcada a’ capital somai y cualquner excedente a la parfida de prima por‘

suscripcién de acciones.” -

"DECIMA. (a} Se toma nota de que las reformas alos Estatutos Somales de Ia Socnedad que '_

sean necesarias para reﬂe]ar el aumente a la parte fiia del capital saocial aprobado en las

-resoluciones que anteceden seran consideradas en el punto respectwo del Orden del Dia de

la presente Asamb[ea y que la reforma al Articulo Sexto de los Estatutos Sociales de la

Sociedad ‘entra en wgor y surtira plenos efectos respecto de las acciones que vayan

quedando suscritas, en el momento de Suscnpcmn ¥ pago de éstas.
(b) En consecuencia y dérivado de las Resoluciones anter:ores sujeto a Ios BJUSTES que

pudieran derivar del ejercrcro del derecho de preferencia de los accionistas no presentes ni

representados en esta Asamblea que renunciaron expresamente a su derecho de'

suscripcion, el capstaf social actua! queda como se describe a continuacion:

e e e e e e L ' -----'-'—.--‘-'-.-"Part .-
S T 1o 11 = RS '---Acmones ------ Serie - - - del - -
--—-----u—-----m-------~-------——--------—-----—-—- ------ - Capita! - -
Grupo Carso, SAB. de C.V. <« oo cmen o ooo.1 949,259, 570--;-"8 1" - Flja---
Otros no identificados 432,194 "B-1" Fija - - < - -« - R E L T e
Acciones pendierttes de SUSCIIPGION Y - === - ~ -~ -432,308,236 - - - - "B-4" - - - Fija - - -
PAGO =< -- st llolliilillilolo L. TS
------ TotalAutorizado--'--‘----;--------2382nooooo--;-"s 1"----Fija --

PUNTO TRES. Propuesta dlscusmn Y, €nsucaso, aprobac:on de una oferta piiblica de

SUSCI‘IDCIOI‘I y venta dé accmnes representatwas del capltai sor.:lal de la Sociedad en

México y privada en otros mercados v asuntos re!acwnados con,y paralelos a, dichas

ofertas. Resoluciones al respecto

En relacién con este punto del Orden del Dia, el Presidenfe'fnanifesté_a los accionistas

la 0 [as

@nﬁwﬁﬂ no todas las acciones representatwas cle;

i
3
i




presentes y representados que, como era de su copacimiento

a cabo (i) una oferta publica de suscrlpcnon en Ios Estados Umdos Mexlcanos a traves de la

Bolsa Mexicana de Valores, S AB. de CV., ylo {u) una oferta prwada de suscrspcmn en los-

Estados Unidos de América al amparo de la Regla 144A (Rule 144A) ylola Regulamon Sde
ia Ley de Valores de 1933 (Secuntles Act of 1933) de los Estados Unidos de Amenca yen

otros mercados del extranjero conforme ala Iegislamon apilcable segln sea necesario o |

conveniente (la "Oferta”). ----_---_--—-F—--_~-_~---——------—~—-----_—--_—_ -----

Asimismo, el PreSIdente comentd ta pombshdad de darse las circunstancias, de apoyar a los

acc:onlstas gue decidan partu:lpar en la oferta a obtener liquidez respecto de parte de su

par’umpacwn en el capltai socaal de fa Sociedad medlante su posible participacién en un-

componente secundario de la oferta, si asi lo determina el Consejo de A_dmsmstrac&on_de la

Sociedad o los Delegados para la Oferta que, en su caso se designen por la Asamblea.

General Ordinaria de Acclomstas de la Socledad (la "Oferta Secundarta Y, conjuntamenta

con la Oferta, la "Oferta"). --_-_'--———-————-—:—_— ----- _——---_--,—-—-'—v-—--————_---—-
El Presidente explico que para estar en posibilidades de Hevar acabo la Oferta era necesano‘ _ )
solicitar Ia inscripcion del 100% (cien por ciento) de las acciones representatlvas del capital
soctal de la Sociedad enel Reglstro Nacional de Valores que mantiene la Comlslon Nacmnai |

Bancaria y de Valores, asi como el listado de dichas acciones en el Listado de valores' :

autorizados para cotizar en la Boisa Mex:cana de Valores S A.B.de C V. -~ ;/-f‘i."-.-_. -----

Fmalmente el Presidente dela Asamblea indico a los accionistas presentes Y representados _ _
que, con anterioridad a la celebramon dela presente Asamblea, la Somed/ad habia realizado t
diversas gestiones relaclonadas con la Oferta por lo que propuso a los accionistas ratificar
¥ aprobar la total:dad de dichas gestlones an todos sus term[nos Asimismo, aclaré que la,

Oferta se llevaria a cabo en los tiempos que las personas que, en su caso, se de&gnen como |

De[egados para la Oferta determinen, conslderando diversos factores incluyend.o el estado

de dIVEI'SOS procesos internos vy externos necesarios y convenientes para su adecuada
implementacion y las condiciones |mperantes en ios mercados nacmna[es e lnternac:[onales 3
Los accmmstas presentes y representados, anaiizaron la propuesta para llevar a cabo la

Oferta y después de escuchar los comentarios y de hacer ias.pr@guntas que cons:_c_ierEern

pertinentes, por unanimidad de votos adoptaron las siguientes’ --------------------
---------------------------- RESQLUCIONES - w-mceonno oo L
“DECIMA PRIMERA. Se aprueba que la Souedad realice la Oferta de accxones ordinarias,

representativas de Ia parte fija del capltal social de la Soc:edad {1) en Mex:co atravésdela

Bolsa Mexicana de Valores, S. AB. de C.V. . Ylo (ii) en los Estados Umdos de América al
amparo de la Regla 144A, yiola Regulacu)n Sdelaley de \Jalores de 1933 (Securities Act.

of 1933) de los Estados Unidos de Amenca 0 cualquier ofra que resultara aphcable yen otros

mercados del extranjero com‘orme ala leglslaczon aplicable, segin sea necesano 0
conveniente.

octedad pretend:a llevar'




titulares, a través de la Oferta (u) se mstruye ala Soc:edad realizar los actos gue sean

- utilice o sea necesana para llevar a cabo Ia Oferta Ia mformamon que sea hecesaria sobre

e mstruye que los Accmmstas Vendedores deberan mform ar por escrito a los Delegados para i

dejar a los Delegados para la Oferta en posibitidad de determlnar el tamafio dela Oferta; en

; "DECINEA CUARTA Se aprueba deSIQnar a Casa de Bolsa Cred[t Sursse (Mexsco} SA. de
e V. Grupo Fmancxero Credlt Suxsse (Niexwo) [nversora Bursatil, S A. de C V., Casa de 1
| Bolsa, Grupo Financiero Inbursa Acc;ones yVanres Banamex S.A.deC. V ,Casa de Bolsa,

lntegran’te del Grupo Financiero Banamex y Casa de Bolsa Santander, S A de C. V., Grupo 1

perjulcm de que Ios Delegados para Ia Oferta desgnen a uno © méas co!ocadores en México

_caso, cubnr amgnacuones enexcesg, en el entendldo que (l) esta opcnon debera ejercerse por

- F. GARCIA VILL‘:GAS SANCHEZ__,,Q“,ORDERO::
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DECINIA SEGUNDA {i) Se. aprueba que sujeto a lo que determme el Consejo de

Admmlstramon de la Sociedad o jos Delegados para Ia Oferta Ios accionistas que asi lo

deseen (e el o los "Accionistas Vendedores” segun el contextolo reqmera) vendan todas ouna

parte de, las acciones representatwas del capltal somai de 1a Sociedad de Ias que son

necesarios a efectos de que los Accionistas Vendedores esténen posﬂ:rhdad de llevar a cabo
la Oferta Secundana segun [o determinen los propzos Acc:lomstas Vendedores (iii} se

aprueba incluir dentro del o los prospectos de colocaclon y [a demas documentacion que se

los Accionistas Vendedores de conform:dad con la normatlv;dad aphcable y (w) se aprueba

la Oferta yala Somedad dentro del pIazo que fijlen los mlsmos Del egados para la Oferta, el

nimers de accxones que cada uno de ellos pretenda vender en [a Oferta Secundana para .

" el entendido que la falta de notificacion por el olos Acmomstas Vendedores enel piazo fij jado _

por los Deiegados para {a Oferta se consnderara como la rnan:festacmn det o los Accionistas L
Vendedores segun sea el caso de no desear parhmpar enla Oferta Secundana ——————— H

"DECIMA TERCERA Se resuelve que la porc:[on pnmana dela Oferta sea hasta por el total
de acciones por emitir del capltal sacial de la Sociedad." - ‘ i

Financiero Santander as: ‘como a cua!qu;era de sus afi lladas como intermediarios
colocadores lideres en Mexuco asi como a Credit Suisse Securmes (USA) LLG; Cltxgroup
Global Markets Inc. y Morgan Stanley & Co. LI_C y a cualqmera de sus afiliadas, como

co[ocadores o} cua!qmer fgura similar o analoga en los ‘Estados Unldos de América, sin i

oenlos Estados Unsdos de Amenca diferentes o adlmona!es de asi estlmarlo necesano 0

sustltuyan a cualqwera de fas ms’utucmnes aqm referidas.” ~--w==mwamion- - |
"DEGIMA QUINTA Se resuelve que hasta uni 15% (quince por crento) de las acciones objeto

de ia Oferta sean ofrec:ldas por la Sociedad a los intermediarios colocadores para en su

[os mtermedranos co!ocadores mexmanos yfo porIos mtermecilanos colocadores extranjeros




“DECIMA SEXTA Se aprueban y ratifican todas las gestiones actos y acuerdos verbaies
o escritos, llevados a cabo y/o celebrados por la Soc1edad en relacnon con Ia Oferta con
anterioridad a la fecha de esta Asamb]ea- —————————————————— feemmmm oo —---
Asimismo, se aprueba que Ia Somedad hbere de cua[qwer responsabllldad y se ob!lga a

indemnizar y a sacar en paz y a salvo a los miembros del Consejo de Administracidn, al

~ Secretario del Consejo de Admm;stramon directivos y funcmnanos de Ia Saciedad, y a sus
apoderados, con motivo de cuaiquzer acto en que hayan mtervemdo Q lleguen a mtervenlr_

durante el analisis, estructuracmn aprobacmn y ejecucion de la Ofgrta.” == == - -~ -onw

“DECIMA SEPTIMA. Se aprueba sollc:tar lai Inscripcion de hasta el 100% (cien por cziento)

- delas acciones representatlvas del capital social de la Sociedad en el Registro Nacional de

Valores que mantiene la Comns:on Naclonal Bancarla y de Valores y el listado de dichas

accnones en el Llstado de vaiores autonzados para f cotlzar en Ea Bo!sa Me)qcana de Valores,

Para efectos de fo antenor s€ autonza e mstruye que la Socledad a través de sus

apoderados presente todas las sollcltudes lleve a cabo todos los tramltes y obtenga todas.

fas autorizaciones de cualesqulera autondades y entldades mcluyendo la Comlsmn Nac:ona]_

Bancaria y de Valores, la Boisa Mexicana de Valores S.AB. de C. V el S D. Indeval

Institucién para el Deposﬁo de Va[ores S. A. de CV.,y Cualquier autondad gubernamental
o bolsa de vaiores naciocnal o exiran}era B Smmmm - R R LT L LT T

"DECIMA OCTAVA. Se aprueba que se incluya mformamon sobre la Socnedad en eli

prospecto de colocacion y demas documentac;on que se use para, llevar a cabo la Oferta, de

Socnedad a traves de sus apoderados apruebe dicha mformac:lon B

"DECIMA NOVENA Se autonza ala Socledad paraquea traves de sus apoderados pueda

flevar a cabo cualquier trémite o gestion, celebrar suscnblr yio comparecer a la celebracién

de toda clase de documentos convenlos contratos certn‘" icaciones y la realizacién de toda

clase de pagos, depésitos, asrentos notsﬂcacnones a\nsos transferencias y demas

aclividades vy actos, ante cualqwer autondad 0 persona en Nlexnco v/o en el extranjero
incluyendo sin limitacidn, ai mscnpclon y/o suscripcién del praspecto de colocac&onydemas
documentos informativos, la celebramon de uno o mas contratos de colocacion mcluyendo
la celebracion de un contrato de colocac:wn o contrato similar, como quiera que se le
denomlne (1nc[uyendo la denommacmn "purchase agreement) con cuatqu:er :nstltucmn

financiera extranjera que tenga por objeto colocar en los Estados Unidos de América y en,

otros mercados del extranjero las accsones (o los valores o 1nstrumentos gue representen

dlchas acclones) que seran objeto de la Oferta en los Estados Unidos de Amenca y &n otros

mercados del extranjero, cuatesqunera contratos de ﬁdeicomlso y cualesqu&er otros

“conformidad con fos requenmlentos de la normatwsdad aphcable yen la medida en que la




3 dec!arac;ones ob[:gacrones de

: Yy cualesqwera otras o]ausulas necesanas pudlendo estartales contratos o convenios r£~>g1dos=1
por la Iegisfacmn mexscana 0 cuaiqwer !egzslaclon extranjera y pudiendo la Socleciad
someterse ala Junsd[cczon de cualesqmera tribunales dei exiran}ero Ademas, los delegados
de Ia Asamblea estaran facultados para proporcmnar la informacién necesaria para ser
mc!ulda en los prospectos de oferta respectivos, aprobar dichos prospectos, y de ser
necesario suscribirlos, asf como los demés documentos que sean e!aborados ylo distribuidos
en relacion con Ja Oferta”, _
 PUNTO CUATRO.  Propuests, discusién v, en su caso, aprobacién de la reforma
integral de los Estatutos Sociales de la Sociedad a efectos de que, entre otros Ia
Sociedad adopte la modahdad de sociedad anénima bursat;l Resoluciones al respecto. |
En relacmn con este punto del Orden del Dia, el Presidente exphco que, de autorrzarse la
inscripcion de las acciones representatwas del capital soc:ai de la Sociedad en el Reg[stro

Nacional de Valores seria necesario llevar a cabo una reforma mtegral de los Estatutos

Sociales de Ia Sociedad para conformarlos con las dlSpOS[C]GHSS aphcables a las sociedades

- anénimas bursatiles en términos de la Ley det Mercado de Valores. =~ -----eocoaoo- A @}

oser mcorporado

limitaciones y excluyentes de responsabmdad {iii} la constitucnon del comité que realice

i} Sociedad se dlstrrbuyo entre los accionistas con antenondad a la celebracion de la presente

;;Asamb!ea Lewaola il iaeans 'a———-----------—;-é--f ————————— [

. Losaccionistas presentes y representados analizaron la propuesta de reforma a los Estatutos

Chal i ST q Eﬂ;c _
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El Presidente | menc;ono aigunos de los aspectos de los Estatutos Somales que requeritian /l}

3 tefﬂﬁTTGS'dE*l&pI@VIStO en la Ley del Mercado de Valores: {1) {a adopcion

§ dei regjmen de sociedad anénima bursatll il {; }deberes y responsabmdades de los miembros
I norima Xsg

del Consejo de Administracion, del Dlrector General v de los dwectwos reievantes as{como '

funcmnes de auditoria y practtcas societarias, asi como otros temas de gobierno corporativo,
{iv) diSpOSIG!OHES refativas a los asuntos que deberan tratarse en las asambleas ordinarias
y extraordmanas y (v} clausulas relativas a la recompra de gcciories v canceiacmn de llstado

de las acciones en el Reglstro Namonai de Valores, = - s oo eiiioo Liceoooiooo__

El Secretario hizo constar que el texto prOpuesto de los nuevos Estatufos Sociales de la

Socialesdela Soc;ledad Sometida asu consideracion ¥ despues de escuchar los comentarios

y de hacer las preguntas due consideraron pertmentes por unammldad de votos adoptaron ['/f e

Eilasstgwentes ——'L-"4-——é'w-—-'“'“'--'-----”'-' ----- mom--- 3 ;_—------f """"" Aﬁg_}fﬁ

"VIGESIMA. Se resuelve reformar fos Estatlios Socia!es' de la SW los términos /}_/4‘

. establecidos en el documento qig_s adjunta a la presente como Anexo "A}s, mismo que




forma parte integrante de esta resolucion y 'se conside ito como si a la letra se. !

insertase; en el entendido que los nuevos Estatutgé; »éb(:’lalés de‘]a Sociedad ent'raré'n envigor
de manera genera] a partlr de la presen’te fecha con excepcxon de: (i) los articulos relativos
a la denominacidndela Soc1edad como socledad anomma bursatil", y cua]q uier otro artlculo:
gue sea excluswo delrégimende una socsedad anénima bursattl los cuales entraran en vigor.
al tnscnb!rse las acciones representativas del capital social de la Socnedad en el Registro
Nacional de Valores, que mane;a ia COmlSIDﬂ Nacmnal Bancana y de Valores y (ii) los
articulos relatlvos a las acc:lones que entraran en vagor en la medsda en que queden
integramente suscritas y pagadas las acclones pendientes de suscnpcton ypago.” ----- _

"VIGESIMA PRIMERA Se autorlza e instruye al Secretano a: (i) cancelar la totahdad de los

t[tu!os de las acmones representativas del cap:tal socla! de la Sociedad actualmente en

cxrculaclon (ii) expedir los t;tutos que amparen las nuevas accmnes representatlvas del
capital social; y (m) llevar a cabo las anotac;ones correspondlentes en el L:bro de Registro
de Acciones vy en el Libro de Vanacuones de Capital de ]a Socledad que s{aan necesarias.

camo resuitado de la adopcxon de tas resoluciones a que se refiere la pre’sente Asamb[ea“

PUNTO CINCO. Designacién de Delegados para [levar a cabo Ia formalizacion de las

Resoluciones de la Asamblea Resolucmnes al respecto.

En relac:lon con este punto de] Orden del Dia, relatwo a la designacion de Delegados
Espec:ales la Asamblea aprobo por mayoria de votos, las stgwentes smmmmmmmes T
N emallnn RESOLUCIONES LT
"VIGESIMA SEGUNDA. Se demgna como Delegados de ia presente Asamblea a Ios sefiores
Lic. Omar Lugo Andere, LIC Maria Enrigue Bermudez Davila, Lic. Franmsco Javier dela Torre
Lobera, Lic. Rafael Robles Miaja y Lic. Maria Luisa Petrlcloll Caste!ion autorizandolos para
que indistintamente uno de cualqulera de eilos Eleve a cabo todos los actos de cualquier. |
naturaleza, que sean necesarios o convenientes para fa eJecucnon de los acuerdos adoptados
en esta Asamblea preparar y pubhcar cualesqunera avisos gue sean necesarios o
convenientes; efectuar cua!esqu;era modmcac&ones al acta de. Ia presente Asamblea que
resulten procedentes; para que de conszderar!o conveniente o necesano protocolicen ante
Notario Pablico de su eleccién total o parcialmente el acta de esta Asamblea yfirmenelolos
;nstrumentos notariales correspondlentes y para que por 51 o por medlo delaolas personas
que &llos deS|gnen se tram;ten !as mscrlpuones en el Reglstro Publico de Comercm que al [ '

respecto sean procedentes, y en generai para realizar. cualesquxera actos Yy gestiones que

se requneran para -que los acuerdos de esta__As_a_mblea queden debldam_ente
cumphmentados "

No hab1endo mas asuntos que tratar se le por concluida la Asamblea General Extraord;nana
Y se inicid la Asamblea General Ordinaria de Acmomstas

Acto seguido, el Presidente des:gno escrutadores a las sefores Llcenmados Francisco Javier !

de la Torre Lobera y Altagracia Martinez Carrillo, quienes habiendo aceptado su cargo, en el



_UARDO F. GARCIA VILLEGAS SANCHEZ CORDERO‘

declaro !egalmente instalada la Asamblea y validas las resoiuc:!ones que en la misma se
tomen

A solicitud del Presidente; el Secretarro dio lectura al Orden del Dia a desahogarse en esta
Asamblea: :

_—-.---_——_—..u———-.-—--i-—-.-_—

-------a---a---------ASKMBLEAGENERALORDINARtﬁ ------

_*,_.ﬂ"N
I. Nombramiento y/o ratificacion d&los miembros integrantes de] Consejo de Admmtstrac:on

del Secretario - del Consejo de Administracion ¥ de los m:embros del Com;te de Auditoria y
de Practicas Socuetanas de la Socledad asi como nombramlento del Director General de la

rmsma ¥ como determmaczon de los emo[umen’ms correspondlentes Resolucaones a[
respecto.

Il Presentacion, y en su caso, aprobacién de una propuesta de monto de recursos
disponibles paraia adqursmlon de acciones propias ‘en términos de lo previsto en el artlcuio
56 de la Ley del Mercado de Valores. Resoluciones al respecto.

1IL. Propuests, dlscusr_on y, en sii‘caso, aprobacién respecto de la designacion de delegados

para la oferta pablica, otorgamiento a &stos de poderes eépeciéles para Ia instrumentacion

| de las resoluciones adoptadas por la Asamblea, asi como a favor de agentes de servicio de

proceso, entre ofros. Resoluciones al respecto. -

______________________________

V. Otorgamiento de poderés generales de la sociedad. Resoluciones al ReSpeéto

V. Designacion de DeiegadOS para Iievar a cabo fa formalizacion de las Resoluciones dela
Asambiea. Resoluciones al respecto.

Los accionistas aprobaron la declaracion del Presrdente respecto de la legal instalacién de

Ea Asamblea, asi como ef Orden del Dia para la Asamblea, mismo que desahogaron de la
siguiente manera:

_-_....._.._____.____.______..-_..s_.____-......-__.'..._.___—.,_____.....

PUNTO UNO. Nombr'amiento \ﬂd ratificacién de los miembros integrantes del Consejo

de Administracion, del Secretario del Consejo de Administracion y de los miembros del

Comité de Auditoria y de Pricticas Societarias de la Sociedad, asicomo nombramlento

del Dlrector General de Ia misma® y como determinacién de los emolumentos

correspondientes. Resoluc:ones al respecto.

A solicitud del Presidente, el Secretario dio tectura a una propuesta a la Asamblea respecto
a la designacion y, ‘en su caso, ratificacién de los miermbros propietarios y suplentes
integrantes del Consejo de Administracidn.

Enuso de la palabra, el Presidente manifesto qtie, para efectos de lo previsfo enla Ley del




Mercado de Valores, los consejeros independienies propu

su experiencia, capacidad y presﬁgio profesidna} Guiey sy

funciones libres de conﬂictos de interés sin estar supedltados a. mtereses personales,

patrimoniales o0 CoONOMICOS. - -z ---<---r--------mmocmnmma oo e

A dicho efecto, el Presidente indicé que conforme a la Ley mencicnhada deberia ser esta

Asamblea quien calificara la independencia de los Consejeros y, se comento entre los

; . accionistas que se consideraba que los senores y cuentan con caracteristicas suficientes

para ser con51derados como mdependientes. ————— memmmmmmos-o- R b

Asimismo el Presidente mdaco que los sefiores Consejeros C.P. Jose Humberto Gutlerrez

Olvera Zubizarreta, Lic. Ignacl_o__Cobo Trujillo, I_ng. Pablo Andres Guzman Rivera Rio, José

Manuel Campoy Menéndez Vi C P. Jose de Jesus Gallardo Dominguez hablan presentado

su renuncla a continuar parttcnpando en et Consejo de Admmlstracnon Y, en nombre del

Consejo en pieno agradecio sus servicios ala Sociedad. ----------mooao oo i

El Presu:iente comentd fa conveniencia de constituir un comité que realtce Ias funmones de

audltona y practicas societarias, en termmos_d.e los estatutos aprobados en la resoluc;on_

inmediata anterior y de la Ley del Mercado de Valores y :designaf_a los sefiores consejeros.

independientes (Presidente), Antonio Cosio Pando y Jose Kuri l—_l_arfush_corhq miembros de

dicho comité.

Una vez que los sefiores aocionistas escucharon las propuestas referidas, la Asamblea tomé,

pormayoriade votos (hablendose tomado nota de Ios votos en contra por c;ertos accionistas
dela Socxedad) las smu;entes

—-------------—-,~~-----_----_j-RESOLUCIONES --------.-"----—---—--_'---ﬁ_
"PRIMERA. En este acto se designa y ratn"ca en su caso para integrar el Consejo de

'Adm:mstracmn de la Somedad a las s;gwentes personas qu&enes estando presentes o

habiendo tenido conocimiento de su posible ratificacién o designacion, manifestaron la

aceptacién de su nombramiento y protest_a_ron' el fiel y cumplido desempeno de sus cargos:

---_-‘.-----Nombre--.---_—-._—-~~-_¥-.--__-~-——~—_--_Ca_rgo Ty -y - mmammn
Carlos Slim Domit - - - - - - - - .- ———— Presujente ——— e T
Patrick Slim Domit ~~ -~ ----- - — ———————— Consefero --r-----omomooe
Angel Eduardo Per;—]’E;\mRMosadoliT: -— ----Consegjero lndependlente —————————————
Juéﬁ Antonio PErez Simon - - - —— - <« -~ . Consejeroyl-nacri;;;dlente TP §
Antc")“hfau_cbqsic;xﬁggcioii} R e - --- -C’;r{sejerc; i;}(ﬂié;;én?:itente S ;__- -- - |

Jose Kuri Harfush - ‘-'; e

Canse;ero lndependlente - P LT

Juan Rodnguez TOMES -~ ~ == mmm e e -- Consejero lndependlente e
Juan Dommgo Beckman Legorreta —-r--- —Consejero Independ[ente ---------------
lsaac Massry Nakash e Consejero

Pablo Andrés Guzman Rlvero Rio mmmmmeo Consejero suplente

T -
> b S g i e

ai.anahms de esta Asamblea

‘se ha considerado que, por sus caractensttcas pueden continyar desempenando 5US




. de Admrnlstramon ﬂ~)~7 gm e —m

. Presidente del Comlte de Audrtoria Yy de Practlcas Soc;etaﬂas y sé

inscriban las acciones de fa Sociedad en el Regzstro Nacmnal de Va!ores y la Socredad

' adopte el régimen de somedad anénima bursatll d|5puesto en ]u Ley del Mercado de Valores !

EDUARDO F. GARCIA VILLEGAS SANGCHEZ CORDERO
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"SEGUNDA Se ratifica al sefior Cartos S!lm Domrt en su cargo de Pre5|dente de[ COHSE}O

"TERCERA. Ser &?ﬁ or Patnck Slrm Domlt en su cargo de Dlrector General de Ea‘

Sociedad.” - wec ez e

"CUARTA. Se ratifica al sefior Omar Lugo Andere ensu cargo de Secretario del Consejo de

Admrmstracnon de fa Sociedad, sin ser miembro de dlChO Consejo A e

"QUINTA. Se aprueba la desagnacron de Juan Antoruo Pérez Simon, como miembro y

e B e Ll S . i e e Py e

e e

designan a los sefiores

o AR o2 0
T e s A 43 2 T

TIL

' __ste Drganb\ |

TR e et e e,

haciéndose constar que de conformidad conlo establemdo gnlaley dei Mercado de Valores,

conse;eros Antomo Cos:o Pando ¥ Jose Kun Harfush, como ml |

todos los miembros del Comlte de Auditoria 'y de Practicas Sometanas sSON consejeres ¥

mdependtentes ¥ eE sefior Juan Antonio Pérez Srmon es experto financiero y cuenta con
ampila experiencia en materia de negocios.

En virtud de la cc}nstitucmn del Comité de Audltorla y Practlcas Sodietarias, una vez que se

el Comlte integrado por CUHSGJEI'OS que ejerzafas funcrones de auditoria, sustituira, conforme
alo estab]ecrdo en dicha Ley, la fi igura del comlsario por lo que desde ahora la Sociedad i

dgradece sus servicios a presente el C.P. C Francisco Macias Valadez Trevmo Comisario
PmpIetarro de la Sociedad."

“SEXTA. ‘Se acuerda otorgar a‘Gada uno de Ios miembros dal Consejo de Administraciony = |/
en sucaso, a ios miembros suplentes y al Secretario de la Soctedad como emoiumento por 3
el desempeno de su cargo, la cantidad de $15,000. OO monto al que se le deducira el

impuesto correspondlente por su asistencia a cada una de Ias sesiones del Consejo de !
Administracion.”

"SEPTIMA. Se aprtiéba otorgar a cada uno de los miem'bros'.del Comité de Auditorfa y

Practicas Societarias de esty Soc1edad la cantidad de $15 000. OO “monto al que se le

deducira el lmpuesto correspondlente por s parhmpamon enlos trabajos para cada una de _
las sesiones de este COMIE." »ae e m oo mmaeas R e i bl
"OCTAVA. Se aprueba que losfs'eﬁdres Consejeros G.P. Jose Humberto Gutierrez Olvera
Zubizarreta, Lic. [gnécio Cobo Trujillo, Ing. Pablo Andres Guzman Rivera Rio, José Manuel
Campo y-Menéndez, y C.P. Jose de Jesus Gallardo Domihguez"dejen de participar en el
Consejo de Admm:stracron se'les agraoece los servicios prestados a la’ Sociedad y se les

libera de cualqurer responsablhdad en que pudleran haber incurrido en e] legal desempefio i




de su encargo

PUNTO DOS Presentacmn Yy €N Su caso, aprobacnon de una propuesta de monto de

recursos dtspombles para la adqyls:c:on de accuones propias, en termmos de lo

previsto en el articulo 56 de la Lev del Mercado de Valores. Rgsoluciones al respecto.
En relacion con el segundo punto del orden del dia, el Presidente presentt a la Asamblea una
propuesta para esté.blecer un monto Ioé recursos disponibles parala _adquisic_:ién de acciones
prbpias de la Sociedad, éh_té-rm_inc_)s del Artic.u_lq 56, frac_cic’_)n IV de la Ley_del Mercado de
Valores, afinde quela Soci_e_da& este en aptitud de adquirir acciones propias, en los términos
de lo previsto en la Ley del. Mercad'o. de Valores, para el caso de que eféctivamente se
registren las acc:lones representatlvas del capltal social de ia Sociedad en el Registro

Nacicnal de Valores de fa Comision Nacional Bancaria y de Valores y se consume su oferta

publica, y previa la ciehberacmn relatava al presente asunto, la Asglﬁb!ea ,ag_jopto_,_ las

siguientes: -------- L LR L R EEEEE P PP PR

R SR RESOLUCIONES R PR |

"NOVENA El saldo de la cuenta de utilidades por aplicar de ia Soc:ledad destlnese

integramente, en su caso, para la adquisicidon de acciones propias a que se reﬂere la Ley del

Mercado de Valores, para el caso de que efectwamente se registren las .acciones
representat:vas del capltal social de la Sociedad en el Registro Nacnonal de Valores de la
Comrsmn Nacional Bancaria y de Valores y se consume su oferta pablica - ---- -~ R

"DECIMA. Se resuelve facultar al Consejo de Administracion y/o a los apoderados o

delegados de51gnados por el Consejo de Admlmstracnon para 1levar a cabo la recompra de

acciones, a determinar, en su caso, el monto de recompra y el momo dei capital social que

podré afectarse a la compra de acciones propias en adicion al monto a que se refiere Ia

resolucion anterior, yensu caso se conwertan fas acc1ones adqumdas porla Sccaedad como.
consecuencia de la recompra, en acciones de tesorerfa. El Consejo de Admmlstracmn ylolos !
apoderados o delegados desngnados o las personas responsables de dichas operaciones
determmara_n, en cada caso, cual de las alternativas previstas en la Ley del Mercado _de

Valores seran utilizadas por la Sociedad, come método de recompra v los ajustes contables

que a su entera discrecion determmen como necesarios o convenlentes y. en particular para '

determinar si la ‘compra se reallza con cargo al capital contable en tanto peitenezcan las _
acciones a la Sociedad o, en su caso, al caplta] social u otras partidas que correspandan, en

el evento de que se resueiva convertlr[as en acciones. de tesorerla sin neces;dad de I,

resolucion o acuerdo de esta Asamblea.”

“DECIMA PRIMERA. Como consecuencia de la aprobac:1on de esta Asamblea, de Ia
determinacién del monto para adquisicién de acciones propias y, en su caso, del monto_ del
capital social que podria afectarse péra tal édquisicién, se autoriza lé adquisicién a :[ravés de
la Bolsa Mexicana de Valores, S:A.B. de C_V., de acciones propias, representativas del capital

social de la Sociedad, en las fechas, términos y demas condiciones que tenga ya acordados
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amon y/o los apoderagtisadsiy Hédosipor

________________________________

d su caso aprobac;on respecto de \a
d \b?’sraﬁ M f
eannacron de Delegados 4 Piblica, otorgamiento a éstos de podere

especiales para la mstrumentaclon de las resoluciones adoptadas por ia Asamblea asi

como a favor de aqentes de ser\ncm de proceso, erntre otros. Resolucnones al respecto,

En relac:on con este punto del Orden del Dia, e} Presudente exphco la- convemenma de
demgnar para llevar a cabo todos tos actos que sean necesarlos o convementes para
:nstrumentar las resolucxones adoptadas en relacién con la Oferta y para 103 efectos
mencionados, a !os sefiores CARLOS SLIM DOMIT, PATR{W DOMIT MARIO

ENRIQUE BERMUDEZ DAVILA y OMAR LUGO ANDERE Cormo de[egados (los "Delegados
para la Oferta")

El Presidente propuso alos accionistas (I) otorgar cuertos poderes en reiac&on con Ia Oferta,
v {u) desugnar come delegados de la Asamblea a !os senores CARLOS SLIM DOMIT
PATRICK SLIM DOMIT MARIO ENRIQUE BERMUDEZ DAV!!.A y OMAR LUGO ANDERE
- para gue cua]qwera de ellos lncilstmtamente en nombre y representac:lon de la Somedad
comparezca ante el notario pubhco desu eleccron a formahzar toda oen parte el acta de esta

Asambleg, quedando autonzados para exped{r €N su caso, las certifi camones de esta acta
que fueren necesarias.

Los accionistas presentes y representados analizaron lo mann‘estado por el Presrdente ¥

después de escuc:har los comentarios gue se Ies h|c1eron y de hacer las preguntas que

conSIderaron convementes por unanlmldad de Votos adoptaron Ias mgwen’tes ———————— ¥

--__'-----_'-__'.__-__---_‘_'.;.';-_'_RESQLUQONE/ e mmmmmm— e —a ';_; _____
"DECIMA SEGUNDA Se destgna a los sefiores CARLOS SLHV] DOMIT, PATR!CK SLIM
DOMIT, MARIO ENRIQUE BERMUDEZ DAVILA y OMAR LUGO ANDERE como delegados
de la’ presente Asamblea para que lleven a cabo todos los actos gue sean necesanos o
convenlentes para mstrumentar las Resqucmnes de Ia presente Asamblea relamonadas

directa o mdlrectamente con fa Oferta.” - =~ <<=~ 2o 2oLl L.

"DECIMA TERCERA Para efectos de la resoluc;lon mmedlata anterior, se resuelve otorgar

Tl

a favor de los senores CARLOS SL!M DONEIT PATR!CK SLHVI DOMIT, MARIO ENRIQUE I

BERMUDEZ DAVILA y OMAR,iLUGO _ANDERE, para que sea ejermdo conjunta o}

VAR P e i

mdw:dualmente un poder genera! en. cuanto asus facultades pero especral en cuanto a su

s

Rt S
es—— —

objeto, para pleltos v cobranzas actos de admmlstracmn Yy actos de dominioen los términos

A AR AT

de!zarttculo 2554 del Codlgo CIVII Federal y éus articulos correlatrvos en los codlgos civiles de

las entidades federatwas de los Estados Unldos Mexmanos y(pmscnblr endosar,

aceptar emitir y avalar tltuios de crédito en termtnos del Articulo 9 de la Ley Generaf de

P e i 21 et s

Titulos y Operacrones de Crednto= a éfecr 0 de fievar a cabo todos y “cada Tino d&To Hctos

JESRPRNPEN

aprobados por Ta presente Asambiea asi como cualesqu;er otro relacnonado accesono

PR




LTI
M@o o conexe.

El ejercicio del poder otorgado conforme a la presente resoiu on 1nclu1ra sin hmltacaon

facultades para (i) delegar en todo o &en parte el ejerc GlO de este poder (u) seieccuonar
revocar y/o .cambiar a !a lnstituc::on o mst]tu(:lones fi nancieras que actuen como
lntermedlarlos agentes colocadores comismms’tas dep031tanos fldumanos aSI como a los

o !i asesores gue mtemengan en la Oferta, (iii) suscnblr en nombre v representacxon de Ea

Sociedad, c:ualesqunera convemos contratos, Jinstrumentos, acuerdos,  solicitudes,

declaraciones, certificaciones, avisos y deméas documentos que sean neqesar;OS o
convenientes, con las personas a que se refiere el inciso (i) del presente parrafo y con otros
terceros, incluyendo en su ¢aso, a los tenedores de acciones, todos los convenios en los

termmos que juzguen convementes yque mcluyan dec!aracnones obhgamones de hacer ¥ 1o

hacer y obhgamones de mdemmzar (iv) para modlﬂcar convemr v acordar !os termlnos
condiciones v caracterlstlcas cie los convenlos contratos acuerdos y demas documentos 0
mstrumentos a que se refiere e[ inciso (m) del presente parrafo o rescmdir o dar por

termlnados dichos convemos contratos o} acuerdos {v) reahzartodos fos tramltes o gestiones

necesarlos ante tocio tlpo de personas e mstltucnones Y autoridades federales estatales
municipales o de otra naturaleza a fin de obtener las autorizaciones, licencias,
consentimientos, dispensas, permisos o registros correspondlentes en reiacnon conla Oferta
incluyendo, sin limitacién, cualesquiera solicitudes, tramites o gestlones ante la Com;suon
| Nacional Bancarla yde Valores a cua!esqulera otra autoridad, S.D. Indeval, Instatucxon para
1 el Depésito de Valores, 5.A. de C. V (“INDEVAL") y la Bolsa Mexicana de Valo‘res S.A.B. de_ '
- GV, reEaCionados con el registro listado y deposno de parte 0 la totalidad de Ias accmnes l
representativas del capital social de Ia Socledad (w) aprobary SLlSCI’iblr los prospec’tos 0
documentos de oferta respectlvos as como ]os demas documentos que sean elaborados y/o
distribuidos en relacién con ia emision, oferta Y colocacmn de las acciones aprobada enesta
! Asamblea (vii) endosar en propiedad las acciones materia de la Oferta, (VIu) endosar en

adml“’StfaC“Jn Y dePOSItar (o instruir ef endoso y depdsito} las acciones materia de la Oferta i

t: ante el [NDEVAL asi como celebrar los convenios, contratos y demas documentos que sean ;
necesarios para efectuar dicho deposﬁo {ix} determmar los plazos ttempos procedencia y.
demds termlnos y condlclones de la Oferta y (x) reahzar Ios demas actos convenientes o
necesarios, en relacién con la Oferta

"DEC!MA CUARTA. Se ofga_a\fgzor de la somedad denommada CT Corporat

ion_System '
un poder espemal irrevocable para pieltos y cobranzas en Igs términos de los artxcu[os 2553

o e
i e S a7

[N

y 2554- de{ ‘Cod:go Clwl Federal y sus artlculos correlativos en los codlgos civiles de las.
entldades federatlvas de Ios Estados Umdcos Mexmanos hmttado en cuanto asu objeto, pero -
tan amp!no como sea necesano para que, en nombre y representamon de la Sociedad, CT
; Corporation System reciba toda clase de avisos, notrf_lcaclongfs y emplazamientos de

cualquier naturaleza en relacion con cualquier demanda, accién, procedimiento o juicia,




;.g ;\,':
} n%gj ce-?‘f’ 2 '-v!
Oferta en Jos Estados Un&&s AT «gﬁ ros lugares del extranjero los cuales mc!uye

sin limitacion (l} el contrato dec IE sg':;}éﬁ"fgg(purchase agreement) (u) el documento de vent
correspondlente (offermg memorandum) y (iii) cualqwer ofro contrato, mstrumento o
documento relacionado. La Sociedad Sena]a como domicilio convencmnai para remb:r
cuaquera de las notifi icaciores o empiazamlentos antes citados el ubrcado en 111 Eight
Avenue, New York, New York, 10011, United States of America, ocualqmer oiro domlc:ho gue
en el future deSIQHE CT Corporatlon System El poder espec;al que se otorga es [rrevocable
de conformidad con eE articulo 2596 del Codigo CME Federal y sus articulos correlativos en
los codigos civiles de las entldades federativas de MEXICO." - = = - m w e e e
PUNTO CUATRO. Otorqamlento de Poderes Generales de Ia Soc:ledad Resoluciones
al resgecto- -------------------------------------------------------

En desahogo de este punto de! Orden del Dia Y previa Ia dehberacnon correspondlente aeste

asunto, la Asamblea adopto por unanimidad de votos, otorgar alas personas que ensegwda

se sefialan, los poderes y con las facultades que en cada caso se premsan por lo que toma

fa SIquente reso!uc:on

Pk fg

y PATR[CK SLIM DOMIT Ios 31gu1entes poderes que podran ejercer de manera rndnndual

0] Foder general para p[eltos yC

anzas:. en fos termmos del prlmer pamrafo del articulo 2,554
del Codlgo le Féégrélﬂy; ;ug&orretéflvos del Codigo Clwf para el Distrito Federal y de los
Codlgos Civiles de fos demas Estados que mtegran los Estados Unidos Mex;canos con todas
las facultades generales y especzales de acuerdo con los ar’ucuios 2, 582 y 2, 587 del Codlgo
Civil Federal y sus correlativos del Codlgo Civil para el Distrito Federal y de los Codlgos
Civiles de los demads Estados que integran los Estados Unidos Mex1canos entre las que de
manera enunciativa, pero no limitativa, se citan las siguientes: ejercer toda clase de derechos
y acciones ante cua]esqu:era autoridades de la Federacson de los Estados del Distrito
Federal y de los Mumc:lpzos va sea en jUI’ISdICCIOﬂ voluntana contenciosa o mixta y se trate
de autondades civiles, judiciales o administrativas o bien del trabajo sean estas Juntas de
Conciliacién o Tnbunales de Arbitraje, Locales o Federa]es contestar demandas oponer

excepciones y reconvenciones: someterse a cualqurer junsdtcmon comprometer en arbitros;

aticutar y absolver posnc:iones recusar magisirados, jueces, secretarios, pentos y demas

personas en Derecho recusables; des:st:rse de o principal, de sus incidentes, de cualquier
recurso, inclusive del amparo, el que podra promover cuantas veces lo estime convenrente
contando el apoderado con todas las facultades establemdas en el articulo 27 de la Ley de
Arnparo; rendir toda clase de pruebas reconocer fi irmas y documentos objetar éstos y
redarguw]os de falsos asistir a juntas diligencias y almoriedas hacer posturas, pujas v

mejorasy obterier para la Socnedad mediante adjudlcac:lon toda clase de bzene_s; por cua_lqu[er
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titulo, efectuar cesiones de derechos; transigir, rmu!ar acusacio es denunmas y quereilas

en matena penal [ civil, constltmrse en parte er ﬁausas crin 1nales o en coadyuvante del

thsteno Pubhco v otorgar el perdon ensu caso 331 como hacer y recibir pagos. Por Io que
respectaala facultad para amcular y absolver posmlones !os apoderados no podran eJercer

dicha facultad por si mismaos, pudlendo tnicamente delegarla en apoderados facultados

-expresamente para ello. - --=------ mmmmemeooo - mialal memmeees A e

(iiy Poder general Jpara aclos de admlmstraqon de conformldad con lo senalado en el

segundo parrafo del articulo 2, 554 del Codigo Cwll Federai y SUs correlahvos de] Codlgo Civil

para el Distrito Federal y de !os Codigos Clviles de los demas Estados que mtegran los

Estados Unidos Mexicanos, con facultades para poder reallzar todas las operac:lones f'

inherentes al objeto de Ia Socnedad

(m) Poder general para actos mde acuerdo con o pre\nsto en el tercer parrafo del.

T i A S o]

artlculo 0 2,554 del Codlgo Cnnl F'ederai Yy SUS correlatxvos deE Cod;go Civll para el Distrito

Federal y de los Codigos Cl\nles de los demas Estados que mtegran ios Estados Unldos
Mexicanos. —--————-———----------—~---.--—-———------———-——--—_,----_-«——_-

(sv) Poder para ple:tos A cobranzas y actos. de admmlstraclon en materia laboral para la
atencion de cualesqu:era conflictos y asuntos en matena Ia:go;al en los termlnos de Ios dos
primeros parrafos def articulo 2,554 dei Codlgo Civil Federal y de sus articulos correlatmos
en los respectivos Cadigos Cwn[es de todos los Estados de la Repubhca Mex1cana y dei
Cédigo Civil para el Distrito Federal con todas las facultades generales y 1as espema]es gue

requleran cldusula especial ccnforme ala Iey en termmos del art:culo 2,587 del Cadigo Civil

Federalysus artlcuios correlativos de los demas Cédig os Civiles menc1onados Enel ejerCIc:o

del presente poder, y en forma enunciafiva y no I1m1tatzva los apoderados contaran con las
mas amphas facuitades para: -------- T TR P T e e e e

I. Rescindir, modificar y terminar contratcs individuales y colectwos de trabajo suscntos por

sSu poderdante y ejerc:ltar las facultades que el presente poder les con’r“ iere asi como todo tlpo

de acciones ante toda clase de personas fisicas y morales y ante las autorldadas en materla

del trabajo vy, en. espemai ante las relacionadas con el articulo 523 de la Ley Federal dei

Trabajo, asi como ante ! !nstttuto del Fondo Nacmnal de la VlVlenda para Ios Trabajadores,

el Instituto Mexmano del Seguro Somal yel Ins‘ututo del Fondo Naczona! para el Consumo de
los Trabajadores, con el fm de reahzar todas las gestlones v tramrtes necesanos para la

solucion de conflictos y asuntos laborales de la Sociedad, para lo cual comparece_ran canel i

caracter de representantes de la misma en los términos del arﬁcmo"] 1dela Ley Féderal del
Trabajo. En consecuen01a compareceran para eilo ensy caracter de representantes legales
de la Somedad en el area laboral en los termsnos de los articulos, 11 692, fraccion Il ?86 y
876 de la Ley Federal del Traba;o aS[ como alas audienc;as de Concmacmn a que sea citada

la Sociedad por las Juntas de Conciliacion y de Conciliacién y Arbitraje, con todas las

facultades de decision y para la suscnpcxon de los convemos necesarios para la SO]UCIOI’! de ||




Promover y contestar toda clase de demandas o de asuntos y seguw[os por todos sus

Lramttes mstancras e mcrdentes hasta sU fi nai dems:on

IV. Desistirse de toda clase de asuntos JUIC!OS Y recursos aun tratandose del JU!CIO de

amparo, ejercaendo esta facuitad stempre en beneficio de los mtereses de 1 poderdante -
V. Transnglr

T T T T e T e e e R e e e e et C e E G m i nm—m——— - o

IX. Conformarse con las resolucnones de las autorldades 0 mterponer contra elias seginlo ¢

_ estlme convemente los recursos legales procedentes

X. Promover el j ]UICEO de amparo;

X1 Someter los asuntos contencmsos de la Sociedad a la dec:snon de arbltros de derecho y
arbltradores estab!ecsendo el procedlmaento que se segurra ante los mlsmos —————————
Xl Autorlzar aterceros para oir notificaciones yrecibir documentos entoda clase de asuntos
juicios, litigios y procedimiento en general; y - - - - - - R S

XII. Ejercer toda clase de facultades admmlstratlvas umcamente en el e]E!’CICIO del poder
otorgado. ' L L SR s -- ¥

Por lo que respecta a la facultad para artrcular y absolver posucmnes los apoderados ne

podran ejercer d[cha facultad por si mismos, pudiendo Unicamente delegarla en apoderados
facultados expresamente para elio. - = - - - = -« =« v oo ool n

(v) Poder general para otorgar suscnblr endosar avalar y de cuaiqurer otra forma negociar

ot e e AT RS S R

_tltu!os de credlto en nomp dad, de%conformldad con el artlculo novéao*avmmwféy“w

General de Titulos y OQ?I‘E[CIOHGS de ,Cfedito it TVt

,,,,,, Sl , ; i
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{vi) Poder para abriry canceiar cuentas bancarias y/o de inversion a nombre dela Somedad

tanto en los Estados Unidos Mexicanos como en el extranjero asi como para hacer depos:tos

y girar contra dichas cuentas bancarias y designar personas que deposﬁen ¥ glren contra las

mismas, fi jando los requisitos que éstimen convementes e e ceeicimae oo i

(vif) Facultades de sustitucmn con facultades para otorgar yn mcn:lﬂr icar poderes generales 0

i
USNPRE

i O PPN ¥

especuales mclusrve para otorgar la representa(:lon legal de la Soc:[edad en términos de lo

I st

dispiigsto por el artlculo 10dela Ley Genera! de Sociedades Mercantlles y de los articulos

11y 692 fraccron fl de Ia Ley Federal del Trabajo Tratandose det otorgam|ento de poderes

se faculta expresamente alos apoderados para delegar la facultad para otorgar y modificar




poderes y para autorizar que ios apoderados a qwenesAs haya delegado dICha facultad

3 puedan asuvez delegarlaa terceros. En todo casa_"fes poderes’para suscripcion de tttuios H
- de creédito y para actos de dominio deberan ser. otorgéelos para ser e;erc:ldos en forma
o mancomunada por cuando menos dos apoderados que gocen de dichas facultades ----

(vii) Facultades para revocar poderes generales o espec;ales que hayan sido confendos a |
» ferceros por los proplos apoderados o por otros apoderados facultados por la asamb}ea de

accionistas o por el Consep de Admmxstrac::on de la Sociedad. - ---- S i

"DECIMA SEXTA. Se otqrgju g,favor delos senores_ MARiO ENRIQUE BERMUDEZ DAV]LA

y OMAR LUGO ANDERE los s:gutemtes pﬂderes ---------------- SR e

nzabir ot

(1) Poder general para plettos y cobranzasmpara su ejercicio de manera mdlwciual en !os

términos del } pnmer parrafo dei articulo 2 554 de[ -Cédigo Civil-Federal y sus correlativos del

Cédigo Civil para el Distrito Federal y de los Cédigos Civiles de los demas Estados que
integran los Estados Unidos Mexicanos, con todas las facuftades generales y especiales de
acuerdo con los articuios 2,582 y 2,587 del Cédigo Civil Federal y sus correlativos del Cadigo H

Civil para el Distrito Federal y de los Cédigos Civiles de los demas Estados que integran los =

Estados Unidos Mexicanos, entre [as que de manera enunciativa, perc no limitativa, se citan

las Siguaentes ejercer toda clase de derechos y acciones ante cualesquiera autoridades de' ¥

la Federacidn, de los Estados, del Distrito Federal y de los Mumclplos ya seaen JUFISdtCClOﬂ
voluntaria, contenc:osa 0 mixta y se frate de autondades civiles, judiciales o admlms‘fratwas_
o bien del trabalo sean estas Juntas de Conc::ilacmn o Tribunales de Arbitraje, Locales o
Federales; contestar demandas, oponer excepctones Yy reconvenciones; someterse a
cualqﬁier jurisdiccion; comprometer en @rbitros; articuiar y absolver posicib.nes; reousa}'

magistrados, jueces, secretarios, peritos y‘demés personas en ‘Derecho recusables; desistirse
g de lo principal, de sus incidentes, de cuaiquier recurso, mcluswe del amparo, el que podran ¥
.| promover cuantas veces lo estimen convemente contando los apoderados con todas las |
facultades establecidas en el articulo 27 delaLeyde Amparo; rendir toda c!ase de pruebas

reconocer firmas y documentos objetar estos y redargirlos de falsos asistir a juntas,

dlltgenmas y almonedas hacer posturas pujas y mejoras y obtener para la Sociedad ;

mediante ad;udicamon toda clase de bienes; por cualquier titulo, efectuar cesmnes de

derechos; transigir, formular acusac:ones denuncnas ¥ querellas €n materia penal o civil,

5 constituirse en parte en causas cnmlna{es oen coadyuvanies del ‘Ministerio Publico Y otorgar i

i el perddn en su caso; asi como hacer Yy recibir pagos.

(i} Pader generai para. actos de admmlstrac:on para su ejercmo de manera individeal, de

conformsdad con lo senalado enel segundo parrafo del articulo 2,554 del Codigo Civil Federal L
y sus corre!atlvos del Codlgo Civil para el Dlstnto Federal y de los Codlgos Civiles de los
demas Estados que mtegran los Estados Unsdos Mexscanos con facultades para poder

; realizar todas las operacmnes mherentes al objeto de la Sociedad.

(iii) Poder para pleitos y cobranzas_ y actos de administracién en materia laboralk\para la

. . - ‘n =
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generales y las espec:ales que reqmeran c!ausula especxa] conforme a !a !ey en termtnos del
articulo 2,587 del Codlgo Civil Federal y sus artlcuios correlativos de los demas Cédigos

Civiles mencionados. En el ejercicio del presente poder y en forma enuncuatwa ¥y no hmltatwa

los apoderados contaran con las mas amplias facuftades para

I. Rescmdir moc[n‘" icar y terminar contratos lndrwduaies y colectwos de trabajo suscrltos por
sl poderdante y e]ercutar las facu[tades que el presente poder les conﬁere asi como tedo tipo
de acciones ante toda clase de pemonas fisicas y morales y ante las autondades en materia
del trabajo ¥, .en espec:al ante fas relauonadas con el articulo 523 de Ia Ley Federal del
Trabajo, asi como ante el instltuto del Fondo' Nacional de la \f\nenda para los Trabajadores,
el Instituto Mexicano del Seguro Social y el Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de {
| l0s Trabajadores con el fin “de reahzar todas las gestiones y tramites necesarios para la
so]umon de conflictos y asuntos’ iaborales de la Somedad para lo cual compareceran con el
caracter de representantes dela misma en 1os términos del articulo 11 dela Ley Federal del
Trabajo. En consecuenma compareceran para elloensu caracter de representantes legales i
de Ia Sociedad en eE area Iaborai en los termmos de los ar’uouios 11, 692, fraccaon 0,786y
878 deia Ley Federal del Trabajo asficomoa Ias aud:enmas de Concﬂ[acron a que sea Citada i
la Sociedad por las Juntas de’ Concﬂ:acmn y de Concﬂlacmn y Arbltraje con todas !as
facuitades de decision y para 1a SUSCI‘lpCiOH delos convenios necesarios parala Sofucmn de
los conflictos labora!es en esta etapa concﬂla’{ona yen todas las demas etapas de proceso :
faboral con Ias mas amphas facultades que Ios presentes poderes les confieren; - -----=-
Il. Ejercer sus facu[tades ante toda clase de personas flSlcas ¥ morales y comparecer ante | i
.toda clase de autondades admmlstra’uvas 0 judim/ales mclussve de caracter federal o localy

ante las Juntas de Conmhacmn y de Concrhamon Y Arbltraje ]ccales 0 federales y autondades
de trabajo

. Promover y contestar toda clase de demandas o de asuntos Y segwr[os por todos sus
tramites, instancias e incidentes hasta'su fmal dec;s;on -' ---------- R e
V. Desss’urse de toda clase de asuntos jUICIOS 'Y Tecursos, atn ’{ratandosa del juicio de

amparg, eJerc;endo esta facuitad SIempre en benef cio de Ios infereses de su poderdante; -
V1. Absolver y artlcular posmlones el - --- . RS _ _ e
VII: Recusar: :

[X. Conformarse con las resoiuc;ones de las autondades C mterponer contra ellas, segun lo

estimen convemente los recursos ]egales procedentes




XIl. Autorizara terceros para 01r notxflcamones y rec&b:r documentos en toda clase de asuntos
Juicios, litigios y procedimiento en generai Vi T e ERheEEE
Xill. Ejercer toda clase de facultades admlmstratwas unlcamente en el e;ercnc:]o dal poder

otorgado T ity

{iv) Poder general para otorgar SUSCl’ibl!‘ endosar aceptar ava[ar y de cualquser otra forma

negeﬁaT titulos de crédito en nombre de la Sociedad, de conformldad can ei articulo noveno s

ey

de la Ley General de T!tuios Y Operacmnes de Crédito. Este poder debera ser EJEEI’CICIO de

forma- mancomunada por cuando menos dos apoderados que gocen de esta facultad -

Y
“*-4—:.,_

) Poder para abrlr y cancelar cuentas bancar:as yiodei tnversnon a nombre dela Sociedad; “‘i

tanto en los Estados Umdos Mexscanos como en el extranjero asi como para hacer deposﬁcos
y girar contra drchas cuentas bancaruas Y desagnar personas que depostten y giren contra las
mismas, ﬂ;ando los requisitos que estimen convementes Este poder podra ser ejercido de
forma individual por cualquxera de Ios apoderados. ----------mnono oo ==
(vi) Los apoderados contaran con facuitades de sustitucion, con facultades para otorgar y
modificar poderes generales o especiales, inclusive para otorgar la representacién legal de
ia Sociedad en térmirios de lo .dispuesto por.el .articulo 10 de ia Ley General de Sociedadea
Mercantiles y de los articulos 11 y 692, fraccxon It de la Ley Federal del Trabajo. Tratandose
del otorgam:ento de pederes, se faculta expresamente al apoderado para delegar la facuitad
para otorgar y madificar poderes y para autorizar que los apoderados a quienes se haya
delegado dicha facultad, puedan a su vez delegarla a terceros En todo caso, los poderes
para suscnpmon de titulos de crédito y para actos de dominio deberan ser otorgados para ser
e;arudos en forma mancomunada por cuando menos dos apoderados que gocen de cilchas
facultades. Las facuitades de sustltuc:mn conferidas en este acto deberan ser ejercidas de

forma individual o mancomunada atendiendo a la forma en que el apoderado pueda ejercer
las facultades que se estan delegando.

(vii} Los apoderados contaran con facultades para revocar poderes generales o espemales
que hayan sido conferidos a tercems por Ios proplos apoderados 0 por otfros apoderados

facultados, porla asamblea de acclonistas oporel COﬂSEjO de Admmxstracson dela Socuedad

Las facultades de revocacion de poderes conferidas en este acto deberan ser ejercidas de

forma individual o mancomunada atendiendo a la forma en que el-apoderado pueda ejercer
las facultades que se estan revocando.

PUNTO CINCO Designacion de Deleqados para flevar a cabo la formallzacmn de las

Resoluc:ones de la Asamblea: Resolucmnes al respecto

En relacién con este punto del Orden del Dia, relativo a la designacion de De!egados‘

Especiales, la Asamblea aprob6, por mayoria de votos, las siguientes:

i H
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éel:mudez Da\nIa LIC ‘:ranmsco .Ja\ner delaTor
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g\ B)férla Luisa F’etr[cmh Castellon autorizandolos para
que Indlstmtamente uno de cualquxera de ellos, lleve a cabo todos los actos de cuaiguier

en esta Asamblea preparar y publlcar cualesqurera avisos que sean necesanos 0
convementes efectuar cua!esqwera modificaciones al acta de ia presente Asamb[ea gue
resulten procedentes para.que de ConSIderarlo convemente 0 necesario, protocohcen ante
Notario Publico de su eiecolon iotal o parc:almente el acta de esta Asamblea yfirmenel o los

mstrumentos notanales correspond[entes Y para que porsio por mediodelaolas personas

; que ellos deSignen se tramlten Ias mscnpcmnes en gl Regrstro Publico de Comercro que al
respecto sean procedentes yen general, para realizar cuaiesqurera actos y gestiones que

se requieran para que los acuerdos de esta Asamblea queden deb:damente

cumpilmentados "

No hab;endo otro asunto que dlscu’ur se suspendlo la Asamblea por eI ’nempo necesano para

la preparamon de esta acta, Ta cual, después de ser Ielda fue aprobada por los

la Socaedad

Se hace constar que (a) durante el tiempo en que se desarrol!o la presente Asamblea desde
su inicio hasta su terminacion, todas las personas que pal‘tlt‘.lparon en Ia misma estuweron
presentes, y (b} la totahdad de las resoluciones fueron adoptadas en uno sélo y el mismo acto

JUrIdICO y en el mlsmo momento para todos los efectos = que haya lugar e e

cartas poder de los accionistas otorgadas a sus representantes (n) la lista de asistencia

preparada por los Escrutadores (m) Anexo A", reforma de Esta’{utos Socraies de la
Sociedad.

Se levanto ia Asamblea a las i1 OO horas de] 29 de enero de 2013 el -_'.- e

SECRETARIO -~ -< -=-numo. LIC. OMAR LUGO ANDERE - - -~ <<~ -~ - - S
COMISARIO PROPIETARIO- -'- - C P.C. FRANCiSCO MACIAS VALADEZ TREVINO - - -
Siguen fi IMMAS. ~ = = = = = = m e e e m e R
- - - El acta antes transcrita obra consrgnada afojasdela cmcuenta y cmco frente a lasetenta
y siete frente, del libro de actas para uso excluswo de Ia somedad chha acta acompanada
de su lista de asistencia v otros anexos, Ta agrego en copaa cotejada con su ongmal a!
apendlce de este mstrumento con laletra "B™. < - e ea ool Smmm e _
PR --’--—CLAUSULAS--—'-¥—~-"---'-'--- .............
---PRIMERA - Queda protocohzada el Acta de Asamblea General Extraordmana y Ordinaria

naturaleza, que sean necesarlos 0 convenrentes parala EJECUCIOH de los acuerdos adoptados |

représentantes de Ios accmmstas VAL rmada por el Presrdenle el Comisarioy el Secretar!o de

Se agregan al expedlente dela presente acta ejemplares de los siguientes documentos (1)

PRESIDENTE - <=~ -~~~ .. 1IC. CARLOS SLIM DOMIT T




de Accionistas de "GRUPO SANBORNS" SOCIEDAD NONIM _'DE CAPITAL VARIABLE

de fecha veintinueve de enero de dos mil trece ar

0 Ica_= eféctos lega!es a que haya
‘lugar, en los termmos que quedo relac&onada en ei 'antecedenté décimo segundo de este
instrumento. ------------>--- e mmem s R _-.--——-~—————--—-— —-_—_—
- SEGUNDA De conformldad con las resoluciones tomadas por la Asamblea General
Extraordinaria de Accionista antes relacionada, se tomaron entre otros, los sngu1entes

acuerdos: -------~-- '------—----f-h----'----_-__.__ ____________ oo

---A)Se tomé el acuerdo de llevar a cabo una divisién {split) de las acciones representativas

del capltal soclal de la Sociedad medlante la emision de 2 (dos) acciones nuevas por cada_

una de las acc:[ones representahvas del capital soc;IaE de la Soctedad actuaimente en

circulacion, sin que ello implique aumento de capital alguno ni alteracxones en la participacién

de los accionistas en el capital social de la Socledad e i
- --B) Se autonzo la emision de 974,845 882/ (NOVEC!ENTAS SETENTA Y CUATRO
M[LLONES OCHOCIENTAS CUARENTAY CINCO MIL OCHOCIENTAS OCHENTAY DOS)
acciones nominativas, ordmanas de la Serie "B-1", sin expresxon de vaior nominal, |
adicionales, mismas que se entendaran totalmente pagadas y reﬂelan la estructura de capltal
social total de la Soaedad tas cuales seran entregadas a los accionistas en adlcion y por

corresponder por la dnnsmn a cada una de las acciones de que sean tltulares los actuales

accionistas de la Sociedad. —'-'——-'——----_u ---------- B L CEE PR E TP

--- Como resu!tado delo antertor se acordé que los accmmstas I’éC[bll"an en sushtucmn a
cada accion de la que sean titulares a la fecha, 2 (dos) nuevas accnones manten:endose el
lmporte del capital socialenla cantldad de $1,153,102 244 75 (UNMIL ClENTO ClNCU ENTA
Y TRES MILLONES CIENTO DOS MIL DOSCIENTOS CUARENTA Y CUATRO PESOS

SETENTAY C!NCO CENTAVOS, MONEDA NACIONAL

- - - Para efectos de lo anterior se acordo e instruyd que ia Somedad emitiera los tltulos.

definitivos que amparen las acciones resultantes de dicha dmsmn y que los mismes fueran

puestos a disposicion del Secretarto del Conssjo de Admlnlstracmn a fin de que éste hiciera

it entregadelos mlsmos acadauno de los accionistas conrorme les corresponda dependlendo

de su tenencia acc:lonana contra la entrega de los tltulos actuaimente en curcuiacmn -
- - - C) Realizar la reforma a los Estatutos Sociales de Ia Somedad que sea necesaria para

reflejar la division (split) de las acciones representativas del capltai

- - - D) Que en funcién de los registros del Libro de- Reglstro de ACCIO%n]SiaS a que se refiere |

-+ laLey General de Sociedades Mercantiles, cada uno de los accmnlstas reCIb:ra el numercr de

acciones que se indica, en el Acta de Asamblea relacmnada en el antecedente décimo
segundo de este instrumento, cuyo texto es del tenor literal 51gu1ente

.. Accionista ~----u_ . Acclones- -— Serle- -- Parte del

TR R U e R Y Cap:tal --------------------
Grupo Carso, Sociedad. 1 949,259 570 ---"B-1"-~- - Fijja-~~- - - $1,152,846,633.13 --
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]lberadas

- - - E} Se autorizé e mstruyo al Secretano a (i) contra la entrega de los titulos de acciones
de la Sociedad exrstentes cancelar la totalidad  de dichos tltutos de las acciones

representativas del capatal somal de la Sociedad actualmente en circulacion: (iDy expedrr los

las’ anotacrones correspondientes en el Libro’ de Registro de Acmones y en el L:bro de

Regtstro de Variaciones de Capltai de la Socledad que sean necesarlas como resultado de
la adopcson de las resoluciones de Ia Asargblea

- F) Se acordd aumentar la parte minifa fi fija sin derecho a retiro del capltai soclal enla
cantidad de $432 308 236 oo (CUATROCIENTOS TRE!NTA Y DOS MILLONES
TRESCIENTOS QCHO M!L DOSCIENTOS TREINTAY SEISPESOS MONEDA NACIONAL)
mediante la emisidn de 432, 308 236 (CUATROCIENTAS TREINTA Y DOS MILLONES

TRESCIENTAS OCHO MIL DOSCEENTAS TREINTA Y SEIS) acciones nommatlvas

ordinarias, de la Serie’ "B-17, sm expresmn de va!or nominal, para que el caplta[ minimo fijo

sin derecho a rétiro autorizado de la Sociedad quede en la cantidad total de hasta
$1 585,410,480.75 (MILQUIN!ENTOS OCHENTAYC[NCO MILLONES CUATROCIENTOS
DIEZ MIL CUATROCIENTOS OCHENTA PESOS, SETENTA Y CINCO CENTAVOS
MONEDA NAC!ONAL) representado por un total de hasta 2,382 ,000, 000 (DOS MIL
TRESCIENTAS OCHENTA Y DOS' M!LLONES} de acciones nomlnatrvas ordmarlas de la

Serie "B-1", sin expresaon de valor nominal.

--- Hamendose constar que a total;dad de’ ios accmmstas de la Socredad presentes ¥
representados en 1a Asamb!ea renunciaron expresa, incondicional e 1rrevocablemente al
derecho de suscripcion preferente que tienen para suscnblr el aumento de capital aprobado
i en proporcion al nimero de acciones de las que c:ada uno de ellos es titular conforme 3 las
Estatutos Socna[es y al articulo 132 (ciento treinta y dos) de Ia Ley Genera! de Socredades
Metcantiles y se mstruyo alos delegados de esta Asamblea y al Secretano a hacerlos avisos
y pub[:cac:ones que sean necesarlos de conformldad con el articulo Décimo Segundo de los
'}; Estatutos Sociales de ia Sociedad y las disposiciones legaies aplicables para el ejercicio de

fos derechos de preferenc:la de [os acc:omstas no presentes © no representados en esta
Asamblea

S--- Se aprobo que hasta la totahdad de Ias acciones objeto de{ aumento sean ofrec:das para
su colocacion en la Oferta

---G) Se aprobo gue 1as acciones objeto de! aumento a que se refieren las resoluciones

- - Consaderando las nuevas acc:ones mtegramente suscntas pagadas y totalmente

titulos que amparen las nuevas acciones representativas dei capltal social; y (iii) Ilevar acabo




anteriores fuera ofrecidas a Ios actuales acmomstas para: g eierolmo del derecho de \

preferenma establecldo en los Estatutos Soc:la!es y§ . . _,_2' (mento tremta v dos) de

la Ley General. de Someciades Mercantiles, a un’. prec de suscripcion de $27.00
(VEINTISIETE PESOS MONEDA NACIONAL) por accién (post split) en el entendido que la
cantidad de $1.00 (UN PESO, MONEDA NACIO.NAL) por accion sera aplicado a capital social
y cualquier excedente a la partida de prima por suscnpcmn de acciones. ------------
- - - Se aprobd que, considerando la renuncia expresa, nrrevocable e mconcilcsonal reallzada
por los accionistas presentes y representados, al derecho.de preferenma que el articulo 132
(ciento treinfé y dos) de la ley General de Sociedédes Mércantile; y los Estatutos Sociales
les concedieron, las acciones restantes fueran colocadas al preclo de colocacion por accion
que determinen los Delegados para la Ofefta en el entendldo que la cantidad de $1.00 (UN
PESO, MONEDA NACIONAL) por accion sera aphcada a capital soctal y cualquier excedente
a la partida de pnma por suscripcion de ACCIONES. ~ =~~~ e e oo Sems
---H)Los Deiegados parala Oferta quedaron autonzadas y faculiados para determlnar el
aumento del capital somai efectlvame nie suscrito ypag ado con motivode la’6ferta quedando 1
facultados, en consecuencia, para determinar con posrenondad a la fecha en que se realice
fa Oferta el monto a que ascendera el capltai social de la Soc:ledad considerando para ello
el precio por accién y el ndmero de acciones efectzvamente suscntas y pagadas ------ =:
---Seinstruy6 alos Delegados parala Ofertaa que, en su momento informen a la Sociedad
el monto total efectivamente pagado como resultado de la Oferta ................. :
- - -Se mstruyo al Secretario a que, recub:da la noftificacién a que se ref ere ei ‘parrafo '
inmediato anterior por la Sociedad, lleve a cabo todos los actos que sean necesarios para

formalizar ante notario plblico y hacer constar el nimero de acc:ones efectlvamente suscritas ||

y pagadas y el monto efectivo del aumento de capltal social una vez conclulda ta Oferta,

“modifi cando o haciendo constar en escntura pubhca en uno o mas actos, la o las

modifi camones a los Estatutos Soc:ales dela- Somedad que sean necesarias.

---1) Que en caso de que no todas las acciones representativas del aumento del capltal |
social a que se ref ieren las resoluciones antenores fueran suscrltas y pagadas en la Oferta,
las accicnes remanentes se conservaran pendientes de suscrlpcxon ¥y pago, y que dichas
acclones se podran cancelar o poner en csrculamon por acuerdo del Consejo de

Administraciénde la Somedad para locualla Asamb!ea e delego las facultades mas ampilas

para determinar los prec:os piazos términos vy condlc:iones que determlne al efecto, mismos

que, también en este £aso, no podran ser mfenores al valor de suscripcion ofrecido a los :
accionistas, sin neces;dad de celebrar una nueva asamblea de accionisias para eflo y en
cumplimiento a las disposiciones legales aplicables, haciendo constar como valor de
suscripcidon un precio de suscripcion de $27.00 (VEINTISIETE PESOS MONEDA NACIONAL)
por accién (post spht) en el entend:do gue la cantidad de $1. OO (UN PESO MONEDA
NACIONAL) por accién seria aplicada a capital social y cualquier excedente a la partida de




“pago de las mismas.
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rdlicha asamblea a eféctb de reformar al Arti'c:uld Sexto
de los Estatutos Somaies de la Soc:edad en’frando en vigor y surtiendo plenos efectos

respecto de las accuones que fueran quedando suscntas en el momento de suscripcion y
~-- Como consecuenma de las Resolucrones anter:ores de dlcha Asamb!ea y SUJeto alos
a]ustes que pudferan derivar del EJei'CICIO de[ derecho de preferencra de los accionistas no
presentes ni representados endicha Asamb1ea que renunciaron expresamente asuderecho

de suscnpcron el capata! soc&al quedo de la sugmen’[e manera:

Accionista -« =« ---- sl - Acciones - - - - Sene ------ Parte del Capltal --
Grupo Carso, Sociedad - = -~ -—w e ool llllo Ll ...
Anonima Bursatil de - - - - oo Lo oLl
Capital Variable - < - <= <= 2. ___{ 949259 ST0 -« - "B o e Fija ----nen-
Otros no identificados - - -« -~ - - -2 - - 432,194 --- BTl Fijg ~m=n--n
Acciones pendientes de -~ -Zilooo o LIl . B R e
Suscripcion y Pago - - - -~ - - - - 432,308.036 - - - - -8 U N
Total Attorizado = - - - - - -~ - - :2,382,000,000 - - - - "B R T, T

---K) Se aprobo que Ia Socredad realice la Oferta de accrones ordmanas representatlvas

de la parte fija del cap|taI SOC[aI de la Sociedad (i) en México, a traves de la Bolsa Mex:cana

de Valores, Sociedad Anonlma Bursatil de Capital Variable, y/o (n) en los Estados Unidos de
Amenca al amparo de la Regla 144 A (c:iento cuarenta y cuatro "A", y/o la Regulacion S de
a Ley de Valores de 1933 (rml novecnentos treinta y tres), Securities Act of 1933 (mit
novecientos tremta v tres) de los Estados Umdos de América o cualqwer otra que resuitara

aplicable, y en otros mercados del extranjero conforme ala Ieglsiacmn aphcab!e segun sea
necesario o' tonveniente,

- - - Se aprobd que la Oferta se lleve a cabo en los plazos, términos y condlmones gue, en su
caso determinen los Delegados para Ia Oferta con base en los nive[es de oferta y demanda
de las accmnes, las condlmones |mperantes en los mercados de valores en la fecha de la
colocacién y cualesquier otros factores que se consideren relevantes. --------------
~-=-1) Se aprueba que SUJeto a'lo que determine el Consejo de Admmlstracmn de la
Sociedad o los De!egados para la Oferta los accionistas gue asr !o deseen vendan, todas o

una parte de las aCCIOnes representatlvas del caprta] soc:al dela Somedad delas que fueran

'trtulares a través de la Oferta !nstruyendose a la Sociedad reahzar los actos que fueran

necesarios a efectos de que los Accionistas Vendedores esten en pos:bthdad de llevar a cabo

la Oferta Secundaria, segun lo determinen los propios Acc:omstas Vendedores, se aprebo

_incluir denfro del ¢ los prospectos de colocacion y la demas documentacion que se utilice o

i




sea necesana para Ilevar a cabo la Oferta la lnfo' necesarla sobre ios i

Accionistas Vendedores de conformldad contla normétfwdad a phcable yse aprobo e mstruyo ¥
que los Accionistas Vendedores deberan informar por escrito a los Delegados para la Oferta.

y a la Sociedad, dentro del plazo que fijen los mismos Deiegados para la Oferta, el nimero _

“de acciones gue cada uﬁo deellos pretenda vender en la Oferta Secundaria paradejaralos

Delegados para la Oferta en pOS!bl[!dad de determinar el tamario de la Oferta; en el entendido
que la falta de notificacién por el o los Accionistas Vendeciores en el plazo fijado por los
Delegados para la Oferta se consideraria como la manlfestac;ion de{ o los Acc;omstas_
Vendedores, segun fuese el caso, de no desear participar en la Oferta Secundana -
- M) Se resolvid que la porcién primaria de la Oferta fuera hasta por el total de acciones
por emitir del capital somal de la Somedad B i e g
- N) Se aprob¢ designar a Casa de Bolsa Credit Suisse (Mex1c:o) Sociedad Anonlma de
Capital Variable, Grupo Financiero Credit Suisse (México); Inversora Bursatil, Sociedad
Anénima de Cépital Variable, Casa de Boisa,_ Gr.ﬁ:po Financiero Inbursa; Agciones y Valores -
Banamex, Sociedad Anénima de Capital Variable, Casa de Boisa Integrante del Grupo
Fmancxero Banamex y Casa de Boisa Santander, Sociedad Anomma de Capital Varlable
Grupo Fmanmero Santander asf como a cualqu:era de sus afi Iladas como intermediarios
colocadores lideres en Mexico; asi como a Credit Suisse Securities (USA) LLC; Citigroup
Global Markets Inc. y Morgan Stanley & Co. LLC, vy a cualqunera de sus afiliadas, como
c.olocadores o cualquier f igura similar o analoga en los Estados Unidos de América, sin
perjwcm de que los Delegados para la Oferta designen a uno o mas colocadores en Mexico
o en los Estados Unidos de América, drferentes o adicionales de asi estlmarlo necesario o
sustituyan a cualqwera de las ms’utucmnes aqui refendas S L r P

--- O) Se resolvuo que hasta un 15% {quince por ciento) de las acciones objeto dela Oferta _

fueran ofrecidas por la Soc1edad a los intermediarios colocadores para, en su caso, cubnr i

asignaciones en exceso, en el entendido que dicha esta _opcuan debera ejercerse por los
intermediarios colocadores mexicanos y/o por los intermediarios colocadores extranjeros,
segun lo determlnen la Socnedad y dichos intermediarios, y la opcion de sobreasignacién
debera ejercerse de c:onformidad con las disposiciones legales apllcables R |
---P) Se aproharon y rat:ﬁcaron todas las gestlones actos y acuerdos verba[es o] escntos
IIevados a cabo yio celebrados por la Saciedad en relacion con la Oferta e e
--- Asm"usmo se aprobd que ta Soc:edad hberara de cualquier responsabilidad y se obllgo

a indemnizar y a sacar en pazya salvo a los miembros det Consejo de Administracion, al

Secretario del Consejo de Administracion, directivos y funcionarios de la Saciedad, v a sus

' apoderados, con motivo de cualquier acto en que hubieren intervenido o llegaren a intervenir

durante el andlisis, estructuracion, aprobacion y ejecucion de la Oferta, _
- - = Q) Se aprobé solicitar la ihscripcic’m de hasta el 100% (cien por ciento) de las acciones

representativas del capital social de a Sociedad en el Registro Nacional de Valores que
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do &éra}z‘ot ar en Ia Bolsa Mexxcana de Valores, Socled' d
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, ereeehte todas la
solicitudes, lleve a cabo todos los tramites y obtenga todas las au:toriiaciones de cualesquiera
autondades y entidades, incluyendo la Comision Nacmnal Bancaria y de Valores, la Bolsa
Mexicana de Va]ores Somedad Anonlma Bursatil de Capna] Variable, el s. D. Indeval
lnstltumon para el Deposﬁo de Vaiores Sociedad Anomma de Caplta! Varlable v cua!qu:er
‘autondad gubemamen’{al o bolsa de va!ores nacnonal o] extran;era ----------------
--- R) Se aprobo incluir mformamon sobre Ia Somedad en el prospecto de colocamon y
| demas documentacxén que se use para lievar a cabo ia Oferta, de conform|dad con los

requerimientos de 1 normatividad aplicable y en la medida en que la Socredad a fravés de
sus apoderados apruebe dicha informacion.

| ---5) Seautorizé a la Somedad para que a través de sus apoderados, pueda llevar a cabo
cualquier tramite o ges’uon celebrar suscribir yio comparecer ala celebracién de toda clase
de documentos, convemos contratos certl‘r' cacronesyla realizacion de toda clase de pagos,
depdsitos, asientos, notifi Camones avisos, transferenmasydemas actlwdadesyactos ante
cuaiqwer autoridad o persona en Mexxco v/o en el extranjero incluyendo, sin I[mltar;lon la
mscnpcmn y/o suscripcion del prospecto de colocacion y demas documentos informativos,
la celebraclon de uno o més contratos de coiocacmn mciuyendo la ceiebracmn de un contrato
de colocacion o contrato similar, como qurera que se le denomme (mcluyendo la
denommac&on "purchase agreement“) con cualquler mstltumon 1'“ inanciera ex'iranjera que
tenga por’ objeto colocar en los Estados Unidos de Amenca y en otros mercados del
extranjero las acciones (0 los va!ores o instrumentos que representen dichas acciones) que |-
seran ohjeto de'la Oferta en Ios Estados Unldos de América y en otros mercados del
extranjero, cualesquiera contratos de fideicomiso y cualesqmer otros documentos similares
: y/o relacionados que sean necesarios 0 convenientes para implementar la Oferta. Los ||
3 apoderados de la Sociedad contaran con las facultades mas amplias para convenir los
términos de los contratos convemos e mstrumentos citados, incluyendo acordar
declaraciones, obEsgac;ones de hacer y no hacer, clausulas de indemnizacién y contribucién
y cualesquiera otras cléué‘fulas'neeeSarias pudiendo estartales contratos o convenios regidos
por Ia legislacion mexicana o cualquier legislacion extranjera y pudiendo la Sociedad

someterse a la jurisdiccion de cualesquiera tribunales del extranjero Ademas, los delegados

. de la Asamblea estaran facultados para proporcronar la informacién necesaria para ser

" incluida en’ los prospectos de oferta respect:vos aprobar dlChOS prospectos y de ser

> necesario suscribirlos; asi como los demas documentos que sean elaborados y/o d[str:bwdos
i en relacion conlaOferta. -----woocoo oLl .. e -

. ---T) Se resolvi6 reformar los Estatutos Sociales de la Sociedad en los t&rminos establecidos




en el documento que se adjunto como Anexo "A:’ A

integrante de dlcha resolumon en el entendido que'los nuevos_Estatutos Sociales de la ¥

Socledad entraran en vigor de manera general a partir de la fecha de dicha Asamblea con

excepcion de: (i) los articulos relativos a la denommac_;on dela Somedad, como “sociedad

andnima bursatil", y cualquier otro articulo que sea exclusivo del régimen de una sociedad

andnima bursétil, los cuales en‘craran en vigor al inscribirse las acciones representativas del
capital social de la Socnedad en el Registro Nacional de Valores que maneja la Comision
Nacional Bancaria y de Valores; y (i} los articulos relativos a las acciones que entraran en

vig oren Ia medida en que queden Integramente suscritas y pag adas las acciones pendient_es

desuscnpmonypago e ' e R e TR R

- - - V) Se autorizé e instruyd al Secretarlo dela Asamblea a: (i) cancelar la totalidad de los

titulos de Ias acciones representatwas del capital soclal de la Sociedad actualmente en

cnrculamon (i) expedir Ios titulos que amparen las nuevas acc:ones representativas del capital- |

socual y (iii) llevar a- cabo las anotac:ones carrespondientes en el Libro de Registro de

Acciones y en el Libro de Variaciones de Capit_al de la Sociedad, qL_fe sean necesarias como

resultado de la adopcién de las resoluciones tomadas en la Asanﬁblea. L e

- - - W)} Se designaron como Delegados de. la preaente Asamblea':— a los seficres I_icenciado

Omar Lugo Andere, Licenciado Mario Enrique Bermudez Da\nla Llcencxado Franmsco Javier 4
de Ia Torre Lobera L[cenCIado Rafael Robles Miaja vy l_lcenclada Marfa -Luisa Petnc:oh,

Castellon autorizandolos para que |ndastmtamente uno de cualquiera de ellos, lleve a cabo |

todos los actos de cua!quier natura]eza que sean necesarlos o convementes para ta
ejecucnon de los acuerdos adoptados enla Asam biea preparary publicar cualesquiera a\nsos

que sean necesarlos o convenientes; efectuar cua[esqulera modificaciones al acta de

Asamblea que resulten procedentes para gue de consmierar!o convemente 0 necesario,

protocolicen ante Notario Publlco de su elecclon total o parcialmente el acta de Asamblea y
firmenelo ios instrumentos notanales correSpondxentes Y para que por si o por medio de la

o las personas que ellos’ de&gnen se tramiten las | mscrtpcmnes en el Reglstro Publico de

Comercio que al respecto sean procedentes, y en general, para realizar. cualesqwera actos

y gestiones que se requleran para que los acuerdos de la Asamblea queden debidamente _

cumpllmentados. R : S :

- - - TERCERA.- De conformldad con las resolucmnes tomadas por la Asamblea Generai

Ordmana de Acclonlsta antes relac;onada se tomaron, entre otros los siguientes acuerdos:
--=~A)Se des;gno y ratifico, ‘en su caso para integrar ef Consejo de Admlmstracnon de la

Sociedad, a las siguientes personas, quisnes aceptaron su nombramlento Y protestaron el
field y cumplido desempeno de sus cargos

nigmo que forma parte_




- - - Se hace constar que los Consejeros sena!ados como mdependlentes cumplleron con Ios

conformidad con lo establecido en la Ley del Mercado de Valores, todos Jos miembros del

~=-Envirftudde I3 consi!tucmn del Comité de Audutoria y Prac’uc;as Soc::etanas una vez que

el Comité integrado pOr COnsejeros que ejerza las funcmnes de audxtona sust[twra conforme

: NAC!ONAL) monto al que se le deducira ol impuesto correspondien’fe por su asistencia a
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Juan Rodnguez Torres -

Juan Domingo Beckman LeQOﬁéta - -Conse]ero Endependlente --------------
Isaac Massry Nakash - - - 22 oo .. ___ CONSEJEO === = = o e oo m oo
Pablo .An'd.ré.s. Guzman Rivero Rio'« - < - - - - - Consejero supiente ___________________
José Manuel Campo y Menendez - - - - - - Consejero SUPIENE = = = o e oo

Edgar Smolensky Kirehner - < - <=~ -~ - _ . Consejero suplente R e

términos de dicha cahﬁcamon en términos del articulo 26 (vemtrsels) de la Ley de[ Mercado
de Valorss. ' :

~ - ~ B) Se ratificd al sefior Carios Slim Domlt en su cargo de F’resrdente del Consejo de
Administracion. '
--~C} Se ratifico al sefior Patrick Slim Domit en su cérgo de Director General de la Sociedad. |

- - - D} Se ratifico al- senor Omar Lugo Andere en su cargo de Secretano del CO[‘ISE}jO de

Administracion de Ea Socredad sin ser miembro de dicho Consgjo. -~ -- - ‘

---E)Se aprobd 13 deSIQnaCIon de Juan Antomo Péraz Slmon c:omo mlembro y Presidente '
del Comité de Auditorfa’ y de Practlcas Socsetanas y se desrgno alos senores Antonio Cosio i

Pando y Jose Kuri Harfush comio mlembros de dicho Srgano; haciéndose constar gue de

Comité de Auditoria yde Practicas Socretarlas son consejeros mdependientes yelsefiorJuan | i

i
Antomo Perez Slmon as experto f inanciero Yy cuenta con ampha expenencta en ma’terta de i
negocros '

se inscriban las acciones de la ‘Sociedad en al Reglstro Nagional de Valares y la Sociedad

adopte elregimen de Soc:edad Anénima Bursatr! dispuestoenlaLey de[ Mercado de Valores,

a lo establecido e dicha Ley, la flgura del comisario. «------w«--ono.- R
---F} Se acordé otorgar a cada uno de los miembros dsl CDHSEJO de Admmrstracmn y ensu
caso, a los miembros SUp.entes y al Secretano de la Sociedad, como emolumento per el

desempefio’ de su cargo la cantidad de $15, 000. 00, (QUINCE MIL PESOS, MONEDA

cada una de las sasiones del COHSE]O de Admmrstrac;on e
- - -G) Se aprobs otorgar a cada uno de los mlembros del Comlte de Audltona y Practicas |

Sodietarias de esta Socredad la cantxdad de $15,000.00, (QUINCE MIL PESOS MONEDA i

NACIONAL) monto al que se le deducirs el :mpuesto correspondlente, por su participacién




-

en los trabajos para cada una de Ias sesiones de dlc._': Jomit Lo-i- memmnmaa
~ == H) Se aprobd que los sefiores Consejeros Contador Publ:co Jose Humberto Gutterrez
Olvera Zubizarreta, Licenciado Ignacio Cobo Trujillo, Ingeniero Papio Andres_ Guzman Rivera
Rio, José Manuel Campo y Menéndez, y Contador Pdblico Jose de Jesug Gallardo
Dominguez dejen de participar en el Consejo de Administrac]én ée les agrad_ece los servicios. _‘
prestados ala Socledad y se les libera de cuaiquser responsablildad enque pudleran haber |
incurrido en el legal desempeno de suencargo. -------- T
- - - 1) Se aprob6 destinar integramente el saldo de la cuenta de utilidades por aplicar de la
Sociedad para 1a. adquisiciéun de acciones propias a que se réﬁere la Ley del Mercado de
Vaiores, para el caso de Que efectivamente ée registren las acciones repre_sentaﬂvas del
capital social de la Sociedad en el Registro Nacional de Valores de la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores y se consume su oferta publica, ------~-~---- 4 e :
- - - J) Se resolvié facultar al Consejo de Administracion y/o a los apoderados o delegados
designados por el Consejo de Administracion para llevar a cabo la reco‘mp:ra de acc_tonesf a
deterrﬁinar, en su caso, el mbnt_o dé recompré y el nﬁonto del capital social que podra
afectarse ala comprade aéciones propias, en'adicién al monfq a que se refiere 1a resolucion
anterior, y en su caso, se 'conviertan las abciones adquiridas por {a Sociedad como
consecuencia de la recompra, en accmnes de tesoreria. El Consejo de Administracién y/o los
apoderados o delegados destgnac{os olas personas responsables de dichas operaciones
determiinaran, en cada caso, cual de las alternativas previstas en la Ley del Mercado de
Valores seran utilizadas por la Sociedad, como método de recompra y ]os ajustes contab[es
que a su entera d[screclon determmen como necesanos o convenientes y, en particular, para
determinar si la compra se realiza con cargo al capital contable en tanto pertenezcan las
! - acciones a la Sociedad o, en su caso, é! capital social u otras partidas que correspondan, en

el evento de que se resuelva convertirlas en acciones de tesoreria, sin necesidad de’
resolucién o acuerdo de Asamblea

- --K} Como consecuencia de la aprobamon de la Asamblea, de [a determtnaclon del monto
para adquisicién de acciones proplas y, en su caso, del monto def capital social que podria
afectarse para tal adquisicion, se autorizd la adquisicion a fraves de la Bolsa Mex:cana de
Valores, Sociedad Aanonima Bursati de Capttal Variable, de acciones propias,
representahvas del capital social de la Sociedad, enlasfechas, términos y demas condiciones
que tenga ya acordados o acuerde en lo sucesivo el Consejo de Administracién y/o los
apoderados desrgnados nor el CD[‘ISEJO de Admm;strac;on para tdl efecto ------------ ;!
- - - L} Se designé a los sefiores CARLOS SLIM bOMIT, F’ATRICK SLIM DOMIT, MAR!O-
ENRIQUE BERMUDEZ BAVILA Yy OMAR LUGO ANDERE como delegados de la Asamblea
paraquellevena cabo todos los actos que sean necesarios o convenientes parainstrumentar
las Resoluciones de la Asamblea, refacionadas directa o indirectamente con la Oferta. - -

- - - M) Se resolvié otorgar a favor de los sefiores CARLOS SLIM DOMIT, PATRICK SLIM |
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domlmo en los termmos del articulo 2554 (dos mil quinientos cnncuenta y cuatro) dei Codtg

los Estados Unidos Mex:canos y para suscribir, endosar, aceptar emitir y avalar titulos de

crédito en términos del Arhcuio 9 (noveno) de ia Ley General de Tltulos v Operacnones de
Credlto a efecto de llevar a cabo fodos y cada uno de Jos actos aprobados porla Asambiea

asi comuo cualesqwer otro relamonado accesorlo wncuiado ) conexo.

- - - El ejercicio del poder otorgado’ conforme a dlcha resolucién incluira, sin limitacion,

facuitades para (i) delegar, en todo o en parte el ejercu:]o de d!ChO poder, (i) seleccionar,

revocar y/o cambiar a.la institucion o ms’ﬂtucmnes ﬁnancreras que actuen como

mtermedlanos agentes colocadores, comlssonlstas depOSItanos fiduciarios, asi como a los

asesores que intervengan en la Oferta, (iir) suscnblr en nombre y representacron de la

Somedad ‘cualesquiera convemos contratos, mstrumentos acuerdos

declaracmnes ‘certificaciones, avisos y demés documentos que sean necesarios o
convenientes, con las personas a que se ref iere e! 1nc:so (n) anterior y con otros terceros,
mcluyendo en su caso, alos tenedores de acciones, todos los convenios en los términos: que
juzguen convenientes 'y que incluyan declarac:1ones obligaciones de hacer y no hacer y
’ obligaciones de indemnizar, (iv) para modificar, convemryacordar los t&rminos, condiciones
y caracteristicas de Ios convenios, contratos acuerdos y déméas documentos o mstrumentos
a que se refiere el inciso (m) anterior o rescmdir o dar por terminados dichos convemos
contratos o acuerdos (v} realizar todos los tramites o gestlones necesarios ante todo ’upo de
persorias e institucionas y autoridades federales, estatales mummpa!es o deotra naturaleza
a fin de obtener las autonzacrones licencias, consent[mlentos dispensas, permisos o
reglstros correspondlentes en relacmn conla Oferta mcluyendo sin ilmltamon cualesquiera
solicitudes, tramites ‘o gestlones ante la Gomisién Nacional Bancaria y de Va!ores 0
Cualesquiera otra autoridad, S.D. !ndevai Institucion para el Depésito de Valores, Sociedad
Andnima de Capital Variable, ("INDEVAL") y la Boisa Memcana de Valores ‘Sociedad
Anénima Bursatil de Capital Variable relacionados con el registro, Tistado y deposﬂo de parte
o la totalidad de las acciones representativas del capita[ social de la Somedad (vi) aprobar
y suscribir los prospettos o documentos de oferta respechvos asi como los demas

| documentos que sean elaborados y/o distribuidos en relacion con la emision, oferta y

~ colocacion de las acciones aprobada en la Asamblea, {vii) endosar en propiedad las acciones

materia de la Oferta, (vii) endosar en administracién y depositar (o instruir el endoso ¥

deposxto) las acciones materia de la Oferta ante el "INDEVAL" asi como celebrar ios
- convemos, contratos y demas docu‘mentos gue seannecesarios para efec‘tuar dicho deposito,

: - (ix) determinar los plazos, tiempos, procedencia y demés términos y condiciones de la Oferta,

sohc;tudes '

P




y (x) reallzar los demas actos convementes 0 necesano_ enrelacion con la Oferta e
- ~ ~ N) Se otorgd a favor de la sociedad denommada €T Corporétmn System un poder‘_
especnai irrevocable para p!elt_os y cobranzas, en los términos de l_os articulos 2553 (cios mil i
quinientoé cincuénta y ires) y.25.54 {dos mil quinientos cincuenta y cuatro} del Cc_')digo__CiviI
Federal y sué arﬁculoé borre!ativos enlos c-:c')d.igos civiles de las ehtidades federativas de los
Estados Unidos Mexicanos, hmltado en cuanto a su ob}eto pero tan amplio como sea
necesario, para que, en nombre y representacion de Ia Sociedad, CT Corporation System
reciba toda clase de awsos,.notlf_lcacscnes y emplazamientos de cualquier naturaleza en |
relacion con cualguier démand_a, accién, procedimiento 0 juicio, incluyendo sin limitacién §
alguna procedimientos judiéiales administrativos o arbitrales, derivados de los documentas
a ceIebrarse 0 celebrados por la Sociedad en relacion con la Oferta en ios Es‘{ados Unidos
de América y otros iugares del extranjero, los cuales incluyen, sin ilmitacxon (i) el contrato de .
compraventa (purchase agreement), (ii) el documento de venta correspondiente (offering
memorandumy), vy (i) cualquier otro contrato, instrumento o documento relacionado. La
Sociedad sefiala cdmo domicilio convencional para recibir cualquiera de las notificaciones o
emplazamientos antes citados el ubi_c:ado en 111 (ciento once) Eight A\_fenue, New York, New

York, 10011 (diez mil once), United States of America, o cualquier otro domiciiio que en el

" futuro designe CT Corporatlon System. El poder especial que se otorga es irrevocable de

conformldad conel artlculo 2598 (dos mil quinientos noventay seis) del Codigo Civil Federal
¥y sus articulos correlativos en los codigos civiles de las entidades federativas de México. 3
- - - 0) Se otorgd en favor de los seflores Licenciados CARLOS SLIM DOMIT y PATRICK
SLIM DOMIT los siguientes poderes, QUe podran ejercer de manera individual: -------- |
(i Poder genéra! para pieitos.y cobranzas enlostérminos del primer pérrafo del articulo 2,554 |
(dos mil qumlentos cincuenta y cuatro) del Codigo Civil Federal y sus correlativos del Cadigo.

Civil para el Distrito Federal y de los Codlgos Civiles de los demas Estados que integran !os__
Estados Unidos Mex:canos con todas las facultades generales y especiales de acuerda con
ios articulos 2,582 (do_s mil qumlentos ochenta y dos) y 2,587 (dos mil quinientos ochenta y
siete) def Cddigo Civil Federal y sus correlativos del Codigo Civil para el Distrito Federal y de
los Cédigos Civiles de los demas Estados que integran los _Esfédas Unidos Mexicanos, entre
las que de manera énunciaﬁva,- pero no limitativa, se citan las siguientes: ejercer toda clase-
de derechosy acciones ante cualésquieré autoridades de la Federacion, de qus Estados, del |
Distritor Federal y de los Municipios, ya sea enjurisdiccién voluntaria contenciosa o mixta y
se trate de autorldades civiles, judmales 0 admm:strahvas 0 bien del trabajo, sean estas |
Juntas de Conc;llacmn o Tribunales de Arbitraje, Locales © Federales; contestar demandas, i
oponer excepciones y reconvenc:ones someterse a cualquier jurisdiccién; comprometer en
arbitros; articular y absolver posiciones; recusar magistrados, jueces, secretarios, peritos ¥

demas personas en Derecho recusables; desistirse de lo principal, de sus incidentes, de

cualquier recurso, inclusive del amparo, el que podra promover cuantas veces lo estime
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:.ll’ toda clase de pruebas reconocar ¥

Tos de falsos; asistira Juntas dil;genc:las y almonedas!

hacer posturas pUJaS y memras y obtener parala Soc:ledad medlante ad;ud;cacron fodaclase | \

de bienes por cualqmertitulo efec’ruar cesiones de darechos transag[r form ular acusaciones,

denunclas y quere[!as en matena penal 0 cml constituirse en parte en causas criminales o

en coadyuvante del Mmlsteno Publlco v otorgar el perdon €N su caso; asi como hacery recibir

pagos Por Io que respec’{a ala facultad para articular y absolver posmlones ios apoderados

no’ podran ejercer dicha facultad por si m;smos pudlendo umcamente delegarla en
apoderados facultados expresamente para ello.

(i) Poder general para actos de administracién, de c'onfofrhidad' con o sénatado en el

segundo parrafo del articulo 2 554 {dos mil qu;mentos cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil

Federal ¥ sus correlatlvos dei Cadigo Civil para el Distrito Federal y de los Codigos wa[es de

los demas Estados que mtegran los Estados Umdos Mexmanos con facu[tades para pcder

realizar todas las operacaones inherentes al objeto de la Sociedad.

(iif) F’oder general para actos de domiinio, de acuerdo conlo pre\nsto en el tPrcer parrafo del

. articulo 2,554 (dos mil qulmentos cincuenta y cuatro) del Cod:go Civil Federal Y sus

correlativos del Codlgo Civil para gl Distrito Federal y de Ios Codigos Cnnles de los demas |

% Estados que integran los Estados Umdos MEX]CanOS e e
(iv) Poder para pleitos y cobranzas y actos de admmlstrac:on en matena Eaboral para la
atencion de cualesquiera conflictos y asuntos en materia labora[ en Ios termlnos de Ios dos

prlmeros parrafos del artfculo 2,554 (dos mil qum[entos cincuenta y cuatro) del Codlgo Civil

" ;. Federaly de sus articulos correlativos enlos respectivos Codlgos Civiles de todos los Estados

dela Republlca Mexmana y del Cod[go Civil para el Distrito Federal con todas las facu[tadesr

5 generales y las especiales que requ;eran ciausula especxal conforme a la ley en términos del
artfculo 2,587 (dos mil quinientos ochenta y siete) del Codigo CIVIE Federal y sus amculos
correlativos de ios demas Codigos Civiles mencmnados En el ejercicio del presente poder,
¥y en forma enunc;latlva y no limitativa los apoderados contaran con ias mas amplias

" facultades para:

I. Rescindir, modificar y termlnar contratos [ndlwduales y colectlvos de frabajo suscritos por
sy poderdante v ejerc;itar ias faculfades que el presente poder les confiere asi comotodo tipo
de acmones ante toda clase de personas fisicas y morales y ante las autoridades en materia
def trabajo y, en especial ante las relacionadas con el amcu[o 523 (qumlentos vemtltres) de
la Ley Federal del Trabajo aS| como ante el Instituto del Fondo Nacxonal de la Vivienda para
los Trabajadores, el Instituto Mexncano del Seguro Somai ¥ el Instltuto del Fondo Nacional

para el Consumo de los Trabajadores con el fin de reahzar todas las gestiones ¥ tramites

necesarios para la solucaon de conflictos y asuntos laborales de la Socredad para lo cual

. compareceran con el caracter cie representantes dela mrsma en Ios termmos del artlculo 11

H i
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(once) de la Ley Federal del Trabajo. En coﬁ'éeiic:ue _
caracter de representantes legales de la Sociedad e &l are boréi enlos termmos de los
articulos 11 (once), 692 (setsc;entos noventa y dos) fracmon i (dos romano) 786 3
(setecientos ochenta y seas) y B76 (ochomentos setenta y sels) de la Ley Federal del Trabajo
asi como a las audiencias de Conciliacién a que sea citada la Sociedad por las Juntas _de -
Conciliacion y de .Conciiiacic'm y Arbitraje, con 'todas'!as facultades de decision y para la
suscripcién de los convenios necesérios para la so!ucién delos conﬂictos laborales en esta
etapa conciliatoria y en todas’ las demas etapas de proceso laboral con las mas amphas
faculfades que los presenies poderes les conﬁeren .
IL. Ejercer sus facultades ante toda clase de personas fisicas y morales y comparecer ante.
toda clase de autoridades admimstratlvas o judiciales, mc[ustve de caracter federal o local y |
ante las Juntas d_e Conciliacién y_de Concmac:ton y Arbttrajel locales o federales y autoridades ’
de trabajo; -------~~--- _—'-'—-“._-' -------- _—--—-~---¥——-~~__—-5-. ------ EErr 1
lll. Promover y contestar _toda clase de demandas o de asuntos y segﬂirios por to_dbs_ sus
tramites, instancias e incidentes hasta su final dECiSION; --<-ccco--n T )
V. Desistirse de toda clase de asuntos, juicios v recurscs; aun traténdos_e del juicio de
afnparo, ejerciendo esta facultad siempre en beneficio de los Entere.ses de su poderdante;
V. Transigir; ---~------- e .""'“"*"";'“7""""?'-*"7
VI. Absolver y. articular posiciones; 7 -

VII. Recusar; -------w----. T T '~'~——7-——-—;—_—'_- —————— 7--—'----——-_——'

]){ Conformarse con las resolucxones de las autoridades o mterponer contra eilas seglinlo

estlme convenlente los recursos legaies procedentes;

X Promover elj jU]CEO de amparo

Xl. Someter los asuntos contencmsos de la Somedad a la dec;ston de arbltros de derecho y

arbltradores estabieclendo el procedimiento gue se segusra ante los mismos;

XIl. Autorizar a terceros paraoir notlflcacmnes y recibir documentos en toda clase de asuntos
juicios, litigios y procedlmiento en general; y

Xl Ejercer toda clase de fac:ultades admlmstrat:vas unlcamente en ei ejerc1c10 del poder
otorgado.

Por lo que respecta a la facultad para articular v absolver postmones los apoderados no |

podran ejercer dicha facultad por st mismos, pudiendo un:camente delegaria en apoderados _
facultados expresamente para ello ' : i

(v) Poder general para otorgar, suscr1b1r endosar avalar y de cualqwer otra forma negoclar

titulos de credlto en nombre de Ia Socledad, de conformzdad con el ar’ucu!o noveno de la ley
General de Titulos y Operacmnes de Crédito;

(vi) Poder para abrir y cancelar cuentas bancarias y/o de inversién a nombre de la Sociedad,

tanto en los Estados Unidos Mexicanos como en el extranjero, asi como para hacer depositos
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articulos 11 (once) y 692 (seiscientos noventa y dos) fracc:on Il (dos romano) de la Ley
Federal de] Trabajo Tratandose del otorgamlento de poderes se faculta expresamente alos
apoderados para delegar la facultad para otorgar y modificar poderes y para autorizar que

" los apoderados a qwenes se haya delegado dicha facultad, puedan a su vez delegarla a

bt terceros En todo caso, los poderes para suscripcién de tltulos de crédito ¥ para actos de

- domihio deberan ser otorgados para ser ejercidos en forma mancomunada por cuando menos
. dos apoderados que gocen de dichas facultades.

(vii)) Facultades para revocar poderes generales o} especnales que hayan sido confer:dos a
terceros por los propios apoderados 0 por otros apoderados facultados por la asamblea de
accionistas o por el Consejo de Admmlstracron de la Sociedad.

---P) Se otorga én favor de Jos sefiores MARIO ENRIQUE BERMUDEZ DAVILA y OMAR
LUGO ANDERE los &gu;entes poderes:

(i) Poder general para plettos y cobranzas para su e;ercmo de manera mdl\ndua! en !os
terminos del primer parrafo del articulo 2,554 (dos mil qum:entos cmcuenta y cuatro) del
Cédigo Civil Federal y sus corrélativos del Codigo Civil para el Distrito Federal y de los
Codigos Civiles de log demas Estados que integran los Estados Unidos Mex;canos contodas
las facultades génerales y especiales de acuerdo con los ar’ncuios 2,582 (dos m[l qumlentos
ochenta y dos} y 2,587 (dos mll qumientos Dchenta Vi s:ete) del Codlgo Civil Federal Yy sus
correlativos del Cédigo Civil para el Distrito Federal ¥ de los Codlgos Cnnles de los demas
Estados que mtegran los Estados Unidos Mexjcanos, entre las que de manera enunmatwa ‘
pero no fimitativa, se citan las siguientes: sjercer toda clase de derechos y acciones ante
cualesquiera autoridades de Ia Federac:on de los Estados del Distrito Federal y de los
MUH]CIDIOS ya sea en JUTISdICC[On voluntarig, contenc:tosa 0 mixta y se trate de autoridades
civiles, judiciales o admmls’tratwas o bien del trabajo, sean estas Juntas de Conciliacion o
Tribunales de Arbltraje Locales o Federales contestar demandas oponer excepmones v
reconvenciones; someterse a cualguier jUI’ISdlCCIOﬂ comprometer en arbitros; artlcular y
absolver posmlones, recusar maglstrados, ]UECES, secretarios, pentos y demas personas en
Derecho recusables; desistirse de lo principal, de sus incidentes, de cualquier recurso,
inclusive del amparo, el qué podran promo{fer cuantas veces 1o estimen_con\reniente,
contando los apoderados con todas las facultades estabtecidas en el articulo 27 (veintisiete)
de la Ley de Amparo; rendsrtoda clase de pruebas:; reconacer firmasy documentos ob]etar
éstos y redarguirlog de falsos asistira juntas, diligencias y almonedas hacer posturas pujas

.y mejoras y obtener para la Sociedad medxante adjudmacson toda clase de bienes; por

Logteio i




Cualqulertltulo efectuar cesiones de derechOS'; insigir, formular acusaciones, denuncias

y querellas en materia penal o civil, constlturrse e‘ <8N causas criminales o en

coadyuvantes del Ministerio Pablico y otorgar el perddn en su caso; asi como hacery recibir

pagos. -~---rcmmme-- R e mmmmmmemsmeooo e
(if) Poder general para actos de admlnlstracmn para su ejercicio de manera 1nd1wdual de
conformidad con lo sefialado en el segundo parrafo del articulo 2,554 (dos mil qulmentos
f cincuenta y cuatro) del Codlgo Civil Federal y sus correlativos del Cédiga Civil para el Distrito
.Federal y de los Codigos CWIIGS_ de los demas Estados que mtegrar_l los Estados Unidos

Mexicanos, con facultades para poder realizar todas las operaciones inherentes al objeto de

la Sociedad. === mmmmn el R EE TR :

(iii) Poder para pleitos y cobranzas y actos de administracién en materia laboral para la

atencion de cualesquiera conflictos v asuntos en materia laboral, para su gjercicio de manera

individual, en los términos de los dos priméros parrafos del articulo 2,554 (dos mil quinientos

cincuenta y cuatro) del Cadigo Civil Federal y de sus articulos correlativos en los respectivos
Codigos Civiles de todos los Estados de la Repﬂbiica Mexicana y del Cadigo Civil para el
Distrito Federal, con todas las facultades generales y las especiales que requieran clusula
especial conforme a Ia-ley en términos del articulo 2,587 (dos mil quinientos ochenta y siete)
del Cédigo Civil Federal y sus.. articulos correlativos de los demas Cédigos . Civiles
mencionados. En el ejercicio del ‘presente poder, y en forma enunma’uva Yy no Eim:tatwa los

apoderados contaran, con las mas amplias facultades para:

|. Rescindir, modificar y terminar contratos individuales y colectivos de trabajo suscritos por

su poderdante, y ejercitar las facu!tades que el presente poder les conﬂeré asi como todo tipo
de acciones ante toda clase de personas fisicas y morales y ante ias autorzdades en materia
del trabajo y, en espeCial ante las relacionadas con el articula 523 (qu1n1entos veintitrés) de
la Ley Federal del Trabajo asi como ante el Instituto del Fondo Nacxonal dela Vlv;enda para

los Trabajadores el Instituto Mexmano del Seguro Social y el Instituto del Fondo Nacional

para el Consumo de Ios Trabajadores con el fin de realizar todas las gestiones y tramites

necesarios para la solucién de conﬂ;ctos y asuntos laboraies de la Sociedad, para lo cual
compareceran con el caracter de representantes de la misma en los términos del articulo 11
(once) de la Ley Federal del Trabajo. En consecuencia, compareceran para ello en su
caracter de representantes legales de la Soc::edad en el 8 area laboral en los términos de los

artlcuios 11 (once), 692 (seiscientos noventa y dos), fraccion I (dos romano), 786

(setecnentos ochenta yseis) y 876 (ochocientos setenta y seis) de la Ley Federal del Trabajo,

asi como alas audlenmas de Conciliacién a que sea citada la Sociedad por las Juntas de

Goncmaczon y de Conciliacion y Arbitraje, con todas las facultades de decision y para la
suscripcion de los convemos necesarios para la soluclon de los conflictos laborales en esta

etapa concn;atona y en todas las demas etapas de proceso laboral con las mas amplias
facultades que los presentes poderes les confieren;
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IV. Desistirse de toda clase de asuntos, juicios Y recursos, aln tra’tandose del julClO de |

: amparo, e;ercuendo esta facultad snampre en benefscxo de !os mtereses de su poderdante;
V. Tran&g:r B T RN

IX. Conformarse con fas resoiliciones de las autondades 0 lnterponer contra ellas, segln lo
. estimen conveniente, os recursos Iega[es procedentes

. X. Promover el juicio de amparo; -

XI. Someter los asuntos contenciosos de la Sociedad a la decision de arbitros de derechoy
arbitradores, estableciendo el procedimiento que se segliira ante los mMisMOS: - -~ - - - - -
XI1. Autorizar a terceros para oir notificaciones y recibir documentos en toda clase de asuntos
- juicios, !lt!glOS y procedimiento en general; y - -~ - -coonoe oo ._ O
XHI. Ejercer toda clase de facultades administrativas umcamente en el e;ercncao del poder
OtOrgado, === - = - - e m ool el Ll '-——-'--;——------——---—'-_-
(iv) Poder general paré otorgar, sus.(':ribir endosér aceptar' avalary de cuai"qu.ier. otra forrha
negociar titulos de crédito en nombre de la Sociedad, de conformrdad con el artlcu[o noveno
de la Ley General de Tltulos y Operacvones de Credito. Este poder debera ser ejercido de
forma mancomunada par cuando menas dos apoderados que gocen de esta facultad. - - -
(v) Poder para abrir y cancelar cuentas bancarras viodej mversmn a nombre dela Soc:edad
tanto en los Estados Unidos Mexicanos como én el extranjero, as: COomo para hacer deposntos
: glrar contra dichas cuentas bancarias y designar personas que depositen y giren contra las
mismas, fijando los reqwsﬁos que estimen convementes Este poder podra saer ejercldo de
forma individual por cua]qunera de los apoderados ---- i
{vi) Los apoderados contaran con facultades de sustttui:fén, con facuitades para otorgar y
modificar poderes generales o especiales,.inc':tusi\fe pa-ra otorgar la representacion legal de
la Sociedad en térmi'.noé de Io diépuésto por el articulo 10 (diéz) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles y de los articulos 11 (once) ¥ 692 (selsmentos noventa y dos)
fraccion 1l (dos romano) de la’ Ley Federal dei Trabajo. Tratandose del otorgamiento de
poderes, se faculta expresamente al apoderado para delegar la facultad para otorgar y

modificar poderes y para autorizar que los apoderados a qu1enes se haya delegado dicha

* facultad, puedan a su vez delegarla a terceros En todo caso, los poderes para suscripcion 7

b
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de tltu[os de cred:to y para actos de dominio debera :
forma mancomunada por cuando menos dos apoderade .__que'gccen de d:chas facultades |
Las facultades de sustitucidn conferidas en este acto deberan ser ejercidas de forma 1
individual o mancomunada atendtendo a la forma en que el apoderado pueda ejercer las __
facultades que se estan delegando 4-~---—---—————-—-_——-'——--_ ------ .'—4-:‘-'-_-—-
- {vii) Los apoderados contaran con facultades para revocar poderes generales o espemales_
que hayan sido conferidos a terceros por los propios apoderados o por otros apode;rados

facultados, porla asamblea de accionistas o porel Consejo de Adm_inistfacién dela Sobiadad_:

Las facultades de revocacién de poderes conferidas en este acto deberén ser ejercidas de . ©

forma individual o man’comunada'a’tendiendp a la forma en que ellapoderado pueda ejercer
las facuitades que se estan revocando. --------- mmeemm s T TR
~---Q) Se desrgnaron como Delegados dela Asamb[ea a los sefiores L[cenmado Omar Lugo
Andesre, Llcenmado Maric Enrique Bermudez Davila, Llcenmado Francisco Javier de la Tarre
Lobera, Licenciado Rafael Robles Miaja y Licenciada Marla Luisa Petricioli Castelion
autorizandolos para que mdsstmtamente uno de cualquiera de ellos, lteve a cabo todos los
actos de cualquier naturaleza, que sean necesarios o convenlente§_para la gjecucion de los
acuerdos adoptados en la Asamblea, prepara.r. y publicar cualesquiera avisos que sean
necesarios o convenientes; efectuar cualesquiera médificacion_es al acta de la Asamblea que
resulten procedentes; para que de considerarlo conveniente .o necesario, protocolicen ante
Notario Publico de su eleccion total o parciaimente el acta de Asamblea y ﬁrm‘en_ei. olos |
instrumentos notariales corréspondientes y para que por sf a por mediodelaolas personas | t
que ellos designen, se tramaten lasi inscripciones en el Registro Piiblico de Comercio que al _
respecto sean procedentes ¥ en general para realizar cualesquiera actos y gestiones que ¥
se requieran para que los ac_uer_dos de la Asamblea queden debldame_nte c:umphmerntados.. 3
. - CUARTA.- Como consecuencia de los acuerdos tomados en la Asamblea que ha
quedado relacionada en el antecedente décimo segundo de este Instruménto_, se reforman
los Estatutos de Ia-Socfedad para en lo sucesivo quedar redactados de la siguiente manera; :
._.--'--7 ------- ‘---'----—"GRUPOSANBORNS S.A.B. DECV -—-__-_---.-; ------ _
“ossememsssss-cneao----.-- ESTATUTOS SOCIALES R Ll
i «eece--eeee-- CAPITULO PRIMERO e el
R LT DENOMINACION DOMICILIO, OBJETO, numclou v
e LALLEE CLAUSULA DE ADMISION DE EXTRANJEROS
- -~ ARTICULO PRIMERO La denominacion de la Sociedad es. "GRUPO SANBORNS", la ..

cual, al emplearse, ird siempre seguida de las palabras “Scciedad Andnima Bursatil de
Capital Variable" o de su abreviatura "S.A.B. de C.V."

---ARTICULO SEGUNDO.-1a Sociedad tendra su domicilio en Iat’CIudad de México, Distrito
Federal, en el que se encontrara la administracién principal de la misma y st sede de

direccion efectiva. El domicilio social no se entendera cambiado por el hecho de que la
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prddedentes quele cd_rrespohda'ﬁ como sociedad controladora de aqueﬂas sociedades de las
quie llegare a ser titular de la mayoria de sus acciones o partes sOGIAIES. - -~ - - - - -
---b) Promover orgamzar ¥ administrar toda clase de sociedades mercantlies o civiles.

--- c;) Proporcmnar a sociedades mercantiles o asociaciones civiles, servicios admmistrat[vos
de organizacion, fiscales, legales, de asesoria y consultoria técnica en materia industrial,
contab]e mercantil o financiera yen general cualquier clase de asesona a empresas. - -
--- d) Otorgar cualguier tipo de financiamiento o préstamo a personas o Sociedades
mercantiles o t:ivilé’s empresas e instituciones con las cuales la Sociedad.ten'ga relaciones

comerciales 0 de negocios en las cuales la Sociedad sea t{tu[ar de parhcspacxones socxales Bt
recibiendo o no garantias reales. :

- - < e} Suscribir trtu!os de creédito, aceptarios asf como endosarlos avalarlos y gravarlos en
cualquier forma que sea, y avalar o garantizar en cualqmer forma el cumphmlento de las

. ‘obligaciones a cargo de terceros. Otorgar toda clase de garantias ya sean reales, personales

o avales de obligaciones, titulos de crédito o mstrumentos de deuda a nombre proplo ca

favor de personas, Soc:]edades asocractcnes e mstrtumones en Ias cuales a Sociedad tenga

interés o participacion, ‘0 con las cuales la Sociedad tenga relamones de negocios,

constituyéndose en gararite, obligado solidario, fiador o aval de tales personas. ------ -

Otorgar toda clase de garantias ya sean reales, personales o avales de obligaciones, titulos .
de crédito o instrumentos de deuda a nombre perlO o a favor de personas, Soctedades !
asociaciones e instituciones en las cuales la Sociedad tenga interés o participacién, o con las

. cuales la Sociedad tenga relacrones de negocms cons’ntuyendose en garante obligado
solidario, fiador 0 aval de tales personas.

- - - f)y'Comprar, vender, vender en corto, al contado, a futuro 0 a plazo acciones,
obligaciones, petrobonos papel comercial, aceptaciones bancarias, CETES y en general,

. cualquier titulo de crédito, nacional o extranj_er_o; dar o recibir en garantia, dar o recibir en

.. préstamos titulos de crédito obtener y otorgar créditos para la compraventa de tit'u[os'de
crédito. Ser agente, com;sronlsta o representante de empresas nac:ona!es 0 extran]eras

- - - g) Celebrar todo trpo de operaciones de financiamiento con instituciones nacionales o
extranieras, celebrar ope{ac:ones de arrendamiento ﬁnanciero enlos términos permmdos por
la ley, realizar operaciones conocidas como derivadas de tado tipo, incluyendo sin limitar la

. contratacion de swaps, futuros, forwards, opciones y cualesquiera otras operaciones de esta




nafuraleza y celebrar contratos normativos o maré&@aif:aff'  de diéhas operaciones
a través de cualguier apoderado 0 mandatario de la Soc:iedad, ¥ otorgar garantias para el
pago de las m:smas y en general obtener toda clase de préstamos o credltos emitir
obligaciones, bonos, papel comercial y Cualquler otrq'il’;ulo de Qredlto 0 mstrumento_
eduivalente, con o sin el otorgamienfo de garantias personales o reales especificas. ----

- - - h) Comprar, vender, construir, edificar, administrar, dar o tomar en arrendamiento,

explotar y negociar con terrenos, casas, edificios y en general, con toda clase de bienes |

inmuebles, asi como adquirir los derechos reales sobre los mismos, que sean indispensables

para su ob]eto social, ------------ e e STTTT o

--=1 Comprar vender, arrendar importar, exportar, poseer, dar o tomar en prenda y

negomar a cuaiqmertl_tu!o con maquinaria, equipo, materiales de construccién y en general,

con toda clase de bienes muebles. -------omee ool

---1 Remb:r de otras sociedades y personas, asi coma proporcionar a otras Sociedades y
personas, cualesquler servicios que sean necesarios para el 10gr0 de sus finalidades u
objetos 3001a1es incluyendo sin imitar servicios de asesoria y/o consultoria.  ~--=«----
---K) Obtenery otorgary, en general, usary explotar, por cuenta propia o de terceros, toda
clase de concesiones, franguicias, permisos,_ licencias, sublicencias y autorizaciones respecto
de toda clase de bienes muebles o inmuekles y de propiedad in_{electua_l o industrial,
tecnologia, asistencia técnica, patentes de invencidn, m'odelo_s industriales, dibujos;_ modelos
de utilidad, disefios, marcas, _ mé_nrcas de servicio, f;ienominaciones de origen, nombres
comerciales, anuncios, ~derechos de autor, opciones preferencias y derechos sobre ellos, en
México o el extranjero, segun sea necesario o convenlente para el desarrollo de los objetos
sociales R i R T m——— e : --,—_—---_--—_ --------- :
- - - ) Dar asesoria, hacer toda clase de estudios y ofrecer servi_c_i0§ relacionados con su
objeto . .

- - - m) Contratar, activa o paswamente toda clase de prestacmnes de servicios, celebrar
contratos, convenios, asi como adquirir titulos, patentes, maracas industriales, nombres

comerciales, opciones y preferencias, derechos de propiedad literaria, indu_striai, artistica o
concesiones de alguna autoridad.,

--- n) Adqulrir accnones par’ucnpacnones partes de [nteres obl:gacxones de toda c!ase de

empresas o sociedades, formar parte de ellas y entrar en comandita,

- -~ 1) Aceptar o conferir toda clase de comisiones mercantiles y mandatos, obrando en sy
propxo nombre o en nombre del comltente 0 mandanie.

..._...._._--___-_..__....___....__..

---0) Colocar conforme a la Ley del Mercado de Va]ores y cualesquieré disposiciones de
caracter general que emitala Comtsmn Nacional Bancarla y de Valores, sus propias acciones,

slempre y cuando estén mscntas en el Registro Nacional de Valores valores. que las

representen, titulos de crédito o lnstrumentos de deuda, en mercados de valores nacionales

0 extranjeros, previa autorizacién de las autoridades competentes, incluyendo bolsas de
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SO q) Adqumr sUS proplas acciories, en los termlnos de la Ley del Mercado de Valores y

las disposiciones de caracter general que sean aphcables - - o)Rea[:zar toda clase d

.. operaciones de ¢omercio por cuenta propia ¢ ajena:

-~ - 1) En general, realizar y celebrar todos los actos, contratos y operac;ones conexos

.| accesorios o acmdentales gue sean necesarios o convenlentes para la realizacion de los
", objetos anteriores.

--- ARTICULO CUARTO.-- La duracmn dela Somedad sera mdefnida
- - - ARTICULO"QUINTO.- Esta Sociedad es de nacionalidad mexmana Los socios
' extranjeros actuales o futuros de la Soc:ledad se obligan formalmiente con la Secretaria de
- Relacuones Extenores de los Estados Unidos Mexicanos a considerarse como nacuonales con
respecto a las acciones de la Sociedad que adquseran o dé que sean titulares, asf como con
respecto a los blenes derechos, concesiones, participaciones o intereses de los que sea

titular la Socredad o bier de los derechos ¥ cbhgacrones que se denven de ios contratos en _
que sea parte la Somedad coh autoridades mexicanas. En consecuenma los socios
extranjeros- actuales o futuros, se obligan, por lo mismo, a no invocar la proteccion de sus

%; Gobiernos, bajo la pena, en caso contrario, de perder en beneficio de la Nacron Mexmana las

" participaciones somales que hubieren adquirido.

-------- R LR L e CAPITULO SEGUNDQ ---vunm-n-- e
----'~-'-——'--'--'--"-~-—---‘--CAP]TALSOCiALYACCIONES -;--~—;4--------?-
----ARTICULO SEXTOQ- El caplta[ dels Socledad sera variable. El c:aprtal minimo fij jjo sin
derecho @ retiro es de $1 153102,244.75 M.N. (MEL CIENTO CINCUENTA Y TRES
MILLONES, CIENTO DOS MIL DOSGIENTOS CUARENTA Y CUATRO PESOS,I SETENTA
Y CINCO CENTAVOS, - MONEDA NACIONAL) representado por O74'845,882
(NOVECIENTOS SETENTAY CUATRO MILLONES OCHOCIENTOS CUARENTAY CINGO
MiL OCHOC[ENTAS OCHENTA Y DOS) acciones mtegrantes dela Serle B-1 (B guien uno)
ordinarias, nommativas sm expresion de valor nommal totalmente suscntas v pagadas La
parte variable del capital social estara repr_esentado por el ndmero de acciones identifi cadas
como de [a Serie B-2 (B guidn dos), ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal,
: que delerming la Asamblea General de Accmnls’tas que acuerde su emision yse identificara
con las demas caracteristicas que en su caso, determine la propia asamblea., --------
---ARTICULO SEPTIMO.- Las personas morales que sean ‘controladas por ia Soc:edad no
podran adquirir, directa o mdlrectamente acciones representatlvas del capltal somal de esta
dltima o tltuios de crédito que representen dichas accionés. Se exceptuan de la prohlblc:ion

-+ anterior las adqwsrcnonez; que se realicen a través de somedades de inversion. La Sociedad




. - . T T : “
podra adquirir acciones representativas de su capital;social t;tuiQsAque representen dlChaS

acciones sin que sea aplicable la prohibicion establecida et primer parrafo del artlculo 134
(ciénto treinta y cuatro) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, siempre que se cumpla
con lo dispuesto en el Articulo 56 (cincuenta y seis) de la Ley del Mercado de Valores. -=

- - - En tanto las acciones o los titulos de crédito que las representan pertenezcan ala

Soc1edad no podran ser represeniadas ni votadas en las Asambleas de Acclomstas nioi

ejercerse derechos sociales o econdémicos de tipo alguno. - - - - - R _-v;— =

- - - Las acciones propias y los titulos de crédito que las representen gue pertenezcan a la

Sociedad o, en su caso, las acclones emitidas no suscritas que se cohserven en tesorer:a

podran ser colocadas entre el pubhco inversionista sin que para tal caso se requaera

resolucion de la Asamblea de Accionistas o acuerdo del Consejo de Administracion, en virtud
de Io cual para’ estos efectos no sera aplicable lo dispuesto en el arficulo 132 (ciento treinta
y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. ~-~---------muoooooooooo -
- - - En términos del ar‘uculo 48 (cuarenta y ocho) de la Ley del Mercado de Valores se
establece como medida tendiente a prevenir fa adquisicién de acciones que otorguen el
Control de la Socnedad por parte de terceros o de los mismos accaonastas ya sea en forma
directa o indirecta, y conforme al articulo 130 (ciento treinta) de la Ley Genera! de Sociedades
Mercantiles, que la adquisicion de.las acciones emitidas por Ia_-So'ciedad, o de titulos e
instrumentos emitidos con base en dichas acciones 0 de derechos sobre dichas acciones, :
solamente podra hacerse prevxa autonzac:on del Consejo de Administracién en el caso de
que e[ nimero de acciones, o de derechos sobre dlchas acciones que se pretenden adqumr
en un acto o sucesién de actos, sm fimite de ttempo por uha persona o un grupo de personas
vinculadas entre sl y que actlien en concertacion, signifiquen el 10% (dlez por mento) 0 mas
de las acciones emitidas por la Socnedad conderecho avolo. --=w--vooooCaam_ o
---Para efectos del parrafo antenor la persona o grupo de personas interesadas en adquirir
una participacion accionaria ;gual o superior al 10% (diez por c:|ento) de Ias acciones emitidas
porla Sociedad con derecho a voto deberan presentar su sohc!tud de autonzac:lon porescrito
‘dmglda al Presidente y al Secretano del Consejo de Admsmstrac:lon de la Soczedad Dicha |
solicitud debera ‘contener al menos la informacisn siguiente:

--- (i) el nimero y clase de las acciones emitidas por la Sociedad que sean propledad de Ia _
persona o grupo de personas que pretenden reailzar la adqws:cmn R
- - - (i) el nimero y clase de las acciones materia de la adquisicién;

- - = (ii)) Ia identidad y nacionalidad de cada uno de los potenciales adquirenteé' y
- - - (iv} la manifestacion sobre si existe la intencion de adquirir una lnfluenma sngmﬁcatlva o
el Control de la Sociedad, segln dichos termtnos se definen en la Ley del Mercado de
Valores. Lo antenor en el entendido de que &l COHSS_}O de Admlnastrac:on podra sohc:ltar la
informacién ad:cmnal que considere necesaria o conveniente para tomar una resolucion El

Consejo debera de emitir su resolucidon en un plazo no mayor a tres meses contados a partir
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la{lblere requendo segln sea ei caso vy,

opérat:ioné's y la vision de iargo plazo de las activi'dades de Ia Sociedad y's‘u's subsidia
{b) que no se excluya a uno o mas accionistas de la Socredad drstlntos dela persona
pretenda obtener el control de los beneﬁctos econémicos que N su caso, resulten d
_aphc:acmn del presente ar’ucuio y (¢) que no se restrmja en forma absoluta latoma de Control
3 dela Sociedad. La Somedad no podra tomar medldas que hagan nugatorso el gjercicio de los

derechos’ patnmon[ales del adqmrente ni que contravengan lo pre\nsto en la ley para las
ofertas publlcas forzosas de aquIS[CIOH

-~ - G el Consejo de Administracion, en Ios termmos del presente artlculo niega la
3 autorizacion, designara uno o'mas ‘compradores de las accnones qmenes deberan pagar a
la parte interesada el precio regls’[rado en Ia bolsa de vaiores Para el caso de gue Ias' .
accionas no estén anscrltas en el Registro Nacional de Va[ores el precio que sSe pague se

determinara conforme al proplo articulo 130 (c:ento trelnta) delaley Generai de Sociedades
Mercantiles fe

. ===~ No obstante lo anté.ri-or, cada una de las persohas que adquieran acciones, ;titulos,
instrumentos o derechos representativos del capital social de la Sociedad en violacion de Io
previsto en el presente articulo, estaran’ obhgadas a pagar ala Socuedad una pena-
convencional por una cantidad equwalente al precm de ia totalidad de las acc:iones {itulos o
instrumentos representativos del capital social de la Sociedad de que fueren directa o
: mdlrectamenie propietarios o que hayan sido materia de operacion prohibida. En caso de
que las operaciones que hubieren dado lugarala adqms;cmn de un porcentaje de acciones,
titulos, instrumentos o derechos representatwos del capltal social de la Sociedad igual o
mayor al 10% (diez por ciento) del capstal social, se hagan a titulo gratunto la pena
i convencional serd equwa]ente alvalorde mercado de dlchas accmnes titulos o mstrumentos

- siempre que no hubiera mediado la autorizacién a que alude el presente artlculo -

. - -~ Mientras la Sociedad miantenga las acciones que haya emitido inscritas en ei Registro

Nacional de Valores, la exigencia anterior, para el caso de Tas operaciones que se realicen

a traves de la bolsa de valores, estara adicionalmente su;eta alas reglas que en su caso
establezca la ey del Mercado de Valores o las que conforme a la misma, emita la Comisién
. Nacional BancanaydeVanres U P U AR AR |
- - - Para efectos de claridad se estipula que las transmisiones de acciones de la Sociedad
que no Impilquen que una misma persona o grupo de personas actuando de manera
concertada adquieran una part:mpac:on igual o supenor al 10% (diez por c&ento) de las
acciones con derecho a voto de la Sociedad y que sean realizadas a través de una bolsa de
valores no requeriran de la autorizacién previa del Conse;o de Administracién de la Sociedad.

1 —--Lapersona o grupo de personas que estando obligadas a realizar una oferta publica de




adquisiciéon no la efectuen o que obtengan el Contro} de
articulo 98 (noventa y ocho) de la Ley del Mercado de;Vanres no podran ejercer los

derechos societarios denvados de las acciones adqurrldas en contravencmn de dichos

preceptos ni de aquellas que enlioc sucesrvo adquieran cuando se encuentren en el supuesto

de mcumphm|ento, siendo nulos los acuerdos tomadaos en consecuencia. En elevento de que '

fa adquisicion haya representédo la totalidad de las acciones ordinarias de la Sociedad, los

tenedores de las demas series accionarias, en caso de existir, tendréan plenos derechos de

voto hasta en tanto no se Heve a cabo la oferta correspondlente_ [ ——— —————— —mma-

---las adqursrcmnes que confravenganlo dispuestc enel artlcuio o8 (noventa yocho) antes b

referido estaran afectadas de nulidad relativay la persona o grupo de personas queias Ileven
a cabo responderan frente a los demas ac:cronrstas dela Sociedad porlos dafios y pequrcros
que ocasionen con motlvo del mcumphmlento a las obllgac;ones sefaladas en las
disposiciones legales aplicables. Asimismo, tratdndose de adquisiciones que deban ser
realizadas a través de ofertas bﬂbl]cas de adquisicién conforme a la Ley del Mercado de
Valores, los adquirentes deberan:. (i) cumphr con los requisitos prevrstos en las disposiciones
normativas v:gentes (i) obtener las autorizamones reg ulatonas correspondientes, vy (iif)
obtener la autorizacion del Consejo de Administracién para la fransaccién de forma previa al
inicio del periodo para la oferta publica de adquisicion. Entodo caso, los adquirentes deberan
revelar en todo 'mornento la existencia del presente procedimiento de autorizacion previa por
parte del Consejo de Administracién para cualquier adquisicién de acciones que implique el
10% (diez por ciento) o mas de las acciones repreéentativas del capital social de la Sociedad.

Adicionalmente alo anterior, una mayoria de los miembros del Consejo de Administracion

Loque hayan sido elegidos para dicho cargo antes de verificarse cualquier circunstancia gue

pudiera tmpilcar un cambio de Contro[ conforme dicho termmo se define en la Ley del

Mercado de Vaiores debera otorgar su autorszac;on por escrito a través de una resolucién

tomada en sesidn de Consejo convocada expresamente para dicho efecto en los términos

de estos estatutos, para que pueda llevarse a cabo un cambio de Control enla Soc:tedad Las

.1 estipulaciones contenidas en el presente articulo no precluyen en forma alguna, y aplican en

adicion a los avisos, notn‘" cacrcnes ylo autonzac:ones que los potencrales adqu:rentes deban

presentar u obtener conforme alas dlsposucrones normativas wgentes

--- Las adgquisiciones que sean realizadas en contravencion con-el procedlmiento anterior

tle adfen contravencion del
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no podran ser lnscntas en el Libro de Regisiro de Accionistas de la Sociedad. El Consejo de

Adm;nrstracron podra determinar si cualqurera delas personas se encuentra actu andodeuna
manera conjunta o coordinada para los fines regulados en este ar’ucu!o En caso de que el
Consejo de Admmlstracmn adopte tai determlnamon tas personas de que se trate deberan
de considerarse como una sola persona para los efectos de este articulo, ~ - - - - - o o -

- - - En tanto las acciones de la Sociedad o los titulos de crédito que las representen se

encuentren inscritos en el Registro Nacional de Valores, en los términos de la Ley del
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obhga a realizar una oferta pubhca de adqunsmron en términos del articulo 108 (c:ento 0C o)' y

de la Ley del Mercado de Valores la cual debera dlrlg:rse excluswamente a los acc;onls as
o tenedores de Ios titulos de cred:to que representen dichas acciones, que no formen parte
- del grupo de personas que tengan el Control de la Sociedad (1) a la fecha del requerlmlento
de la Comision Nacuona! Bancaria y de Valores tratandose de Ea cancelacién de lai mscrlpc:on
por resolucién de dicha Comlsmn o {ii) a la fecha del acuerdo adoptado por Ia Asamblea
General Extraordinaria de Actionistas tratandose de la cance]acmn voluntaria de Ia misma.

- -~ - La oferta ptiblica de compra antes mencuonada debera realszarse en termlnos de las
disposicicnes [egales apllcab!es

.; La cancelacion de la i lﬂSCI‘IpClOﬂ de las acciones de la Sociedad én el Regrstro Nacional de
Valores requiere del acuerdo de a Asamblea Extraordinaria de Accnomstas adOptado con un
quérum de votacién minimo del 95% (noventa y cinco par CIento) del capsfa[ soma! -----
, - -~ ARTICULO OCTAVO - Cada aumento dei capital mmlmo fijo debera ser decretado por i
| una Asamblea Gereral Extraordinaria de Accmmstas saivo por aquellos casos que se denven
de la colocacion de accmnes propias en los términos del Articulo Noveno sngunente 0 Io
dispuesto por el presente Ar’ucu[o con la consecuente reforma de los estatutos sociales en

la parte correspondieénte. Cada aumento del capital variable podra ser decretado por una'
Asamblea General Ordmana o una Asamb[ea General Extracrdinaria de Accionistas. - - - -

Al tomarse los acuerdos respectwos Ia Asamblea de Accionistas que decrete el aumento 0

cualquier Asamblea posterior fij Jara los términos y bases en ]os que deba l[evarse a cabo
dicho aumento.

Una vez emitidas las acciones, si asilo acuerda la Asamb!ea el Consejo de Admm:strac:lon :
.. podra ofrecerlas a los Accromstas para suscripcion ¥y pago en !as condiciones v termmos gue
la misma Asamblea oel COHSG]O de Administracién determine. Mientras no sean suscritas

se conservaran en la tesoreria de la Soc;edad e el m------

La Sociedad podra’ emitir acciones no suscritas en términos del Articulo noveno de los
presentes  estatutos sociales y de la Ley del Mercado de Valores y disposiciones
complementarias a |8 MISMA. = 2 - < e cmm e Seme ,4 ————————————————————— 3
En Jos aumentos del capital social, los Acmontstas de la Socredad tendran en proporc,lon al
ndrero de acciones en propiedad de dichos Acc;onrstas de una serie respecto del numero
- total de ‘acciones emitidas - y suscritas de dicha serie con anterforidad al mcremento
.preferencia para suscribir un niimero de acciones suf c;ente que Ies permlta mantener su
tenencia accionaria, excep’{o por (i) las’ emisiones de acciones que se hagan conforme al

Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Vaiores; (u) las acciones propias




adquiridés que se conviertan en acciones 'de’;‘tes'ore cotoquen entre el pubhco

inversionista conforme a dtcha Ley del Mercado de VaEares_ {i

¥ las que resulten de la

conversion de obligaciones o cuaiesqwer otros trstrumentos de deuda de cap:ta! 0 que
- tengan las caracteristicas de ambos que emita la Sociedad en acciones, pre\na autorlzacson .
dela Asamb[ea General Extraordlnarla de Acc:omstas (IV) fusidnde la Somedad y (V) ¢ elcaso. : .
de cualguier aumento de cap;tai por suscr1pc10n y pago en ‘efectivo o en especie o por ._
capitalizacién de pasivos, en que la Soc:ledad no estara obligada a obtener que lag accmnes
de ninguna serie o tipo, o Cuaiesquler valores extranjeros que las representen, queden
registrados con autoridades distintas a Ias autoridades _de valores de los Estados Unidos
Mexicanos ¥, en tal sentido, la Sociedad no estara obligada a aceptar la suscripcion y pago.
que hagan Accionistas si téi aceptabién resulta en alguna obligacién a cargo de la Sociedad
en los terminos que se sefialan. ---_——~—---~_—_——--_.—~-—. ————— ?-f--—~——; ------
El derecho de preferencia éonsign_ado enel parrafo anterior lo ejercitaran los Acc_ioni_stas en i
un término que no sera Enenbr a 15 (quince) dias naturales siguientes a la fecha_de la
publicacién en la gaceta oﬁcia[ del domicilio social o en' cualquier periddico diario de los de
mayor circulacién del domlcmo sociai, del acuerdo de la Asamblea que hubiere decretado el
aumento de capital. Este derecho de preferenma se ejercera de ac:uerdo con las normas gque
al efecto establezc:a el Consejo de Admmlstrac:lon R e T T
La Sociedad nQ podra emitir nuevas accicnes hasta que lgs ante_rio'_res‘ hayan sido totaim_ente
pagadas, sin perjuicio de iés disposiciones aplicables a la emision de acciones no suscritas,
y salvo que las acciones previarhente em'Itidas estén deétinadas por resolucién de [a ,-
Asamblea que aprobd su emisién, a sattsfacer cua[esqwer obligaciones a cargo de ta
Sociedad que hayan aprobado IosAcc:1omstas e R
ElConsejode Admmlstracmn queda facultado para ofrecer para suscripcic’)n ypagoaterceros
las ac:cmnes no suscntas por los Accionistas después de la expiracién del plazo establecido
en este Articulo para el ejercicio de! derecho de preferencia en los aumentos de capital que
sean decretados, en el entendido de que el precm al cual se ofrezcan tas acctones ne podra
ser menor al que hubieren sido ofremdas a los Acc;omstas de la Soczedad para suscripcion
YPago. --=r-emmmmme o el .""_“'““"‘“_‘_""'_"'“'.‘.-.‘—""
---ARTICULO NO_VENQ.— La Sociedad podra emitir acciones no suscritas de cualquier serie
o clase que: integren el capital social para su suscripcién .m.ediante' oferta'pﬂb!ica las cuales’

sa conservaran en Ia tesoreria de la Saociedad para su co!ocacnon entre el publico

inversionista snempre que se cumpla con los requasfcos pre\nstos en el Articulo 53 (cincuenta i
y tres) de la Ley del Mercado de Valores

-~ -ART[CULO DECIMO.- Las accu:mes dela somedad estaran representadas porfitulos de i
acciones o por cemﬁcados provisionales, numerados consecutwamente los cuales deberan i
estar firmados por dos Consejeros en termlnos de las dnspos:ctones legales apllcables

. Todos los tltu]os y certificadas mencionados se expediran de conformidad con los requisitos
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---ARTICULO DEC!MO

#Cada accion es indivisible, por lo tanto, si dos. o
personas fueren propietarios de una misma accion, se deberd nombrar a un represent

comuin conforme a lo dlspuesto por el artscu{o 122 (clento vemtldos) de 1a Ley Gener. de

Sociedades Mercantiles. En caso de omitirse el nombramiento del representante comun, la

- Sociedad tendra como tala la persona cuyo nombre aparezéa en primer lugar en el Registro

de Acciones gue llevara la Sociedad en términos del articulo 128 (ciento veintiocho) de la
Citada Ley, - cfwon -2 T T S e
-~ - Todas las transmisiones de acciones se consideran como incondicionales y sin reserva
alguna ef confra de la Sociedad, por lo gue la persoria que'adquiera unao Va'r'ia.s acciones
asumird todos los derechos y obligaciones del anterior tenedor para con la Sociedad. - - -
- - - ARTICULO DECIMO SEGUNDO.- La Sociedad podra amortizar acciones con cargo a
utilidades repartibles en los términos del articulo 136 (ciento treinta yseis)dela Ley General
de Sociedades Mercantiles y conforme al procedimiento que al efecto determine la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas ‘que resusiva la amortizacién.

---ARTICULO DECIMO TERCERO.- No se podran autorizar aumentos al capital social sino

" hasta que las acciones que representen el aumento inmediato antérior hayan sido
integramente suscritas y pagadés. Al adoptar iaslcorréSpondien’tes"resoluciohes de aumento
de capital social, la Asamblea de Accionistas que decrete el aumento determinara los
términos y condiciones para fievario a cabo, y fijara el importe del valor de apor’[acnon al
capital social que deberan pagar los suscriptores por cada accion y, en su caso, el importe

" de la prima que los adqwrentes deberan pagar en exceso al valor dé la aportacron al capttal
social de cada accion.

- - - Los accionistas tendian derecho 'prgferen’té, en prc_nporcién al ntimero de sus acciones,
para suscribir las que se emitan en casc de aumento del capital social, segun lo establecido
en el articulo 132 (ciento treinta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles y
conforme a lo estipulado en el presente articulo. Eéte derecho debera ejercerse dentro de los
guince dias naturales siguientes al de la publicacién, en el Diério Oficial de la Federacidn, del
acuerdo de la Asamblea sobre el aumento del capital. Si transcurrido el plazo para que los
accionistas ejerzan su derecho de preferencia, aun quedaren algunas acciones por suscribir,
éstas se deberan ofrecer para su suscripcion y pago en las condiciones y ptazos. que sean
fijados por la Asamblea de Accionistas que hubiere decretado el aumento de capital 0, en su
. defecto, por el Consejd de Administracién, pero nunca en condiciones mas favorables que
las concedidas a los accionistas. Este derecho de sUscripéién preférente' no sera aplicable
tratandose de aumentos de capital derivados de la absorcion por fusion de otra u otras

' soc;edades de la conversion de obligaciones en acc;ones de la colocacion de acciones




adquiridas por la Sociedé'd representativas de su c:ap

por el articulo 56 (cmcuenta y seas) de fa Ley del Mercad_‘ de _,;ale:res y estos estatutos de
la capltahzac:|on de pnmas sobre acciones, de utilidades retenidas 'y de reservas u otras
partidas del patrimonio; de ofertas publicas de acciones en los’ términos del articulo 53

{cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores; y de cualquier otro caso en que fa ley

permita la no aplicacion del derecho en guestidon. ~----w-ovooooo - meTmooTemmme- —'
- --Paraefecto de la reduccton del capital se estara a lo dispuesto en e} artlculo '135 (csentor'. H

treinta y cinco) y demas reiatlvos de la Ley General de Sociedades Mercantiles y en el caso.

de reduccion de la porcidn fija se atendera ademds a lo sefialado en el artlcui_o 9 (nueve) de
dicha ley. Mientras ié Sociedad tenga el caracler de sociedad andnima bursétil, los
accionistas tenedores de lé parte variable del capital social de la Sociedad no tendran el
derecho de retiro a que se reﬁeré é] articulo 220 (doscientos {teinte) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. En ningin caso podra reducirse el capital a una cahtidad inferior al

minimo legal. La Sociedad sdlo podra emitir acciones en las que los derechos y obligaciones

de sus fitulares no se encuentren limitados o restringidos, las cuales seran denominadas

como ordinarias. La Comisién Nacional Bancaria y de Valores podra autorizar la emision de

acciones distintas a las ordinarias en los términos establecidos en el articuio 54 (cmcuenta
y cuatro) de la Ley del Mercado de Valores, -----ommmmen oL e

------ sm-ss--ss------.-- ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS

- - - ARTICULO DEC!MO CUARTO La Asamblea General de Accmmstas es el drgano
supremo de la Socledad Las Asambleas Generales de Accionistas seran Ordinarias ¥
Extraordmanas Unas y otras se reuniran en el domicilio socrai salvo caso fortuito o de fuerza
mayor. e e R RRE L e
- Las Asamblaas Genera[es Ordmanas serdn las que tengan por objeto tratar cua!qwer
asunto que la !ey o estos estatutos no reserven a las Asambleas Generales Extraordmanas

La Asamblea General Ordlnana s reumra por lo menos una vez al afio, dentro de los cuatro

meses 31gulentes ala ciausura del ejercu:m socaal correspondlente ¥ se€ ocupara, ademas de

los asuntos incluidos en el orden del dia, de los enumerados en el articulo 181 (ciento '

ochenta y uno) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

---La Asamblea General Ordinaria de Accionistas, en adicién a lo, prewsto enta Ley General
de Soc:edades Mercantiles, se reunira para:

---a) Aprobar las operacwnes que, en su caso, pretenda Iievar a cabo la Sociedad o las

personas morales que ésta controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando representen

el 20% (velnte por ciento) o mas de los activos consolidados de la Sociedad con base en
cn‘ras correspondlentes al clerre del trimestre inmediato anterior, con mdependenc:ia de la
forma en que se ejecuten, sea simultanea o sucesiva, pero que por sus caracteristicas

puedan considerarse como una sola operacion. En dichas asambleas podran votar los

"mos de lo dispuesto :
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cualquiera de los asuntos SIQmentes pre\nstos en el articulo 182 (C|ent0 ochenta y dos
la Ley General de Sociedades Mercantiles.

A= F’rorroga de la duracién de la Sociedad; |

- - - II. Disolucién anticipada de la Sociedad: - = - = = - -« o w o - @ weomeeomee_
- -- i1, Aumento o reduccion del cépi’tal social fi ijo de la Sociedad, asi como aumento del
i cap;ta! en los términos del articulo 53 (cincuenta y tres) de ia Ley del Mercado de Valores;

---1V. Cambio de objeto dela Sociedad,;

---V. Cambio de nac:onahdad de la Socnedad

T e e e e o E e e e e e e e m e E r om m — a aw

- - - VI Transformacion de la Sociedad;

-~ - VII. Fusién de fa Sociedad con ofra o escisién de Ia Sociedad;’

-~ VIli. Emision de acciones pnv1leg|adas

| . --- X, Amortizacion por la Sociedad de sus propias éccione's'y emisién de acciones de goce;
i --- X Emision de bonos obligaciones o instrumentos de deuda de capital o que tenganlas
; caracter:stlcas de ambos, cuiando sean convertibles en acc;ones de otra soc;edad -----
i ‘— - = XI. Cualquier otra modificacion a los estatutos socsales de la Socuadad ---------- X
=== XIL Cancelacién de las acciones de la Sociedad en el Registro Namonal de Valores ven 3
" las bolsas de valores nacmnales o} extranjeras enlas que se encuentren reglstradas pere no
. en sistemas de cotizacion o en otros mercados no orgamzados como bolsas de vaiores y

o= == XL Cuaiesqu:era otros asuntos para los cuales las leyes mexicanas aphcables o los
- - - ART{CULO DECIMO QUINTO Las Asambleas Generales de Accionistas seran !

convocadas por el COHSEJO de Admmtstracmn por el PreS|dente del Conse]o de

esta’{utos sociales de la Somedad exuan un quorum espec:al

Admlmstrac:on oporel Copr951dente del Cansejo de Adm:mstracmn deencontrarse cubierto |}

este cargo, o por elo Ios Comités que lleven a cabo las funciones de practicas societarias y
de auditoria, o por el o los Presidentes de dichos Comltes o porel Secretario del Consejo de
'Adminrstracson tonforme a sus facultades en su caso oporla autoridad judicial, en Su caso.

‘;; - - - Los accionistas fitulares de acciones con derecho a voto, incluso limitade o restringido,

- que en lo individual 6 en conjunto tengan el 10% (diez por ciento) del capital social tendran
derecho a requerir a los Presidentes del Consejo de Administracion o de los Comités que
' fleven a cabo las 'fuﬁcioﬁ'e's en materia de practicas societarias y de auditoria, en cualguier
mormento, se convoque a una Asamblea General de Acmonistas sin que al respecto resulte

aplicableel porcenta}e sefialado en el art[cuio 184 (ciento ochenta y cuatro) delaley Genera]
de Sociedades Mercantﬂes e B R

- Asimismo, los acciomistas titulares de por [o menos una accidn con derecho a voto,




- - - La convocatoria debera publicarse en uno de los periédicos de mayor circulacion en el

domicilio de la Sociedad, por lo menos con quince dias naturaies delant_icipaci.c')n_ a la fecha
sefialada para la reunién. Dicha convocatoria debera contener el orden del dia, o sea la lista
de los asuntos que deban tratarse en la asamblea, sin que puedan incluirse asuntos bajo el
ru.bro de generales o equivalentes, asi como la fecha, lugar_y hora en que c_ie_ba Celebrarse,
yla finna de quien o quiehes fa hagan, en el concepto de que si las hiciere et Consejo de
Administracion, bastara con ia firma del Secretario de dicha drgano o del de_legado que atal
efecto designe el propio Consejo, y de que, si las hic_iere alguno de los Comites que lleven
a cabo las funciones de praciicas societarias y de _audit‘oria, bastara con la firma dei_
Presidente del Comité de que en cada caso se trate o del delegado que a tal efecto designe
el Comité de que se trate. ~ - ----------- e e L — e -
-~ - Los accionistas de la Soc:1edad tendran derecho atenera su disposicidn, en las oficinas
de la Socledad, la informacién y los documentos relacionados con cada unc de los puntos
contenidos en el orden del dia de la Asam_bléa de Accionistas que corresponda, de forma
gratuita y con al menos quince dias naturales de anticipacién a la fecha de la asamblea, y de
impedir que se traten en la Asamblea Ge.neral. de .Acciénistas,vasuntos_ bajo el rubro de
generales o equivalentes. ___'_;-_-___'__-___________________'__,____________,___
---Encasode segunda 0 uitenor convocatona ésta debera ser pubilcada porlo menos ocho
dias antes de la fecha sefialada para la reunion. - - - - - R LT ————
- -- ARTICULO DECIMO SEXTO.- Para que una Asamblea General Ordmana se cons:dere

legalmente mstalada en virtud de primera convocatona debera estar representada, por Io

menos, la mitad de las acciones con derecho a voto del capital social. En caso de segunda ,

o ulterior convocatoria, la Asambiea General Ordmana se considerara legalmente mstalada

cualqwera que sea el niimero de acciones con derecho a voto representadas. Para que las
resoluciones de }a Asamblea General Ordlnana sean validas deberan tomarse snempre por
lo menos -por la mayoria de Ios votos de las acciones con derecho a voto presentes. - - - -
- - - Para que una Asamblea General Extraordinaria se considere legalmente instalada en
virtud de pnmera convocatoria, debera estar representado por lo menos el 75% (setenta y
cinco por ciento) de las acciones con derecho a voto dei capital soclal. En caso de segunda
o ulterior convocatoria, para quela AsambieaGe_neral Extraordinaria se considere legalmente
instalada, debera estar representado, por lo meanos, e!. 50% (cincuenta por ciento) de las
acciones con derecho a voto del capital social. Para que las resoluciones de la Asamblea
General Extraordinaria sean vélidas, deberan tomarse siempre por el voto favorable del

namero de acciones que representen, por lo menos, la mitad de las acciones con derecho a
voto del capital social.
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no se consideren suf‘mentemen‘ém ormados sm que resu!te aplicable lo senalado en
articulo 199 (cierito noventa y nueve) de la Ley General de Somedades Mercantiles. - - -
.| -« -Los accionistas con acciones con derecho a voto mcluso ilmstado 0 restrmgido que el
lo individual o en conjunto tengan el 20% {vemte por c;ento) 0 mas del capltai social, podran
oponerse judmialmente a las resoluciones de las Asambleas Generales respecto de las
cuales tengan derecho de voto, sin que resuite’ aphcable el porcentaje a que se refi iere ef
articulo 201 (doscaentos uno) de la Lay General de Scmedades Mercantlles Salvo por el
porcéntaje antes refeﬂdo en todo caso deberan satisfacerse los requisitos de los articulos

201 (doscientos uno) ¥ 202 (dosc:entos dos) de ia Ley General de Sociedades Mercantlies
para el EJE!I‘CICIO del-derecho de oposicién referido.

____________________________

--- AR’I’ICULO DEC{MO SEPTIMO.- Las Asambleas Genera!es Ordinarias o Extraordmaﬂas
de Acc;omstas podran celebrarse legalmente, sin necesidad de convocatoria previa y sus
resoluctones seran vahdas con tal de que en el momento de la votacion haya estado

representada ia totaildad de las acciones de conformidad con lo previsto por el arhcuio 188

' - - - ARTiCULO DECIMO OCTAVO.- Para concurrir a las Asambleas Generales, los

accionistas deberan obtener sus respeclivas tarjetas de adm:smn en el domicmo y con la
anhc;pacron que senaien 1as convocatorias correspondlentes contra la entrega de una
constancia de que sUs acmones se encuentran dep051tada5 &n alguna institucién de crédito
del pais o del extranjero 0 en una casa de bo]sa dela Repubhca Mexicana. Tratandose de
acciones depos:tadas en alguna ;nshtumon para el deposito de valores, las tarjetas de
admision se expedwan contra’la entrega que se hiaga a la Sociedad de Ias respectlvas

canstancias y, én su caso, de los Iis’{ados compiementanos gue se preven eh el ar‘uculo 280

i+ - - - Los accionistas tendran un voto por cada’ acc;on de que ‘sean propletanos ¥ podran
hacerse representar por medio de apoderado autorizado medlante srmpte carta poder en
todas las asambleas que se celebren. En adicion a lo antenor y mientras que las accicnes
representativas del capital social estén inscritas en el Regxstro Nacional de Valores ----
---3a) Las perscnas que dcudan en representacion de los accionistas a las asambleas de la
Soc:ledad acreditaran su personalidad mediante formu!arlos de poderes eiaborados por la

propla Sociedad, que reCinan 1os requ:sﬁos pre\nstos en la fraccion HI (tres romano) del

(dosmentos rnoventa) de la Ley del Mercado de Valores, -----ncmmoomoa a0

g
Efg
f

1

(ciento ochenta y ocho) de la Ley General de Soc:;edades Mercantiles. ----- o -

articulo 49 (cuarenta y nueve) de la Ley del Nlercado de Va[ores ------------------ _

- - - b) La Sociedad debera mantener a dlsposmson de los accmmstas a través de los

' intermediarios del mercado de valores o en la propia Sociedad, durante el plazo a que se




refi iere el arttculo 49 (cuarenta ¥ nueve) de la .Ley
los poderes a fin de que aguéllos pueda
representados Y emmmemamm- P == ‘

R ¢) El Secretarlo del Consejo de Admmtstracxon de la Socxedad estara obligado a
cerclorarse de la observanma de lo dispuesto en este artlcuio mformando sobre elio a la
asamblea lo que se hara constar en el acta respectiva. ceso- -- Siiaiaieiieieiaials - _
---Los miembros del Consejo de Administracion y el Director General no podran representar
a ningdn écc_:ionista en las asambleas. Los miembros del Cohse_j_o de Administracion y el
Director Genéral podréh asiéﬁr a las Asambleas de Accionistas de la Sociedad. - ---~---
---ARTICULO DECIMQ NOVENO.- Las Asambleas seran presididas por el Presidente o por

el Copresidente del Consejo de Administracién, indistintamente, y a falta de éstos poi‘ uno de

los Vicepresidentes, indisﬁntamente, y a faita de ellos, por quien fuere designado por los

accionistas presentes o representados en la asamblea. - - - -~ --- e Rt
- - - Actuara como Secretario el del Consejo 0, en sy defecto el Prosecretano si lo hubiera
0, en su defecto, la persona que desngnen los accionistas presentes o representados en la
asamblea. --—-~-4--Q---————--.'--»,—-——---————.—_—-—.-.-_-——_~-----——7 ------- _.
--- Al iniciarse las asambieas la persona que presida nombrara dos escrutadores para que

d_etermmen el nimero de acciones presentes y el porcentaje qu_e r_epresenten del capital
social. --*-_--_--"“—;- ----- _"_""'.- ---------- el

- - - De cada Asamblea de Accionistas se levantara un acta, en la cual se consignaran las-

resoluciones aprobadas, debera ser asentada en el libro de actas correspondiente y bastara

que sea firmada, al fnenos, por el Presidente y por el Secretario de la asamblea, para todos

los efectos a que haya iugar Cuando no pudiere aéentarse el acta de una asamblea en el

libra respectlvo se formahzara ante fedatano plblico. Las actas .de las Asambleas

Extraordinarias de Accionistas, se formalizaran ante fedatario piblico y se inscribiran en el
Registro Publico de Comercio,

e CAPITULO CUARTO === --nx--- e e

..................... ADM!NiSTRACION Y VIGILANCIA
-———— ART[CULO VIGES!MO La Sociedad tendra encomendada su admmtstrac:on aun

l.Mercado e a!ores 1osf0rmular|os de

hacerlos _l[egar‘con oportumdad a sus

Consejode Admlmstrac:on y un Director General . Que desempenaran las funciones que legal

y estatutariamente les correspondan.

- - - - Et Consejo de Admmlstraclon de la Sociedad estara mtegrado por un maximo de 21
(vemtlun) Consejeros Propletarlos segun lo determine Ia Asamblea Ordinaria, de los cuales,
cuando menos el 25% (vemticmco por ciento) deberan ser mdependlentes en términos de

fo previstc por los artlculos 24 (velntlcuatro) y 26 (veintiséis) de la Ley del Mercado de
Valores.

- - - Cada consejero sera elegidd por el plazo de un afio, podra ser reelégido y debersd

permanecer en funciones, atn cuando hubiere concluido el plazo para el que haya sido
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< posesmn de su cargo, sin estar su;eto

uatro) de la Ley Genera! de Sociedad

asamblea general ordinaria anual correspondlente Por cada Consejero Propietano podra

designarse a surespectivo Suplente, en el entendido de que los Consejeros Supientes de Ios

Consejeros Independientes deberan tener este mismo caracter,

- - - Podran actuar como Consejeros las personas que califi iquen como tales de conformidad

con lo que al efecto determine Ia Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones
aplicables. :

- - - Los Consejeros Independientes v, en su caso, los respectivos suplentes, deberan ser

seleccionados por su experiencia, capacidad y prestigio profesional, considerarido ademas

jue por sus caractéristicaé' puedan desempefiar sus funciones fibres de conflictos de interés
oy sin estér'sup‘edi’tados d intereses personales, patrimoniales oj eConodmicos. - -~ -~-----
R La Asamblea General de Accionistas en la que se designe o ratifique a los miembros del
1 Consejo de A_dminis{racién o, en su caso, aquella en la que se informe de dichas
.. designaciones o ratificaciones, calificara la independehci’a de sus Consejeros. --------
---Los Consejeros Independientes que durante su encargo dejen de teher tal céracteristica
deberan hacerlo del conocimiento del Consejo de Administracion a mas tardar enla mgurente
sesién de dicho 6rgano social.

- - - En ningan caso podran ser Consejeros de la Sociedad las personas que se ubiquen
dentro de los supuestos de impédimento aque se refiere el articulo 24 (veinﬁcuatro) delaley
del Mercado de Valores. De-igual forma, no podra'n_ser' C?qnsejeros' Independientes de la
Sociedad las personas que se ubfquen dentro de los supuestos de impedimento qué péra

dichos cargos se consignan en el articulo 26 (veintiséis) de la ley citada.

Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso fimitado o restringido,
que en lo individua! o en"conjunto tengan el 10% (diez por ciento) del capifai social de Ia
Sociedad, tendran derecho a designar y revocar, en Asamblea General de Accionistas, a un
. miembro del Consejode Administracion. Tal desrgnacmn solo podra revocarse por los demas
E accionistas cuando a su vez se revoque el nombramiento de todos los demas consejeros, en
cuyo caso las personas sustituidas no podran sér nombradas con tal caracter durante los

doce meses inmediatos siguientes a la fecha de la revocacion.

Sialgunoo algun"os de los tenedores de acciones deéignan Conse}eros haciendo uso del
derecho que se establece en el parrafo anterior, los demas Consejeros seran designados por
maydria simple de votos, sin” computar los votos que corresponden a los accionistas
g minoritarios que hayan hecho Ia designacion o designaciones mencionadas.

. - - - Independientemente de la obligacion de la Sociedad de étimpfir con los principios




la falta de observancia de 1o previsto en ei'mfsm por- cualgeier causa, no generara ni le

otorgara el derecho a terceros de impugnar la_ alta de-'vahdé_z en refacion con los actos
juridicos, confratbs, acﬁerdos, convenios o cualquier oiro acté que celebre la Sociedad por :
medio de, 0 a través de su Consejo de Admmistracton Q de cua!qu;er otro organo mtermed:o ik
delegado, mandatario o apoderado nise cons:deraran requitos de vahdez o ex1stencla de
tales actos. ----w-wu-n-- : _--------; _____ '--.u,-_“_.._-‘__'______________ ________
---ARTICULO VIGESIMO PRIMEROQ - Nilos miembros del Consejo de Administracion y sus
suplentes ni, en su caso, los miembros de cuaiquier comité, incluyendo los Comités de
auditoria y de practicas '-societarias ni los administradores ¥ gerentes req'uerirén otorgar
garantia para asegurar el cumplimiento de las responsabmdades que pudieran contraer en
el desempeno de su cargo, salvo que la Asamblea de Accionistas que los designe estabiezca
expresamente dicha obhgac:lon. En dicho caso, ia garantia no sera devuelta a qu:enes la
hubieren otorgado.sino hasta que las cuentas correépo_ndientés al periodo en el que hayan
fuhgido con tal caréctér sean debidamente aprobadas pbr una Asamblea General. ----- '
- - - En los términos preﬁistos en la Ley del Mercado de Valores, la responsabilidad
consistente en indemnizar los daitos y perjuicios ocasionados ala Sociedad o é las personas
morales que ésta controle o en las que tenga una mﬂuenma significativa, por falta de
difigencia de los miembros del Consejo de Administracién, del Sec:retano 0 Prosecretano da
dicho 6rgano de la Sociedad, derivada de los actos que gjecuten o las decisiones que
adopten en el Consejo o de aquélia_s que dejen de tomarse alno poder sesionar Iegé{mente
dicho éfgano social, y en general por falta del deber de diligencia, no podra’ exceder, en
ning(n caso, en una ¢ mas ocasiones y por cada gjercicio social, del monto equivalente al
total de los honorarios netos que dichos miembros y funcionarios det Consejo héy_an_recibido
en tal carécte_r por parte de I3 Sociedad Y, en su caso, de 1és.personas morales que ésta
controle o de aquellas en las que tenga una mﬂuencna significativa, en los doce meses
anter:ores a Ia falta de que se trate. ‘Lo anterior en el entendldo quela |1m1tacmn al monto de
la mdemmzac&on contenida en este parrafo, n_o sera aphcable cuando se tra_te de actos
dolosos o de malafe, o bien; ilicitos conforme ala Ley del Mercado de Valores u ofras leyes.
l.a Sociedad, entodo caso indemnizara y sacard en paz y a salvo a los miembros del Consegjo
de Admini'stracién, al Secretario y al Prosecretario de. dicho érgano y a los directivos
relevantes, de cualquier responsabllxdad que incurran frente a. terceros en el debldo
desempeno de su encargoy cubnra el monto de la mdemn:zacxop por ios dafios que cause

su actuacmn a terceros, salvo que se trate de actos dolosos o de mala fe 0 bien, ilicitos
conforme a [a Ley del Mercado de Valores u otras leyes.

- - - Los miembros del Consejo de Adm:mstrac:on desempenaran SU cargo procurando la
creacidn de valor en beneficio de la Soctedad, sin favorecer a un determinado accionista o

grupo de accionistas. Al efecto, deberan actuar diligentemente adoptando decisiones
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de Accromstas que hubiere nombrado a
_mrembros 0 en cualquier otra sesién que ce!ebre desrgnara de entre sus mtegrantes

Presidente, y desngnara asimismo un Secretano y podra d951gnar silo estima pertmente

cualesquiera otros funcionarios del Consejo de Administracién que este organo cons:dere

necesarios, mciuswe de caracter horiorifico o vitalicio, en el concepto de que el Presidente

¥, en su caso el Copresrdente y elolos V’scepreSIden’tes requenran ser miembros de Consejo
de Administracion,

___________________________________________________

---Los Conse;eros Propietarios y Suplentes, ef Presidente y el CopreSJdente del Consejo de

Admrmstracnon los V:cepresrdentes el Tesorero, el F’rotesorero el Secretario, el

F’rosecre’rarto y los demas funcionarios de dicho organo que, en su caso hayan sido

" -designados, no contaran por el solo hecho de su nombramlento con Ia facuitad de
desahogar la prueba confesional, por lo que estan impedidos para absolver 'pos'iciones en
representacion de la SOCIedad entodo ] juicio o procedimiento en el que ésta sea parte. Dicha

facultad correspondera en excluswa alos apoderados de la Socredad a quienes en forma
expresa se les haya otorgado.

.. =--Una misma persona podra ocupar mas de un cargo, sin embargo debera considérarse
que en ningun caso el cargo de Presidente del Consejo de Admlmstrac:ton y los cargos de

Presidente de los Comités que rea!:cen las funmones de practlcas socnetanas y de audltona
. podran recaer en la misma persona.

- - -'Los Consejeros continuaran en el desempefio de sus funciones, aun cuando hubiere
concluido el plazo para el que hayan sido desrgnados o} por renunc:a al cargo, hasta por un
plazo de treinta dias naturales, a falta de la designacion del sustltuto o cuando éste no tome
posesion de su cargo, sin estar sujetos a lo dispuesto en el artlculo 154 (cfento cincuenta y o
cuatro) de la Ley General de Sociedades Mercantt!es S e BRI ¥
- -- El Consejo de Administracion podra desrgnar consejeros prowsmnales sin lntervencmn
de la Asambléea de Accionistas, cuando se actualice alguno de los supuesios referidos en el
parrafo anterior o en el supuesto del artfeulo 155 (tiento cincuenta y' ciqco) de la Ley General
de Sociedades Mercantiles. La Asamblea de Accionistas ratificara dichos nombramientos o
designara a los Cbns‘ejeroé sustitutos en la Asamblea siguiente a que ocurra tal evento,
-1 debiendorespetarel derecho de minorias previsto en el articulo 50 (cmcuenta) fraccion | (uno
romano} de la-Ley del Mercado de Valores, - -=w----- R '
- =~ ARTICULO VIGESIMO TERCERO - El Consejo de Administracion tendra los derechos

y las obligaciones que le correspondan de acuerdo con las leyes aplicables y los presentes

estatutos y contara-con las facultades mas amplias para adoptar todos los acuerdos y llevar

a cabo todos los actos; de cualquier naturaleza, que sean necesarios o convenientes para




la rea!izééién del objeto de la Sociedad, excé'pc
por. la ley o por estos estatutos alas Asambleas de : 3
- -~ Sin perjuicio de lo anterior, el Consejo de Admimstracmn tendra asu cargo las funcaones
establemdas en el articulo 28 (veintiocho) de la Ley del !Vlercado_de Valores, y contara, de
ménera enunciativa y no limitativa, con facultades para: Dis__.c;.itir_ Y, en.su caso, emitir las '
resoluciones que considere procedentes en relacién con los actos y acuerdos de cualquie'r‘

comité constituido por esta Sociedad, incluyendo aquellas que se contengan en los Enf_ormes

de actividades que dichos 6rganos le deberan presentar conforme a lo previsto al respecto ||

en estos estatutos; establecer sucursales, agencias, oficinas o dependencias y clausurarlas; i '

y vigilar el cumplimiento las resotuqiones_de las Asambleasde Accionistas, lo cual podké.
llevar a cébo .directamente 0 a través del comité que ejerza las funcioneé de auditoria. - - -
- - - ARTICULO VIGESIMO CUARTO.- Ef Consejo de Administracion re'presentaré a la
Sociedad con las facultadeé mas ampliés de un apoderado general para: - - - - memmme -
- -~ a) Pleitos y Cobranzas, en los términos del parrafo primero del .articuib_2,554 (dos mil
quinientos cincuenta y tuatro) del Codiga Civil para el Distrito Federal y de sus articulos
correlativos del Codigo Civil Federal y Ios respectivos Cédigoé Civiles de todos los Estados H
de la Republica Mexmana con todas fas facultades generales y adn con las especiales que
de acuerdo con Ia ley requieran clausula especial, particularmente las pre\nstas por el articulo

2,587 (dos mil quinientos ochenta y siete) del mismo ordenamiento y de sus articulos
correlativos de los demas Cédigos Civiles mencionados. - === -wwaoomoomeommiuno oo
- -- b) Actos de Administracion, en los términos del parrafo segundo de! articulo 2,554 (dos
mil quinientos cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil para el Distrito Federal y de sus articulos
correlativos deal Codlgo Cwnl Federal y los respectlvos Caodigos Civiles de todos los Estados
dela Repub[:ca MeXiCana. = ~--ewmo e L R
- -- &) Actos de Dominio y Otorgar, Suscribir, Avalar, Endosar y Protestar, en cualquier forma
Titulos de Crédito, en los términos del pérrafe tercero del articulo 2,554 {(dos mil quinientos
cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil para el Distr_ito Federal y de sus articutos correlativos del i
Codigo Civil Federal y de los respectives Codigos Civiles de todos los Estados de la
Republica Mexicana, y del articulo So. (noveno) de la Ley General de Titulos y Operaciones
de Crédito, == --m=mmmommmaaa oo O -
- Estos__ poderes podran ejercerse ante particulares y ante toda clase de autoridades
administrativas o judiciales, inclusive de carécter federal o local y ante las Juntas de
Conciliacion y Arbitraje, Locales o Federales y autoridades del trabajo. Estos poderes_
incluyen enunciativa y no limltatlvamente facultades para: a) Interponertoda clase de juicios
y recursos, aun el de amparo, y desistirse de ellos; b) Desistirse; ¢) Transigir; d) Comprometer
en arbitros; c-_;-)' Articular y absolver posiciones. Tratandose de esta facultad, ni el Consejo de
Administraci-é_n como organc colegiado ni sus miembros de forma individual pod_réh ejercer 1

esta facultad de forma directa y Unicamente podréan delegar la misma en apoderados
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‘ desm’nrse de éstas y otorgar perdoncuando o permlta !a ley, y cons’utwrse en coadyuvan e

del Ministerio Pubhco ]) Negocaar discutlr celebrar y revisar contratos colectivos de trabgjo
y en general para representar a Ia Somedad ante las autondades de trabajo en asuntos
laborales en que la empresa sea parte o tercera mteresada tanto en la aud:encra inicial,
como en cuaiesqwera de las etapas del proceso de! derecho del trabajo contando con la
representacion !egal de la Sociedad para tales efectos: k) Reahzar todas las 0perac10nes Vs
celebrar, modificar, terminar y rescindir contratos inherentes al objeto de la Sociedad; 1) Abrir
y manejar cuentas bancafias y designar ﬁrmas autorizadas para librar cheques o solicitar
transferencias de recursos con cargo a las mismas; m) Constituir y retirar toda clase de
depdsitos; n) Celebrar todo tipa de operaciones de financiamiento, incluyendo sin limitar, todo
tipo de operacioneé de crédito y Operacionés financieras conoc'idas’ como derivadas en los
términos permitidos por las drsposmlones 1egaies ap!icables o) Obligar sohdanamente ala H
Sociedad con terceros y otorgar, en nombre de la Soc:edad todo tipo de garant:as reales o
personales mcluyendo sin limitar hipotecas, prendas, prendas bursat:!es fideicomisos,
flanzas y/o avales o cualesquiera otras garantias que puedan ser otorgadas conforrme a las i
disposiciones legales wgentes en la Repubhca Mexicana aen el extranjero para garantizar
obligaciories de la Sociedad o de terceros p) Representar a fa Sociedad cuando forme parte
de oftras soc1edades comprando o suscnblendo acciones o participaciones o bien

interviniéendo como parte en su constitucion, asi como en el ejercicio de los derechos que

 deriven de las acciones, partes sociales © participaciones de que sea titular la propia
Somedad q) Admitir y ejercer en nombre de la Sociedad poderes ¥ representamon de
1 personas nacionales o extranjeras ya sea para contratar en nombre de ellas o para
comparecer en juicio; y 1) En generai ejercer la representac:on legal de la Sociedad para
todos los efectos legales procedentes. = - - - - - =~ <« - -- i :
- - El Consejo de Administracion también con"tairé"con las sigui'ehtés facultades: - - - - -
---1:Para sustituir 6 delegar en todo o en parte estos poderes, y otorgar podéeres generales
y especiales bajo los términos y con las facultades que consideren necesarias o
convenientes’,':debiéndoée reservarse dicho érgano el ejercicio de los presentes poderes,
siempre y en CU'aquier caso, el cual contard también con la facuitad de revocar las
' sustituciones o poderés que éste otorgue o que llegue a otorgar cualguier otro 6rgano o :
apoderadodelaSomedady R oo LRI
.t - - - [I. Para que, al sustituir o delegar en iodo 0 en parte estos poderes a terceros y al
otorgarles poderes generales o especiales’ bajo los termmos y ‘con las _facultat_jes que el
propio Consejo considere necesarias o convenién’ees, transmita a dichos terceros, a su vez,

total o parcialmente, las facultades contenidas en el inciso (i) que antecede, a fin de gue esos




terceros puedan, hasta donde se les faculie E‘en

Sustituir o delegar en todo o en parte sus respec’u _‘os pcderes

0 espec‘.iales bajo las termlnos y con las facu[tades que conSIderen necesanas a

convenientes, debiéndose reservarse dichos terceros el elercmlo de sus poderes, 51empre Vi

en cualguier caso, quienes, de habérseles facultado, t_ambien _podran revocar las i

sustituciones o poderes que ellos otorgueri 0 que hayan sido otorgados por cualesquiera

otros 6rganos o apoderados dela Sceledad. ---------c---s - ~————-
---ARTICULO VlGESiMO QUINTO.-El Consejo de Administracion sesionars porlo menos,
cuatro veces durante cada ejercicio social, de manera presencial o por medios electronicos,

pudiendo celebrar cada sesidn del consejo en la Ciudad de México o en cualquier lugar de

la Republica Mexicana o del extranjero que para tal efecto se sefiale, y en las fechas que .

para tal propdsito establezea el pkopio Consejo. A estas juntas deberan ser convocados los

miembros del Consejo, por el Presidente o_por el Copresidente del mismo, o a través del

Secretario o del Prosecretario de dicho cuerpo colegiado. Ademas de las juntas regulares a
<jue se alude anteriormente,'_ei Consejo podra celebrar sesiones de manera extraordinaria.
Entodo caso el Presidente del Cohse}o de Administracién o el o los Presidentes delodelos
Comités que lleve.n a.cabo ias fuhciones de practicas societarias y de auditoria, asl como el
25% (veinticinco por ciento) de los Cdnsejeroé de la Sociedad, podrén'convocar a una sesion
de Conse;o e insertar en el orden del dta los, puntos que estimen pertmentes convocatoria
gue deberd hacerse a sus mxembros por cualquier medio escrito con una anticipacién no

menor de cinco dias naturales misma que podra hacerse a través del Secretario o del
Prosecretario del Consejo de Admmistraclon

- - - Las sesiones del Consejo de Admmzstracmn seran presmitdas por el Presrdente o por eI

CopreSIdente del Consejo, mdlstlntamente, yafaltade esto_s por uno de los V;cepresxdentes,'

indistintamente, y a falta de ellos, por cualguiera de los Consejeros presentes que designen
los Consejeros que hayan concurrido a la sesidn de gque se trate. Fungira como Secretario

el del Consejo o el Prosecretario y faltando éstos dos, la persona que los Consejeros
presentas desrgnen

--- ARTICULO VIGESIMO SEXTO.- En las Juntas del COHSEJO de Admsmstrac:lon

- - - a) Cada Consejero Propletano tendra derecho a un voto. Los Consejeros Suplentes,

unlcamente tendran derec:ho a votar cuando as:stan y actlen en ausencia de Consejeros N

Propietarios.

R e B T e T T e

-~ - b) Se requerira la asistencia de una mayoria de Consejeros con derecho a voto para que

una junta del Consejo de Administracion quede legalmente instalada.
---¢) Las deciséiones del Consejo de Administracién seran validas cuando se tomen, por lo

menos, por la mayoria de los Consejeros con derecho a voto que estén presenies en la junta

cu ar, reahzar lo Sigwente

_ otorgar poderes genera]es

legalmente instalada de que se trate. En caso de empate, el Presndente decidira con voto de.

calidad.
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- - - ARTICULO VIGESIMO SEPT!MO De conformidad con lo previsto en el Gltimo parrafo
del articulo 143 (csento Quarenta y tres) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, el
Consejo de Administracién podré validamente fomar resoluciones sin que sea necesario que
se-reﬂnah personalmente sus miembros en sesiéh formal y de igual forma lo pod'rén hacer
el resto de los comités designados por el Consejo de Administracién. Los acuerdos que se
g tomen fuera de sesion deberan ser aprobados, en todos los casos, por el voto favorable de
la totalidad de los miembros propietarios del érgano de que se trate o, en caso de ausencia
temporal, definitiva o incapacidad de alguno de ellos, con el voto favorable del miembro

: . suplente que corresponda y surtiran plenos efectos Iegaies SIempre gue se comr irmen por
r escrito bajo las SIgulentes regla

' - - - a) El Presidente, por su propia iniciativa o a péﬁciéh de cualesquiera dos miembros
propietarios del Consejo de Admmzstracron o del comité’ de gue se trate, debera comunicar
a todos los miembros propietarios o, en su caso, suplentes del érganc social de que se trate,
en forma verbal o escrita Y por el medio que estime cohveniente, de los acuerdos que se
pretendan tomar fuera de sesmn y las razones que los justifiquen. Asmnsmo el PreSIdente
deberé proporcionar a todos elios en case de que lo solicitaren, toda fa documentar:,lon y
‘ aclaraciones que requieran al efecto. E Presxdente podra auxiliarse de uno o mas miembros

. det Consejo o del comité que él determme o del Secretario o el Pros%retano para realizar
' las comumcac:ones referidas.

.- - - b) En el caso de que la totafidad de fos mismbros propietarios del Consejo de
Administracion o del comité de que se frate o, én su caso, sus supientes, manifestaren
' verbalmente su consentimtiento con los acuérdos o resoluciones que se les hubieren sometido
a consideracian, debéféff confirmar por escrito su consentimiento a mas tardar el segundo
dia habil siguiente a la fecha en que lo hubieren manifestado. La confirmacion escrita se

debera ehviar al Presidente, al Secretario y/o al Prosecretario a través del correo, telex,

. telefax, telegrama, mensajeria, correo electromco o a través de cualquier otro medw que
garan’uce gue la misma se reciba dentro de los dos dias habiles ssguzentes T
- - - ¢) Para los efectos de lo previsto en el inciso inmediato anterior, el Presidente debera
' enviar por escrifo a cada uno de los miembros del drgano de que se frate, ya sea
directamente o a través de las pér'so‘nas‘ que lo éuxilien un proyecto de acta o los acuerdos
oresoluciones que se pretendan adoptar fuera de sesidny cualquier otra documentac:on que
estime necesana con el propésito de que, en su caso, una vez hechas las modificaciones
ague se requieran, el proye_:cto deactaclos acuerdos o las resoluciones de que se {rate sean

' reenviados al Presidenté, al Secretario y/o al Prosecretario  debidamente firmados de




conformidad al calce por cada uno de los migmbro ponidientes del Consejo de
Administracién o de o de los comités corresponcu_ ntes —— e
- -~ - d) Una vez que el Presidente, el Secretane--—yo el Prosecretano reciban las

confirmaciones por escrito de la totalidad de los miembros correspondientes del érganoc de

que se trate, procederan de inmediato a asentar el acta aprobada o la que al efecto se

levante, en el libro de actas respectivo, la cual contendra la fota_lidad de las resoluciones
tomadas, misma que, en este caso, lse legalizara con la firma del Presidente y del Secretario
en funcioNgs. == -m oo mmme sl [
- - - &) La fecha del acta sefialada sera aquélla en la cua_l.__se obtuvo el consentimiento verbal
o escrito de todos los miembros de gue se trate, aun cuando en tal‘»:momen’fo no se hubieren
reéibido las confirmaciones por escrito, mismas que una vez recibidas deberén‘integrarse a
un expediente que al efecto deberd llevar 1a Sociedad. Asimismo, deberan integrarse a dicho
expediente las observaciones por escrito que en su caso hubieren hecho los miembros del
Consejo o del comité que corresponda al proyecto de resoluciones respectivo. - -
-~-=ARTICULO VIGESIMO OCTAVO.- El Consejo de Admlnlstramon para el desempenfio de
sus funciones, mciuyendo las funmones de vigilancia de la gestlon conduccion y ejecucian

de los negomos de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle contara con &l
auxilio de unc o méas Comités que establezca para tal efecto ---------------------
--- E[ 6 los Comités que desarrollen las actmdades en materia de practicas societarias y de
audltoria estaran integrados exc[uswamente por Consejeros lndependlentes en términos del
articulo 25 (veinticinco) de la Ley del Mercado de Valores y por un mm[mo de tres miembros
designados por el propio COHSEJO de Admsnlstrac:on a propuesta de su Presidente. ----
- - - El 0 los Presidentes del o de los Comltes que ejerzan las. funciones en materia de
practicas so_cieta_rias y de auditoria seran designados vy/o rémovidos de su cargo
exclusivamente por la Asamblea General de Accionistas. Dichos Presidentes no podran
presidir el Consejo de Admlnistracnon y deberan ser selecmonados por su experiencia,

reconocida capqczdad ¥ prestngio profesional. ~-~---- R L e B

- - - El 0 los citados Comites estableceran sus reglas y determinaciones infernas que

consideren procedentes para el mejor desempeqio de sus funciones.
- ~ - Cuando por cualquier causa faltare el nimero minirho de miembros del Comité que
desempeiie las funciones en materia de auditoria v el Consejo de Administracién no haya
designado Cansejeros Provisionales confdrme alo establecido en el articulo 24 (veinﬁcuatro)
delaLeydel Merc:ado de Valores, cuaiquter acclonista podra solicitar al Presidente del citado
Consejo que convoque en el termmo de tres dias naturales, a Asamblea General de
'Accionistas para que ésta haga la desxgnacxon correspondiente. Si no se hiciera la
convocatoria en el plazo senalado cualquier accionista padra ocurrir a la autoridad judiCIal
del domicilio de la Sociedad, para que ésta haga la convocatona En el caso de que no se

reunierala asamblea 0 de que reunida no se hiciera la designacién, la autoridad judicial del
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de cualquier accmmgiﬁ— Lara;asigs :
ran hasta que la Asamblea General

auxiliar al COI’]SEJO de Admlmstramon enla v1gt!anma de la ges’uon conducclon ¥ ejecuclon\
-+ de los negocios de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, debiendo dar
. cumphmlento a las actividades y a los deberes y obhgacuones a su cargo establecndos enla
Ley del Mercado de Valores y en estos estatutos sociales, enespecial d las ac:tl\ndades a que
se refiere el articulo 42 (cuarenta y dos) del citado ordenamiento legal. El o los Comités
mencicnados también podran ejercer las demas actiwdades en dichas matefias que lacitada
Ley establezca o se prevean en estos estatutos o que el COHSE]O de Admlnlstracmn fe oles
encomiende, acordes con las funciones gue dicho ordenamiento Iegai !e oles aSIQna El
Consejo de Administracion podra asignar, en su caso, funr:]ones adicionales en otras‘
materias a los Comltes a que se refiere el presente articulo. Para la e!aboracién'de los
informes. sobre Ias actividades que corresponden a los mtados Comttes prewstos en el
articulo 43 (cuarenta y tres) de la Ley del Mercado de Va[ores asi como de las opiniones -
sefialadas en el articulo 42 (cuarenta y dos) de'la misma Ley, los Comités de practicas
soc:etanas y de auditoria deberan escuchar a los directivos relevantes Y, en caso de existir

§ . diferenciade oplmon con estos ultlmos mcorporaran tales dlferenmas en los citados informes
.y opiniones.: ' ' :

El o los Comités con funciones de practicas 'socie’t'arias:y' de auditoria po'drén.reunirsé'
© cuando lo consideren cthe’nién’te, pudién'd_b ser convocados por su Presidente, o a través
del Secretario o def Prosecretario del Conssjo de Administracion, Para la celebracion delas
sesiones ordinarias y extraordinarias del o de los Comités referidos se debera contar con la |
1i asistencia de la mayorfa de sus miembros ylas declsrones se adoptaran por el voto favorable
. de la mayoria de los miembros presentes. <---Zo-o- ool R R R R PR —_-'-
¥ - ARTICULO VIGESIMO NOVENO - Las funciones de geSﬁc’Jrn,’ co'nduc.c':ic’)n y ejecucion de

- los negocios de la Sociedad y de las personas morales gue ésta controle, seran

- responsabilidad del Director General, éuje’téndose‘ para ello a las estra’tegias, politicas y
‘' fineamientos aprobados ;;-or el Consejo de Administracion. En todo caso el Director General
debera dar cumplimiento a los deberes y obﬁgaci_ones asu ciérgo establecidos en Ia Ley del
Mercado de Valoi'es y en estos estatutos sof:ial'e's, y en especial a las funciones establecidas
en el articulo 44 (cuarenta y cuatro) de dicho ordenamiento legal, asi como a aquelias ofras
funcmnes obl[gacmnes encargos y deberes que le encomiende [a Asamblea General de
Accionistas o el Consejo de Admmlstracron de la Somedad T T TS
: - -~ EI Director General, para el cumplimiento de sus funcnones contara con las mas amplias 1
_ facultades para representar a la Sociedad en actos de administracién y pleitos y cobranzas,

* incluyendo Ias facuitades especiales que conforme a las leyes requieran clausula especial.




Tratandose de actos de dominio, ei D:reé‘ta‘: nera ejemera dIChaS facultades en Ios

términos y condiciones que. el Consejo de Admamsir_ ion dhe la 8001edad determme El
Dlrector General, para el gjercicio de sus func:ones y actmdades, asi como para el debido
chplimiento de sus obiiga;ioneﬂs se auwxliara de los directivos relevantes designados para
tal efecto y de cualquier empleado de la Sociedad o de las personas morales que ésta .
controle. -------- e e e
- - - ARTICULO TRlGESIMO . El Auditor Externo sera designado Y en su caso, removido,
previa fa oplnion del Comité con funciones de auditoria, por el Consejo de Administracién de
la Sociedad, mismo que podra ser convocado a las sesiones del Consejo de Administracién,
en calidad de invitado con voz y sin voto, debiendo abstenerse de estar presente respecto de ¥
aquéllos asuntos del orden del dia en los que tenga un .cdnﬂicto de interés o que puedan
comprometer su mdependenc;a -~ --- N e i it
- - - La persona fisica dessgnada por la persona moral que proporcione los servicios def
) ~ auditoria externa, podra aS!st:r_a las Asambleas de Accaontstas de la Sociedad. - -------.
--- ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO - La vi_gil-ancia de la gestion, conduccion y ejecucion :
de los negocios de la Sociedad y de las persbn.as morales que controle, cansiderando la
relevancia que tengan estés ultimas en .Ia_situac;ién financiera, administrativa y ju_ridicé de la
primera, estard a cargo del Consejo de Administraciéri a través del o los Comitéé gue
constituya para que lleven a cabo las actividades en materia de préc_:tic_:as societarias y de 1
auditoria, asi bomo por conducto de la personé moral que realice la Auditoria Ekterna dela

Somedad cada uno en el amb:to de sus respec:tlvas competencnas segun lo senalado enla
Ley del Mercado de Valores.

---Entérminos de lo dis.puesto'por el artic:ulo 41 (cuarenta y uno) de la Ley del Mercado de ¢
Valores, la Sociedad no estara sujetaalo prewsto en el articulo 91 (noventa y uno), frac:mon'
Vdela Ley Generalde Soc:edades Mercanttles nile seran aplicables los articulos 164 (ciento
sesenta y cuatro} a 171 (ciento se_tenta yuno), 172 (ciento setenta y dos), tltimo parrafo, 173
(éiento setentay treé) y 176 (ciento setenta y seis) de esta L’llti_rha Ley, pb_r lo que, de un mado
general, la Sociedad no contara con uno o varios comisarios, ni se le aplicaran las
disposiciones Eegales relativas a su nombramiento ni al desempefio de sus funciones. - - -
R T T T -~ CAPITULO QUINTO - ---oscmimmmae o, -
-------- EECEEEEE EJERC!CiO SOCIAL, DOCUMENTACION: ANUAL A
mm e eeeaeaaa LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS Y UTILIDADES - - - ----- 3
- -- ARTICULO TR!GESEMO SEGUNDO Los Ejerc;cms soczales comcldlran con e] ano de

H
calendario, salvo en aquellos caso de excepcién que prevean las dlspos:mon_es !ega[es
aplicables.

T T e T T e r e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e m o e e e

---Enteérminos de lo dispuesto por la fraccion IV (cuatro romanoy del articulo 28 (veintiocho) .
de la Ley del Mercado de Valores, el Consejo de Administracian presentara a la Asamblea

General de Accionistas que se celebre con motivo del cierre de cada ejercicio social: - - - -
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--- b) El mforme que el Dlrector Generaf elabore conforme a lo sefalado en e[ artlculo 44

(cuarenta y Cuatro) fraocmn Xl (once romano) de la Ley del Mercado de Valores,
acompanado del dictamen del Auditor Externo

-~ - ¢} La opinidn del Consejo de Admmastracxon sobre el c:ontemdo del informe de[ Dtrector
General a que se reﬂere el inciso antenor

i ~=-d) Elinforme del proplo COT‘ISE]O a dgue se refiere el articulo 172 (c:ento setenta ¥ dos)

inciso b) de la Ley General de Sociedades Mercanttles enelque se contengan !as pnnmpales
politicas y criterios contables y de informacion Segmdos enla preparacmn de la informacién
f"nanc:iera y

--= e) El informe sobre las operaciones y actividades en las que hubiere i.nté'rvehidd el
Consejo de Administracion conforme a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores. - - - -
--- ARTICULO TRIGESIMO TERCERO.- De las utlhdades netas que arrojen los estados
financieros debldamente aprobados por la Asamblea Generai de Acmon;stas se separara
anualmente un 5% (cmco por ciento), cuando menos para const;twr incrementar 0, en su
caso reponer el fondo de reserva que marca Ia Ley General de Sociedadés Mercantlles
: hasta que dicho fondo de reserva sea equivalente al 20% (vemte por ciento) del capltal social

.. pagado de la Sociedad, y también se separaran ensu caso, las cantidades que la Asamblea

General de Accnonlstas de la Sociedad llegare a acordar para constituir los fondos
extraordinarios, espema[es o adicionales que se estimen convenientes o para la creacion o
mcremento de reservas generales o especiales. El resto de las utilidades podra aphcarse y
repartirss de la manera que se determine en la Asamblea General de Accionistas, o en su
. caso, el COﬂSEjO de Admmlstracmn cuando se le haya delegado d:cha facultad. «------
- La distribucion de utilidades se regira segun o dispuesto por el articulo 19 (dlecmueve)
de la Ley General de Soc1edades Mercantiles. Despues de que un dividendo haya sido
decretado, la Asamblea Ordinaria de Accionistas 0,ensu caso el Consejo de Admlmstrar.:[on
fijaran ta fecha en que habra de efectuarse su pago. Todos !os dividendos gue no sean
cobrados en un penodo de cinco afios a partir de la fecha senalada para su pago se
enftenderan renunmados y CBdldOS en favor de [a Socredad e R
F I SR S -~ CAPITULO SEXTO =wnafoeoiooolii i .
. I - -~ DISOLUGION Y LIQUIDAGION - = - - - e e ecme -
| - - - ARTICULO TRIGESIMO CUARTO La Somedad se disolvera por cualqwera de Ias
causas siguientes: -—-—7—"- --------- -—---——-——--—-—-f———-_-—--'- ----------
'\ ---a) En el caso de que llegue a ser im'pdsib'fe. para la Sociedad llevar a cabo el principal
objeto para el cual fué constituida o por quédar éste consumado.-~ - - - - - R R

- - -b) Por concurso mercantil de la Sociedad legalmente declarado. -« -----oo oo .




. residentes en la Ciudad de Mexnco Distrito Federal.

ey

- - - 6) Por resolucién tomada en Asamblea Ext ordigaria elonistas. - -=--------

- - - d) Cuando el nimero de accionistas sea mfenora#es’fablemdo por Ia ley. -----<---

- - - &) Por la pérdida de las dos terceras partes del capsta[ somal bR E LR
--- ARTiCULO TRIGES&MO QUINTO.- En ef caso que sea necesario llquu:iar la Sociedad,

los accionistas designaran para tal efecto a uno o mas liquidadores en una Asamblea General
Eﬁraordinaria. Cuando sean varios los liquidadores, és’ﬁos deberén 'obrar conjuntamente. -
---Elolos llqusdadores no necesitan ser acc:onistas funcionarios o consejeros de la
Somedad El o los liqUIdadores estaran facultados para concluir las operacmnes de la
Sociedad y hqu1d_ar SUs negocios, para _cobrar las cantidades que se adeuden a la Sociedad
y para pagar‘ las que ésta deba; péra vender los bienes de la Sociedad a los precios que
estifneh convénientes s’égiln su leal sahery entehder' para distribuir entre los accionistas el
remanente del activo de fa Soc:iedad despuésde pagar todas las deudas sociales, de acuerdo
con &l nimero de acciones que cada uno posea; para tomar las medidas que sean
apropiadas o convenientes para complementar la liquidacion de la Sociedad, de acuerdo con
los articulos 242 (dosciéntoé cuafe_nfa y dos), 248 (doscientos cuarenta y_ocha) y demas
relatiﬁos dela Ley. General de Sgciedadeé Mercantiles, asi como para obtener la cancelacién
del Registro' de la Sociedad, después de terminada su fiquidacion. El o los liquidadores

tendran también las facultades que les conceda la asamblea al momento de su designacién.
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------------------- LEYES APLICABLES Y JUR!SD!CCION T
- - - ARTICULO TRlGEStMO SEXTO.- Nhentras que las acciones de la Sociedad se
encuentren mscntas en el F{eglslro Nacionai de Valores, estara sujeta alas disposm]ones

especiales que se contienen en la Ley del Mercado de Valores y,enlono prevnsto por esta,

a lo sefialado en la Ley General de Sociedades Mercanﬁl_es._. Para el caso de cualquier

~controversia entre la Sociedad y sus accionistas, o bien, entre los accionistas por cuestiones

relativas a la Sociedad, ta primera y ios segundos se someten expresamente a las leyes

federales de los Estados Unidos Mexicanos yala jU[’lSdICCIOn de los tribunales federales

~ - - QUINTA.- Tanto las fi firmas, como el con_temdo del acta qué por este instrumento se .

protocoliza, son de la exclusiva responsabilidad del c;o_mparecienfe.
--- YO, EL NOTARIO CERTIFICO QUE: -

e it

" - ---L- Me identifiqué plenamente como notario ante el compareciente, guien a mi juicia tiene

capacidad legal para la celebracién de este acto y me aseguré de su identidad conforme al

siguiente documento oficial con fotografia: credencial para votar niimero cuatro, nueve, seis,

¢Inco, uno, cero, cuatro, cinco, nueve, seis, siste, ocho, cero, expedida por el Instituto Federal

Electoral.

- -~ Documento que en copia deb!damente cotejada con su original, agrego al apéndice de

esta escritura con la letra "C™.



5 Contribuyente y la Cédula de Identificacion Fiscal del integrante d@ Asamblea cuya actase

. protocoliza en este instrumento, Ia cual en copla cote]ada con sy ongmal agrego al apéndice
del mismo con la letra "E".-

| transcrita en el antecedente dec:mo segundo de este lnstrumento Y declara que no e ha sido
i revocada maodificada, ni se ha extmgundo asi como que su representada se encuentra
¢ capacitada Iegalmente para la celebracién de este acto.

Asia hejs PeErianacy &f
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Caodigo Fiscal de ia Federacion, el comparemente me exhlbe la clave d&l Regtstro Federal de

- - - IV.- El representante "GRUPO SANBORNS" SOCIEDAD ANONIMA DE CAPlTAL
VAR!ABLE acredita la personahdad que ostenta segun consta en el acta que ha quedado

- --- V.- El compareciente declara por sus ‘generales ser: mexicano, origina?io de Nopala de

¢ Villagran, Estado de Hidalgo, Iugér donde naci6 el dia veintiséis de enero de mil novecientos

... sesenta, casado, licenciado en derecho, con domisilio en Lago Zurich nimero doscientos

cuarenta y cinco, coionia_Amp!iaciér_i'Gréna'da, delegacién Miguel Hidalgo, en este Distrito

Federal.

T T T T T T T T e e e R R e ek e e m R e e e E R e mmm . — o - —

Y manifiesta que su réprESentéda se encuentra debidamente inscrita en el Registro Federal

. de Contribuyeéntes con el ntimero "GSA, noventa y nueve, cero cuairo; trece, H ocho cero”.

---Vl.-Elacta que por este mstrumento se protocoliza no ’uene indicios de falsedad.

©==-VIL- Manifiesta el compareciente - que las declaraciones que realizé en éste instrumento,

;. las hizo bajo protesta de decir verdad, y que le di a conocer las penas en que incurren

quienes declaran con falsedad.

- - - Vill.- Tuve a la vista los documentos citados en este Instrumento. -------cu--_--

- - - IX.- Leido y explicado el valor, consecuencias y alcances legales de este instrumento al

' compareciente, enterado del derecho qﬁe tiene de leerlo personalmente, manifestd su

i comprension plena y conformidad con &l, firmandolo el veintinueve de enero de dos mil trece,

mismo momento en que lo autorizo definitivamente. Doyfe. -----moomiameea oo

e FIRMA DEL LICENCIADO OMAR LUGO ANDERE.- FIRMA DEL SENOR LICENCIADO

. EDUARDO FRANCISCO. GARCIA VILLEGAS SA&HEZ’CORDERO -------------- _
;i ---Elsello de autorizar. - ----«----oooo T ...

- - - Para cumplir con lo dispuesto por el articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del

- Codigo Civil vigente en el Distrito Federal, a continuacion se transcribe: - - - -« -« - -« - -

. ---"Articulo 2554.~ En todos los poderes generales para p]ei’ros'y cobranzas bastara que se

; diga que se oforga contadas las facultades generales y las especiales que requieran clausula

?;1 especial conforme a la Idy, para que se entiendan conferidos sin limitacién alguna. - - - --

ﬁ'hs;jg i




En los poderes generales para admlnlstrar blenes bastara. que se ‘dan.con ese

cardcter para que el apoderado tenga toda clase de facuitades a ,ﬁi's't?étivas e
in los poderas generates para ejerc:er actos de dominio, bastara que se den con ese
caracter para que el apoderado tenga todas las facultades de duefio, tanto enlorelativo a los
bienes, como para hacer toda clase de gestlones afinde defenderios S e e
Cuando se quisieren limitar, en los tres casos antes mencionados, las facultades de los
apoderados, se consignaran las limitaciones, o ios poderes seran especiales. ~--------

Los notarios insertaran este articulo en los testimonios de los poderes que otorguen”. -~ -

- - - ES PRIMER TESTIMON!IO PRIMERO EN SU ‘ORDEN,_ QUE EXPIDO PARA

GONSTANGIA DE "GRUPO SANBORNS", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,

A SOLICITUD DEL LICENCIADO OMAR LUGO ANDERE, EN SU CARACTER DE
DELEGADO ESPECIAL, EN ESTAS CUARENTA Y GUATRO FOJAS UTILES.- DISTRITO ..
FEDERAL, MEXICO, A VEINTINUEVE DE ENERO DEL ANO DOS MiL TRECE.- DOY FE. !
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a economfa mexicana crecerd 2.8
or ciento en este af:oi estimad

Bulank of America. Merrill Lynch®
(HofA), . g
. Bsta cifra es notabiemente inferior

. al prondstico oficial y. del consenso de
analistas, que prevén un avance de 3.5
t clento, ST
alistas del  banco - éstadounidense
-sefialaton que el desempgfic; de.la acti-
vidad econdmica en México-serd limi-
tado por la'economia de Estados Uni-
- ;1 5, lque resultard afectada por el ajuste
iacal. ' T .
Sepfin sus prondsticos, gl PIB de'la,
- ‘mayor economia ‘del mundo crecerd
metios de 2 por clentp en 2013,
" LLos economistas de.la institucion fi-
rdriciera anticipan que en la primera:
mitad del afio la economifa local presen- -
tap4 un lento avance, ante la debilidad

Ia produccién industrial en'el vecino

o]
pafs del norte, y prevén ademds un jm-

“emu. Crecerd”
n este afio, estima Bo_fA-

;Aj“as'zfe- fiscal afé,ctaré‘elldesempéﬁo. de FU -

formas estructirales que’ se” buscard
aprobar efi este afid permitirdn’ elevar
efpote'nciai de eredifiiento econdmico
.de México, & AL

e

Bl escenario base de BofA. prevé un
crecimiento del PIB de 3.5 por ciento |

para 2014, Para Ja inflacidn, el pronds-

tico es de 4 por ciento en 2013 y de 3.7

-en el proximo afid, - S
Para larcuenta corrlente se espera un

déficit para éste afio y el signiénte de

orcién del

0.9 por ciento como pro
ico la cifra

PIB, ¥ para el balance pib

estimada resulta negativa en 2.4 por,
ciento del PIB en'2013 y 2.5 en 2014,

Reformas P
Caxlos Caplstrdn, economista en jefe en
Meéxico. de BofA; seflalg en nn teporte

que la refofma tributdlia que se discuti-

rd en la segunda mipad de este afio tiend

-corio objetivo aumentar la eficiencia

1 ; ‘ L e e ’
pacto por las remésas que.envian mexi- “*én la recaudacion, fortalecer el federa-

" cdnos desde el exterior. :

" Para la segunda mitad del afto se pro-

nostica un mejor desempefio y el sector

‘autoimotriz podria ser clave para el cre-

-ci#nientc de la actividad econdmtica en -
este peiodo, - ¢ :

No obstante, mencionaron que exis-.

teifa posibilidad de que la economifa;de.
E&tadlz)s Unidos présente un avance su-

periot a2 por ciento, lo que impulsatfa
2 |a economfa mexicana a una cifra cer-

cqia 3,5 por clento. ST

lismo' fiscal, mejorar el gagto. piblico'y
revisar los subsidios. = S

~ Seg(in sus cdlculos, la éliminacién a
exenciones del JVA, asf como las tasag
cero e alimentos y.fuedicinas, y las ta-
sas diférenciales, permitirfan elevar-los
ingresos fiscales en 1.5 por ciento del
PIB, - ’

-Fstima
a las. gasolinas, la recaydacién aumen-
tarfa- 1.3 por ciento del PIB. (Eduardo
Jardén) B - : o

...... .

En su informe, indicaron qué las re-

ue ¢ se suprime el subsidic -
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En la ciudad de "Waiddas, Detrito Federal, domicilic social de Grupo

Sanborns, S.A. de C.V. (indistintamenie "“SANBORNS’ o I3 “Sociedad”), a las
10:00 horas del 29 de enero de 2013, se reunieron en el inmusble ubicado en
Lago Zurich 245, Edificio Presa Falcén Piso 8, Col. Ampliacion Granada,
Delegacién Miguel Hidalgo, C.P. 1152, Mexico, D.F. con objeto de celebrar
- una Asamblea General Extraordinaria y Ordinaria de Accionistas de Ia
Sociedad, las personas cuyos nombres y el caracter con el que concurren
aparecen en la lista de asistencia que, debidamente firmada y
complementada con la  documentacién  que  acredita su respectiva
personalidad, se agrega al apéndice de esta acta formando parte integrante
de [a misma, en atencidn a la convocatoria que apareci¢ publicada en el
periddico El Financiero de México, D.F., el dia 11 de enero del 2013, copia

de la cual también se agrega un ejemplar al apéndice de esta acta, en lo
conducente, para formar parte integrante de la misma.

Fungié como Presidente de esta Asarmblea, por designacidén unanime
de los presentes, el sefior Lic. Carlos Slm Domit, en su cardcter de
Presidente del Consejo de Administracion de la Sociedad y. actué como
Secretario el Lic. Qmar Lugo Andere, en su caracter de Secretaric del
Conseje de Administracién. También estuvo presente el C.P.C. Francisco
Macias Valadez Trevifio, Comisario Propietario de 1a Sociedad.

El Presidente designd escrutadores a los  sefiores Licenciados
Francisco Javier de la Torre Lobera y Altagracia ‘Martinez Carrillo, quienes
hablendo aceptado su cargo, en el desempefio del mismo hicieron constar

~que en la Asamblea se encontraban representadas 974'629,785 acciones, o
sea el 99.98% de las 974°845,882 acciones en circulacion que integran el
capital suscrito y pagado de la Sociedad a la fecha de esta reunion.

Por o anterior y en virtud de existir el quorum requerido tanto por los
Estatutos Sociales, como por los Articulos 189 y 180 de Ia Ley General de
Sociedades Mercantiles, el Presidente declard legalmente instalada la
Asamblea y vélidas las resoluciones que en la misma se tomen.

A solicitud del Presidente, el Secretario dio lectura al Orden del Dia a

desahogarse en esta Asamblea:

. | ORDEN DEL DA .
ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA

I Propuesta, -discusion y, en su caso, aprobacién para
flevar a cabo la divisién (split) de la totalidad de las acciones
representativas del capital social de la. Sociedad sin necesidad de
efectuar un aumento del capital social.

I F’rop'uesta, discusion Yy, en su caso, aprobacién para
aumentar la parte fija del capital social de la Sociedad,
Resoluciones al respecto.

. Propuesta, discusion y, en su caso, aprobacion de una
oferta ptblica de suscripcion y venta de acciones representativas
del capital social de la Sociedad en México y privada en ofros







lp]
Q
u:!-
<
o
2
L
D
Q
[ %5]
R
Q
O
)
j4]
LY

u caso, aprobacion de
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V. Designacion de “Delegados para llevar a cabo Ia

formalizacion de las Resoluciones de la Asamblea. Resoluciones -
al respecto.

Los accionistas aprobaron la declaracion del Presidente respecto de la
legal instalacion de la Asamblea, asi como el Orden del Dia para la Asamblea,
mismao que desahogaron de la siguiente manera:

PUNTO UNO. Propuesta, discusién v, en su caso, aprobacién
para llevar a cabo la divisién (splif) de la totalidad de las acciones

representativas del capifal social de la Sociedad sin necesidad de
efectuar un aumento del capital social.

En relacion con este punto del Orden del Dia, el Presidente sometio a
ta consideracion de jos accionistas la propuesta para que se lleve a cabo una
divisién (spiif) de las acciones en circulacion que actualmente integran el
capital social de la Sociedad, sin que ello impliqgue un aumento al capital
social, mediante la emision y entrega a cada uno de los accionistas de 2 {dos)
acciones nuevas, en sustitucion de cada una de las acciones representativas
del capital social de la Sociedad actualmente en circulacién.

Asimismo, el Presidente manifestd que, de ser aprobada la division
(splif} de acciones, el capital social quedaria representado por un total de
hasta 1,949,691,764 acciones representativas del capital social de Ia
Sociedad acciones nominativas, ordinarias, de la Serie “B-1”, sin expresion de
valor nominal, sin que ello implique aumento de capital alguno, ni alteraciones
en la participacion de los accionistas en el capital social de la Sociedad.

El Presidente informé a los accionistas que (i}, en caso de que sea
aprobada la division propuesta, las nuevas acciones se consideraran
integramente suscritas y pagadas y, como resultade de lo anterior, liberadas
sin ser necesario pago alguno por parte de los accionistas de la Sociedad, y
(ii} resultaria necesario llevar a cabo una reforma de los Estatutos Sociales de

la Sociedad.

Los accionistas presentes y representados analizaron la propuesta
para llevar a cabo la division de las acciones en circulacion de fa Sociedad Y
después de escuchar los comentarios y de hacer las preguntas que
consideraron pertinentes, por unanimidad de votos adoptaron las siguientes:

RESOLUCIONES

“PRIMERA. Se acuerda lievar a cabo una division (spl/if) de las
acciones representativas del capital social de la Sociedad mediante la emision
de 2 {dos) acciones nuevas por cada una de las acciones representativas del
capital social de la Socledad actualmente en circulacion, sin gue ello implique

aumento de capital alguno, ni alteraciones én la participacion de los
accionistas en el capital social de la Sociedad.”

“SEGUNDA. Se auloriza la emision de 974,845,882
(NOVECIENTOS SETENTA Y CUATRO MILLONES OCHOCIENTOS
CUARENTA Y CINCO MIL OCHOCIENTOS OCHENTA Y DOS) acciones
nominativas, ordinarias, de la Serie “B-1”, sin expresion de valor nominal,
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} I J erior, los accionistas recibiran; en
sustitiicidn a cada ac‘&@@}@: L Sedn titulares a la fecha, 2 {dos) nueva
acciones, manieniéndos HeGpe eles del capital social en la cantidad d
$1,153,102,244.75 (UN MIL CIENTO CINCUENTA Y TRES MILLONES

CIENTO DOS MIL DOSCIENTOS CUARENTA' Y CUATRO) PESOS 75/100
M.N.). '

Para efectos de lo anterior, se acuerda e instruye que la Sociedad
emita los tfitulos definitivos: que amparen las acciones resultantes de dicha
division, y que los mismos sean puestos a disposicion del Secretario del
Consejo de Administracion a fin de que éste haga entrega de los mismos a
cada uno de los accionistas conforme les corresponda, dependiendo de su

tenencia accionaria . contra_ la .entrega de los titulos actualmente en
circulacion.” b

“TERCERA. Se toma nota de, e instruye a, realizar la reforma a los
Estatutos Sociales de la Sociedad que sea necesaria para reflgjar la division
(split) de las acciones representativas del capital, a que se refieren las
resoluciones anteriores, Ia ‘cual sera considerado en la reforma integral
estatutaria a ser discutida en el punto cuarto de la Orden del Dia.”

“CUARTA. Se dcuerda que en funcién de los registros del Libro de
Registro’ de Accionistas a que se refiere la Ley General de Sociedades
Mercantiles, cada uno de los accionistas recibira el nimero de acciones que

se indica:
Parte
Accionista Acciones Serie del Capital
Capital

Grupo Carso, S.A.B. 1,949258570 |  "B-1” Fija $1,152,846,633.13
de C.V. ’
Otros no identificados 432,164 "B-1" Fija $255,611.62

Total Autorizado 1,849,691,764 “B-1” Fija $1,153,102,244.75

. Todas las nuevas acciones se consideran integramente suscritas,
pagadas y totalmente liberadas.”

“QUINTA. Se auloriza e instruye al Secretario a (i) contra la
entrega de los ftitulos de acciones de la Sociedad existentes, cancelar la
totalidad de dichos titulos de las acciones representativas del capital social de
la Sociedad actualmente en circulacion; {ii) expedir los titulos que amparen
las nuevas acciones representativas de! capital social; y (iii) llevar a cabo las
anotaciones correspondientes en el Libro de Registro de Acciones y en el
Libro de Registro de Variaciones de Capital de la Sociedad, que sean

necesarias come resultado de la adopcion de las resoluciones a que se refiere
la presente Asamblea.”

PUNTO DOS. Propuesta, discusién y, en su caso, aprobacion

para_ aumentar la parte fijla del capital social de Ia Sociedad.'
Resoluciones al respecto. :

-ﬁ;'—'
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ﬁi‘égma fija sin derecho a ratiro et
¥ $432,308,236.00 (CUATROCIENTOS

CONESIRESC [0S OCHO MIL DOSCIENTOS
TREINTA Y SEIS PESO’ 06) Tediarte la emision de hasta 432,308,236
(CUATROCIENTAS TREINYR/ #2005 MILLONES TRESCIENTAS OCHO
MiL. DOSCIENTAS TREINTA Y SEIS) acciones nominativas, ordinarias, de la
Serie “B-17, sin expresion de valor nominal, a efecto de que las acciones
representativas de dicho aumento sean ofrecidas para su colocacion en Ia
Oferta Primaria. Ef Presidente sometié a consideracion de los presentes que
de ser aprobado e! aumento antes referido, la cantidad de $1.00 {(UN PESQ)

por accion sea aplicada a capital social y cualquier excedente a la partida de
prima por suscripcién de acdiones.

Asimismo, el Presidente explicd a los Accionistas presentes y
representados la necesidad de que renunciaran expresa e irrevocablemente
al derecho de preferencia establecido en los Estatutos Sociales y en el
articulo 132 de la Ley General de’Sociedades Mercantiles para suscribir el
aumento de capital propuesto, en consideracion a la Oferta. En este acto, los
accionistas  presentes 'y  representados  renunciaron expresa e
irrevocablemente al derecho de preferencia establecido en los Estatutos

Sociales y en el articulo 132 de la Ley General de Sociedades Mercantiles
para suscribir el aumento de capital propuesio.”

k1 Presidente propuso facultar a los Delegados para la Oferta (segun
se define mas adelante) a fin de que, entre.otros aspectos, representen a la
Sociedad en la fijacion del precio por accion en la Oferta, y requiriéndose a
que, en su oportunidad, los Delegados para la Oferta hagan del conocimiento
de la Scciedad el monto total efectivamente pagado como consecuencia de Ia
Oferta, en el entendido de cualguier cantidad en exceso a la aportacion a

capital social de $1.00 (UN PESO) por accion sera aplicada a la partida de
prima por suscripcion de acciones. - '

=l Presidente informd a los accionistas que, de aprobarse, seria
necesario llevar a cabo una reforma de los Estatutos Sociales de la Sociedad
para reflejar el aumento y la emision de acciones correspondiente.

[Los accionistas. presentes y representados analizaron Ia propuesta
para llevar a cabo el aumento a la parte fija del capital social y después de
escuchar los comentarios y de hacer las preguntas que consideraron
pertinentes, por unanimidad de votos adoptaron las siguientes:

RESOLUCIONES

“SEXTA. (a) Se resuelve aumentar la parte minima fija sin derecho
a retiro del capital social en la cantidad de hasta $432,308,236.00
(CUATROCIENTOS TREINTA Y DOS MILLONES TRESCIENTOS OCHO
MIL DOSCIENTOS TREINTA Y SEIS PESOS 00/100) mediante la emision de
hasta 432,308,236 (CUATROCIENTAS TREINTA Y DOS MILLONES
TRESCIENTAS OCHO MIL DOSCIENTAS TREINTA Y SEIS) acciones
nominativas, ordinarias, de la Serie “B-1", sin expresion de valor nominal, para
que el capital minimo fijo sin derecho a retiro autorizado de la Sociedad quede
en la cantidad tofal de hasta $1,585,410,480.75 (MIL QUINIENTOS
OCHENTA Y CINCO MILLONES CUATROCIENTOS DIEZ MIL
CUATROCIENTOS OCHENTA PESOS 75/100 M.N.}), representado por un
total de hasta 2,382,000,000 (DOS MIL TRESCIENTAS OCHENTA Y DOS

MILLONES) de acciones nominativas, ordinarias, de la Serie “B-17, sin
expresion de valor nominal.
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{c) Se aprueba que hasta la totalidad de las acciones objeto del
aumenio sean ofrecidas para su colocacié_n en la Oferta.”

“SEPTIMA. Se aprueba que las acciones objeto del aumento a que
se refieren ‘las resoluciones anteriores sean ofrecidas a los actuales
accionistas para el ejercicio del derecho de preferencia establecido en los
Estatutos Sociales y en el articulo 132 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, un precioc de suscripcion de $27.00 (VEINTISIETE PESOS
00/100) por accién (post splif) en el entendido que la cantidad de $1.00 (UN

PESO) por accion serd aplicada a capital social y cualquier excedente a la
partida de prima por suscripcion de acciones.

Se aprueba que, considerando la renuncia expresa, irrevocable e
incondicional realizada per los accionistas presenies y representados, al
derecho de preferencia que el articulo 132 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles y los Estatutos Sociales les conceden, las acciones restantes
sean colocadas al precio de colocacion por accion que determinen los
Delegados para la Oferta, en el entendido que la cantidad de $1.00 (UN

PESO) por accién serd aplicada a capital social y cualquier excedente a la
partida de prima por suscripcion de acciones.” -

“OCTAVA. (a) Para efectos de las resoluciones que anteceden, los
Delegados para la Oferta estaran autorizados y facultados para determinar el
aumento-del capital social efectivamente suscrito y pagado con motivo de la
Oferta, gquedando facultados, en ~consecuencia, para deierminar con
posterioridad a la fecha en que se realice la Oferta el monto a que ascendera
el capital social de.la Sociedad, considerando para ello el precio por accién y
el nimero de acciones efectivamente suscritas y pagadas.”

(b) Se instruye a los Delegados para la Oferta a que, en su

momento, informen a la Sociedad el monto total efectivamente pagado como
resultado de la Oferta.”

(c) Se instruye al Secretario a que, recibida la notificacion a que se
refiere el inciso (b) inmediato anterior por la Sociedad, lleve a cabo todos los
actos que sean necesarios para formalizar ante notario pUblico v hacer
constar el nimero de acciones efectivamente suscritas y pagadas y el monto
efectivo del aumento de capital social una vez. concluida la Oferta,
modificando o haciendo constar en escritura publica en uno o mas actos, la o

las modificaciones a los Estatutos Sociales de la Sociedad que sean
necesarias.” '

“NOVENA. Seresuelve que, en caso de que no todas las acciones
representativas del aumento del capital ‘social a que se refieren las
resoluciones anteriores, sean suscritas y pagadas en la Oferta, las acciones
remanentes se conservaran pendientes de suscripcion v pago, v que dichas
acciones se podran cancelar o poner en circulacién por acuerdo del Consejo
de Administracion de la Sociedad, para lo cual esta Asamblea le delega las
facultades mas amplias para determinar los precios, plazos, férminos y

. .
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Lo b oot et
“DECIMA. (a} SE"®Ma nota de que las reformas a los Estatutos
Sociales de la Sociedad que sean necesarias para reflejar el aumento a la
- parte fija del capital social aprobado en las resoluciones gue anteceden, seran
consideradas en el punto respectivo del Orden del Dia de la presente
Asamblea y que la reforma al Articulo Sexto de los Estatutos Sociaies de la
‘Sociedad entra en vigor y surtird pienos efectos respecto de las acciones que
vayan quedando suscritas, en el momento de suscripeion y pago de éstas.

_ (b) En consecuencia .y derivado de las Resoluciones anteriores,
sujeto a los ajustes que pudieran derivar del ejercicio del derecho de
preferencia de los accionistas no ‘presentes ni representados en esta
Asamblea que renunciaron expresamente a su derecho de suscripeion, el
capital social actual, queda como se describe a continuacion:

. ) Parte
Accionisia Acciones  |Serie del

. g Capital
Grupao Carso, S_F_\.B. de C.V. . 1,949,258 570 | "B-17 Fija
Otros no identificados A' 432194 | "B-17 Fija
Acciones pendientes de suscripcion y 432,368,236 pgr Fiia

pago S

Total Autorizado 2,382,000,000 | "B-17 Fiia

PUNTO TRES. Propuesta, discusién y, en su caso, aprobacion
de una oferta pablica de suscripcion y venta de acciones representativas
del capital social de la Sociedad en México y privada en otros mercados,
Yy asuntos relacionados con, y paralelos a, dichas ofertas. Resoluciones
al respecto. ' : : '

En relacién con este punto del Orden del Dia, el Presidente manifesto a
los accionistas presentes y representados que, como era de su conocimiento,
la Sociedad pretendia llevar a cabo (i) una oferta pUblica de suscripcion en los
Estados Unidos Mexicanos, a través de la Bolsa Mexicana de Valores, S.AB.
de C.V., y/o (ii} una oferta privada de suscripcién en los Estados Unidos de
Ameérica al amparo de la Regla 144A (Rule 744A) yio 1a Regulacion S de la
Ley de Valores de 1933 (Securities Act of 1933) de los Estados Unidos de -
America, y en otros mercados del exiranjero conforme a la legislacion
aplicable, segin sea necesario o conveniente (la ‘Oferta™.

Asimismo, el Presidente - comentd la posibilidad, de darse las
circunstancias, de apoyar a los accionistas que decidan participar en la oferta
a obtener liquidez respecto de parte de su participacién en el capital social de
la Sociedad mediante su posible parficipacién en un compeonente secundario
de la oferta, si asi lo determina el Consejo de Administracion de la Sociedad o
lus Delegados para la Oferta que, en su caso se designen por la Asamblea

General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad (la "Oferta Secundaria” v,
conjuntamente con la Oferta, la ‘Oferta”). :

El Presidente explico que para estar en posibilidades de llevar a cabo
la Oferta era necesario solicitar la inscripcion del 100% {cien por ciento) de las
acciones representativas del capital social de la Sociedad en e Registro
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SN T ropuso a los accionistas ratificar y
aprobar la totalidad d&Zgj has_gesthion®s en todos sus términos, Asimismo,
aclard que la Oferta se?@%’._ %ho en los tiempos que las personas que,
en Su caso, se designen como Delegados para la Oferta determinen,
considerando diversos factores incluyendo el estado de diversos procesos
internos vy externos necesarios Y convenientes para su adecuada

implementacion y las condiciones imperantes en los mercados nacionales e
internacionales.

Los accionistas presentes y representados, analizaron la propuesta
para llevar a cabo la Oferta y después de escuchar los comentarios y de

hacer las preguntas que consideraror pertinentes, por unanimidad de votos
adoptaron las siguientes: L

RESOLUCIONES

~ “DECIMA PRIMERA. Se aprueba que la Sociedad realice a Oferta
de acciones ordinarias, representativas de la parte fija del capital social de la
Sociedad (i) en Meéxico, a través de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de
C.V., y/o {ii) en los Estados Unidos de América al amparo de la Regla 144A,
y/o la Regulacion S de la Ley de Valores de 1933 (Securities Act of 1933) de
los Estados Unidos de América o cualquier otra que resultara aplicable, y en

otros mercados del extranjero conforme a la legislacion aplicable, segin sea
necesarioc o conveniente. : '

Asimismo, se aprueba que la Oferta se lleve a cabo en los plazos,
términos vy condiciones que, en su caso, determinen los Delegados para la
Oferta con base en los niveles de oferta y demanda de las acciones, las
condiciones imperantes en los mercados de valores en la fecha de la
colocacion y cualesquier otros factores gue se consideren relevantes.”

“DECIMA SEGUNDA. (i) Se aprueba que, sujeto a lo que determine
el Consejo de Administracion de la Scciedad o los Delegados para la Oferta,
los accionistas que asi lo deseen (el o los "Accignistas Vendedores® segun el
contexto lo requiera) vendan, todas o una parte de, las acciones
representativas del capital social de la Sociedad de las gue son titulares, a
través de la Oferta, (ii) se iAstruye a la Sociedad realizar los actos que sean
necesarios a efectos de que los Accionistas Vendedores estén en posibilidad
de llevar a cabo la Oferta Secundaria, segun lo determinen los propios
Accionistas Vendedores, {iii} se aprueba incluir dentro del o los prospectos de
colocacion y la demas documentacion que se utilice o sea necesaria para
llevar a cabo la Oferta, 1a informacion que sea necesaria sobre los Accionistas
Vendedores de conformidad con la normatividad aplicable, y {iv) se aprueba e
instruye que los Accionistas Vendedores deberan informar por escrito a los
Delegados para la Oferta v a la Sociedad, dentro del plazo que filen los
mismos Delegados para la Oferta, el namero de acciones que cada uno de
ellos pretenda vender en la Oferta Secundaria, para dejar a los Delegados para
la Oferta en posibilidad de determinar el tamario de la Oferta; en el entendido
que la falta de notificacién por el ¢ los Accionistas Vendedores en el plazo
fijado por los Delegados para la Oferta se considerara como la manifestacion

del o los Accionistas Vendedores, segun sea el caso, de no desear participar
en la Oferta Secundaria.
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T N‘lﬁt MARTA Saia f‘g}éa designar a Casa de Bolsa Credit
“aviexi€o), ég‘\\%e\ > o SRUpGT Financiero  Credit Suisse (México);
Bursatil, éf’z’é\;\f\..j "We,Bolsa,_Grupo Financiero Inbursa;?
MATIEXE S A« def C V., Casa de Bolsa, Integrante del
Grupo Financiero Banaﬁ‘ré’igfgg f},sé’ﬁ";‘é‘g Bolsa Santander, S.A. de C.V,, Grupo
Financiero Santander, asi%"é'fi’”mwg a cualquiera de sus afiliadas, como
intermediarios colocadores lideres. en Meéxico; asi como a Credit Suisse
Securities (USA) LLC; Citigroup Global Markets Inc. y Morgan Stanley & Co.
LLC, y a cualquiera de sus afiliadas, como colocadores o cuaiquier figura
simifar o analoga en los Estados Unidos de América, sin perjuicio de que los
Delegados para la Oferta desighen a uno o mas colocadores en México o en
ios Estados Unidos de América, diferentes o adicionales de asi estimarlo
necesario o sustituyan a cualquiera de las insfituciones aqui referidas.”

i N
Acciones y Valores Bag

“DECIMA QUINTA, Se Tesuelve que hasta un 15% (quince por
ciento) de las acciones objeto de la Oferta, sean ofrecidas. por la Sociedad a
los intermediarios colocadorgs para, en sy caso, cubrir asignaciones en
exceso, en el entendido que (i) esta opeidn debera ejercerse por los
“Intermediarios colocadores mexicanos y/G por los intermediarios colocadores
extranjeros, segln lo determinen la Sociedad y dichos intermediarios, y (if) la

opcion -de  sobreasignacion debera ejercerse de conformidad con las
disposiciones legales aplicables.” :

“DECIMA SEXTA. Se aprueban y ratifican tddas las gestiones,
actos y acuerdos, verbales o escritos, llevados a cabo y/o celebrados por la

Sociedad en relacion con la Oferta con anterioridad 2 la fecha de esta
Asamblea. : o -

Asimismo, se aprueba que la Sociedad libere de cualquier
responsabilidad y se obliga a indemnizar Yy a sacar en paz y a salvo a los
miembros del Consejo de Administracion, al Secretario del Consejo de
Administracion, directivos y funcionarios de Ia Sociedad, y a sus apoderados,
con motive de cualquier acto en que hayar intervenido o fleguen a intervenir
durante el analisis, estructuracion, aprobacion y gjecucion de la Oferta.”

“DECIMA SEPTIMA. Se aprueba solicitar la inscripcion de hasta el
100% (cien por ciento) de las acciones representativas del capital social de Ia
Sociedad - en el Registro Nacional de Valores que mantiene-la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores vy el listado de dichas acciones en el Listado

de valores autorizados para cotizar en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B.
de C.V.

Para efectos de lo anterior, se autoriza e instruye que la Sociedad, a
través de sus apoderados, presente todas las solicitudes, lleve a cabo todos
los tramites y obtenga todas las autorizaciones de cualesquiera autoridades y
entidades, incluyendo la Comisitn Nacional Bancaria y de Valores, la Bolsa
Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. el S.D. Indeval Institucion para el

Depdsito de Valores, S.A. de C.V., y cualquier autoridad gubemamental o
bolsa de valores, nacional o extranjera.”

_ “DECIMA OCTAVA. Se aprueba que se inciuya informacion sobre
la Sociedad en el prospecto de colocacion ¥y demas documentacion que se
use para llevar a cabo la Oferta, de conformidad con los requerimientos de la

- normatividad aplicable y en la medida en que la Saociedad a través de sus
apoderados apruebe dicha informacién.” :

63?‘
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7 igérssﬁaﬂxn México yio en el extranjer
I L@i’ﬁﬁ!o suscripcion del prospecto d
Tbripativos, la celebracion de uno o mas
Fefebracion de un contrato de colocacion
O confrato simifar, como quigta que se le denomine (incluyendo la
denominacion “purchase agreement’), con cualquier institucion financiera
extranjera, que tenga por objeto colocar en los Estados Unidos de América y
en otros mercados del extrahjero las acciones {0 los valores o instrumentos
que representen dichas. acciones) que seran objeto de la Oferta en los
Estados Unidos de América y en otros mercados del extranjero, ‘cualesquiera
contratos  de fideicomiso y cualesquier ofros documentos similares y/o
Telacionados que sean necesarios o convenientes para implementar la Oferta.
Los apoderados de 1a Sociedad contaran con las facultades mas amplias para
convenir los términos de los contratos, convenios e instrumentos citados,
incluyendo acordar declaraciones, obligacionies de hacer y no hacer,
clausulas de indemnizacion y contribucion  y cualesquiera otras clausulas
necesarias, pudiendo estar tales” contratos o convenios regides por la
legislacion mexicana o cualquier legislacion extranjera, y pudiendo la
Sociedad someterse a la jurisdiccion de cualesquiera tribunales del extranjero.
Ademas, los delegados de la Asamblea estaran facultados para proporcionar
fa informacidn necesaria para ser incluida en los prospectos de oferia
respectivos, aprobar dichos prospectos, y de ser necesario suscribidos, asi

.~ como los demas documentos que sean elaborados y/o distribuidos en relacién
con la Oferta”. S : L

PUNTO CUATRO. Propuesta, discusion y, en su caso,
aprobacion de_la reforma integral de los Estatutos Sociales de Ia
Sociedad a efectos de que, entre otros, la Sociedad adopte la modalidad
de sociedad andnima bursatil. Resoluciones al respecto.

_ En relacion con este punto del Orden del Dia, el Presidente explico que, .
de autorizarse la inscripcion de las acciones represeniativas del capital social de
la Sociedad en el Registro Nacional de Valores, seria necesario llevar a cabo
una reforma integral de los Estatutos Sociales de la Sociedad para conformarlos

con las disposiciones aplicables a las sociedades andnimas bursatiles en
términos de la Ley del Mercado de Valores.

_ El Presidente menciond algunos de los aspectos de los Estatutos
Sociales que requeririan ser incorporados en términos de lo previsto en la Ley
del Mercado de Valores: (i} la adopcion del regimen de sociedad anénima
bursatil, (ii) deberes y responsabilidades de los miembros del Consejo de
Administracion, del Director General y de los directivos relevantes, asi como
limitaciones y excluyentes de responsabilidad, (iii) la constitucion del comité
que realice funciones de auditoria y practicas societarias, asi como otros
temas de gobierno corporativo, (iv) disposiciones relativas a los asuntos gue
deberan tratarse en las asambleas ordinarias y extraordinarias, y (v) clausulas

relativas a la recompra de: acciones y cancelacion de listado de las acciones
- en el Registro Nacional de Valores. :

El Secretario "hizo constar que el texto_pfopuesto de los nuevos
Estatutos Sociales de la Sociedad se distribuyd entre los accionistas con
anterioridad a la celebracion de la presente Asambiea.

Los accionistas presentes y representados analizaron la propuesta de
reforma a los Estatutos Sociales de la Sociedad sometida a su consideracion
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ar los Estatutos Sociales de la
_ =M el documento gue se adjunta a la
presente como Anexo A Sy que forma parte integrante de esta
resolucion y se considera transcrito como si a la letra se insertase; en el
entendido que los nuevos Estatutos Sociales de |a Sociedad entraran en vigor
de manera general a partir de la presente fecha, con excepcion de: (i) los
articulos relativos a la denominacion de Ia Sociedad, coma “sociedad andénima
‘bursatil”, y cualquier otro articulo que sea exclusivo del régimen de una
sociedad -andnima bursatil, los cuales entraran en vigor al inscribirse las
acciones representativas del capital social de 1a. Sociedad en el Registro
Nacional de Valores, que maneja la Comision Nacional Bancaria y de Valores; y
(ii) los articulos refativos a las acciones que entraran en vigor en la medida en

que queden integramente suscritas Y pagadas las acciones pendientes de
suscripcion y pago.” ' '

Brf T
Maglisents

“VIGESIMA PRIMERA. Se autoriza e instruye al Secretario a: (i)
cancelar la totalidad de los titulos de las acciones representativas del capital
social de la Sociedad actualmente en circulacion; (i) expedir los titulos que
amparen las nuevas acciones representativas del capital social; y (iii) llevar a
cabo las anotaciones correspondientes en el Libro de Registro de Acciones y

en el Libro de Variaciones de Capital de la Sociedad, que sean necesarias

como resultado de Ia adopcion de las’ re,éoiuciones a que se refiere la
presente Asamblea”. : ' .

PUNTO CINCO. Designacidn de Delegados para llevar a cabo la
formalizacién de las Resoluciones de la_Asambiea. Resoluciones al
respecto.

En reiacidn con este punto del Orden del Dia, relativo a la

désignacic’m de Delegados Especiales, la Asamblea aprobd, por mayoria de
~votos, las siguientes:

RESOLUCIONES.

“VIGESIMA SEGUNDA. Se designa como Delegados de la
presente Asamblea, a los sefiores Lic. Omar Lugo Andere: Lic. Mario Enrique
Bermudez Davila, Lic. Francisco Javier de 1a Torre Lobera, Lic. Rafael Robles
Miaja y Lic. Maria Luisa Petricioli Castellén autorizandolos para gue
indistintamente uno de cualquiera de ellos, lleve a cabo todos los actos de
cualquier naturaleza, que sean necesarios o convenientes para la ejecucion
de los acuerdos adoptados en esta Asamblea, preparar y publicar
cualesquiera avisos que sean necesarios o convenientes; efectuar
cualesquiera modificaciones al acta de la presente Asamblea que resulten
procedentes; para que de considerarlo conveniente o necesario, protocolicen

~ante Notario Pablico de su eleccion total o parcialmente el acta de esta
Asamblea y firmen el o los instrumentos notariales correspondientes, y para
que por si 0 por medio de la o las personas gue ellos designen, se tramiten
las inscripciones en el Registro Publico de Comercio que al respecto sean
procedentes, y en general, para realizar cualesquiera actos y gestiones que

se requieran para que los acuerdos de esia Asamblea gueden debidamente
“cumplimentados.”
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qidd ¢ : c}gﬁiﬁf %é‘%no escrutadores a los sefiores
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quitiesRabiendo a@ﬁ;tﬁ.;i&%&é‘aﬁﬁgj §f el desempefio del mismo hicieron
constar Gue en la Asapnbles /Se enronffaban representadas 1,849,259,570
acciones, o sea el 99?@;3@?%?’&“@6@55’ ,948,691,764 acciones en circulacion

que integran el capital éﬁ%ﬁiﬁéﬁi&%ado de la Sociedad a la fecha de esta
reunion. '

Por lo anterior y en virtud de existir el quérum requerido tanto por los

Estatutos Sociales, como por los Articulos 189 ¥y 180 de la Ley General de

. Sociedades Mercantiles, el Presidente declaré legalmente instalada Ia
Asamblea y validas las resoluciones que en la misma se tomen.

A solicitud del Presidente, el Secretario dio lectura at Orden del Dia a
desahogarse en esta Asamb!ea:_.
ORDEN DEL DiA’
ASAMBLEA GENERAL ORDI_NARIA

. Nombramiento y/o ratificacion de los miembros integranfes
del Consejo de 'Adminfstracfén,, del Secretario del Consejo
de Administracién y de los miembros del Comité de Auditoria
Yy de Practicas Societarias de |Ia Sociedad, asi comio
nombramiento del Director General de la misma: y como
determinacién de los emolumentos -.corespondientes.
Resoluciones al respecio. e

I Presentacion, y en su caso, aprobacion de una propuesta de
monto de recursos disponibles para la adquisicion de
acciones propias, en {términos de lo previsto en el arficulo

56 de la Ley del Mercado de Valores. Resoluciones al
respecto. :

1. Propuesta, discusion y, en su caso, aprobacion respecto de
la designacion de delegados para la oferta pubiica,
oforgamienfo a éstos de poderes especiales para la
_instrumentacion : de las resoluciones adoptadas por la
Asamblea, asi como a favor de agentes de- servicio de
proceso, enlre ofros. Resoluciones al respecto.

IV, Otforgamiento Ge poderes _generales de [a sociedad.
Resoluciones al Respeclo.

V. Designacion de Delegados para llevar a cabo Ia
formalizacién de Jas Resoluciones de la Asamblea.
Resoluciones al respecto.

Los accionistas aprobaron la declaracion del Presidente respecto de la
legal instalacion de la Asamblea, asi como el Orden del Dia para la Asambles,
mismo que desahogaron de la siguiente manera:

PUNTO UNO. Nombramiento v/o ratificacién de ios miembros
integrantes del Consejo .de Administracién, del Secretario del Conseio
de Administracién y de les miembros del Comité de Auditoria v de
Practicas Societarias de - Ia Sociedad, asi como nombramiento del
Director General de la misma; y como determinacién de los
emolumentos correspondientes. Resoluciones al respecto.

e | | 11
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propuestos han sido se%eﬁﬁpaﬁ% RQESHE experiencia, capacidad y prestigio
profesional, y que, sujeto At-Aifdtidis-de esta Asamblea, se ha considerado
Que, por sus caracteristicas, pueden continuar desempefiando sus funciones

libres de conflictos de interés sin estar supeditados a intereses personales,
patrimoniales o econémicos.

1fes del Consejo de Admiinistracian.

e e

A dicho efecto, el Presidente indico que conforme a la Ley
mencionada deberia ser esta Asamblea quien calificara.la independencia de
los Consejeros vy, se comenté enfre los accionistas gque se consideraba que
los sefiores Angel Eduardo Peralta Rosado, Juan Antonio Pérez Simon,
Antonio Caosio Pando, Jose Kuri "‘Harfush, Juan Rodriguez Torres- y Juan

Domingo Beckman Legorreta.cuentan con caracteristicas suficientes para ser
considerados como indeperidientes:

Asimismo el -Presidente indico que los sefiores Consejeros C.P.
Jose Mumberto Gutierrez Qlvera Zubizarreta, Lic. ignacio Cobo Trujillo, Ing.
Fablo Andres Guzman Rivera Rio, José Manuel Campo y Menéndez, y C.P.
Jose de Jesus Gallardo Dominguez, habian presentado sy renuncia a
continuar participando en el Consejo de Administracion Y, en nombre del
Consejo en pleno, agradeci6 sus servicios a la Sociedad.

El Presidente comenté la conveniencia de constituir un comité que
realice las funciones de auditoria y practicas societarias, en términos de los
estatutos aprobados en la resolucién inmediata anterior y de la Ley del
Mercado de Valores y designar a los sefiores consejeros independientes Juan

Antonio Pérez Simon (Presidente), Antonio Cosio Pando y Jose Kuri Harfush
como miembros de dicho comité. ‘

Una vez que los sefiores accionistas escucharon las propuestas
referidas, la Asamblea tomd, por mayorfa de votos (habiéndose tomado nota
de los votos en conira por ciertos accionistas de Ia Sociedad), las siguientes:

RESOLUCIONES -

"PRIMERA. En este acto se designa y ratifica, en su caso, para
integrar el Consejo de Administracion de la Sociedad, a las siguientes
personas, guienes estando presentes o habiendo tenido conocimiento de su
posible ratificacion o designacion, manifestaron |a aceptacion de su
nombramiento y protestaron e} fiel y cumplido desempefio de sus cargos:

Nombre Cargo
Carlos Slim Domit Presidente
Patrick Siim Domit Consejero
Angel Eduardo Peralta Rosado " Consejero Independiente
Juan Antonic Pérez'Simon ~ Consejero Independiente
Antonio. Cosio Pando Consejerc Independienie
Jose Kuri Harfush Consejerc Independiente
Juan Ro'_dn'guez Torres . Consegjerc Independfente
Juan Demingo Beckman Legorreta Conseje_rd Independiente
Isaac Massry Nakash. Cdnsejero
ijabio Andrés Guzman Rivera Rio Conséjero suplente
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“TERCERA. Se ratifica al sefior Patrick Sfim Domit en su cargo de |
Director General de la Sociedad.”

"“CUARTA. Se ratifica al sefior Omar Lugo Andere en su cargo de

oecretario del Consejo de Administracion de Ia Sociedad, sin ser miembro de
“dicho Consejo.” :

‘“QUINTA. Se aprueba Ia designacion de Juan Antonio Pérez Simon
como miembro y Presidente del Comité de Auditoria v de Practicas
Societarias, y se designan a los sefiores consejeros Antonio Cosio Pando y
Jose Kuri Harfush como miembros de este organo; haciéndose constar que
de conformidad con lo establecido en la Ley del Mercado de Valores, todos
los miembros del Comité de Auditoria 'y de. Practicas Societarias son
consejeros independientes y el sefior Juan Antonio Pérez Simon es experto
financiero y cuenta con amplia experiencia en materia de negocios.

En virtud de la constitucion del Comité de. Auditoria y Practicas
Socigtarias, una vez que se inscriban las acciones de la Sociedad en el
Registro Nacional de Valores y la Sociedad adopte el regimen de sociedad
anonima bursatil dispuesto en la Ley del Mercado de Valores, el Comité
integrado por consejeros que ejerza las funciones de auditoria, sustituira,
conforme a lo establecido en dicha Ley, la figura del comisario, por o que
desde ahora, la Sociedad agradece sus . servicios a presente el C.P.C.
Francisco Macias Valadez Trevifio, Comisario Propietario de la Sociedad.”

“SEXTA. Se acuerda otorgar a cada uno de los miembros del
Consejo de Administracién y en su caso, a los miembros suplentes, y al
Secretario de la Sociedad, como emolumento por el desempefio de su cargo,
la cantidad de $15,000.00, monto al gue se le deducird el impuesto

correspondiente, por su asistencia a cada una de las sesiones del Consejo de
Administracion.”

“SEPTIMA. Se aprueba otorgar a cada uno de los miembros del
Comité de Auditoria y Practicas Societarias de esta Sociedad, Ia cantidad de
$15,000.00, monto al que se le deducira el impuesto correspondiente, por su
participacion en los trabajos para cada una de las sesiones de este Comité.”

- “OCTAVA. Se aprueba que los sefiores Consejeros C.P. Jose
Humberto Gutierrez Qlvera Zubizarreta, Lic. Ignacio Cobo Trujillo, Ing. Pablo
Andres Guzman Rivera Rio, José Manuel Campo y Menéndez, y C.P. Jose de
Jesus Gallardo Dominguez dejen de participar en el Consejo  de
Administracion, se les agradece los servicios prestados a la Sociedad vy se les
libera de cualquier responsabilidad en que pudieran haber incurrido en el legal
desempefio de su encargo.”™ :

PUNTO DOS. Presentacion, v en su_caso, aprobacién de una
propuesta de monto dé recursos disponibles para la adquisicién de
acciones propias, en términos de o previsto en el articulo 56 de la Ley del
Mercado de Valores. Rescluciones al respecto.
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RESCLUCIONES

“NOVENA. El saldo de la cuenta de utilidades por aplicar de la
Sociedad destinese integramente, ‘en su caso, para la adquisicion de
acciones propias a que se refiere |a Ley del Mercado de Valores, para el casa
de que efectivamente se registren las acciones representativas del capital
social de la Sociedad en el Registro- Nacional de Valores de la Comision
Nacional Bancaria y de Valores Yy se consume su oferta plblica.”

“DECIMA. Se resuelve facultar al Consejo de Administracién yio a
los apoderados 0 delegados designados por e Consejo de - Administracion
para llevar a cabo Ia recompra de acciones, a-determinar, en su caso, el
monto de reconipra y el monto del capital social que podra afectarse a ia
compra de acciones propias, ‘en adicién al monto a que se refiere la
resolucion anterior, vy en su Caso, se conviertan las acciones adquiridas por la

Sociedad como consecuencia de la recompra, eén acciones de tesoreria. El

Consejo de Administracién y/o los apoderados o delegados designados, o las
personas responsables de dichas operaciones delerminaran, en cada caso,
cual de las alternativas previstas en |a Ley del Mercado de Valores seran
utilizadas por la Sociedad, como método de recompra y los ajustes contables
que a su entera discrecidn determinen como necesarios o convenientes y, en
particular, para determinar si la compra se realiza con cargo al capital
contable en tanto pertenezcan las acciones a la Sociedad 0, eh su caso, al
capital social u otras partidas Que correspondan, en el evento de que se

resuelva convertirlas en accicnes de tesoreria, sin necesidad de resolucién o
acuerdo de esta Asamblea.”

"DECIMA PRIMERA. Como consecuencia de la aprobacion de esta
Asamblea, de la determinacion del monto para adquisicion de acciones
propias y, en su caso, del monto del capital social que podria afectarse para
tal adquisicion, se autoriza la adquisicion a través de la Bolsa Mexicana de
Valores, S A.B. de C.V., de acciones propias, representativas del capital
social de la Sociedad, en las fechas, t€rminos y demas condiciones que tenga
ya acordados o acuerde en o sucesivo el Consejo de Administracion y/o los
apoderados designados por el Consejo de Administracion para tal efecto.”

PUNTO TRES. Propuesta, discusion vy, en su caso, aprobacion
respecto de |a _designaciéon_de Delegados para_la_Oferta Piblica,
oforgamiento a éstos de poderes especiales para la instrumentacién de
tas_resoluciones adoptadas por _ta_ Asamblea, asi como a favor de

- agentes de servicio de proceso, entre ofros. Resoluciones al respecto.

En relacion con este punto del Qrden del Dia, el Presidente explico la
conveniencia de designar, para llevar a cabo todos los actos que sean
necesarios o convenientes para instrumentar las resoluciones adoptadas en
relacion con la Oferta y para los efectos mencionados, a los sefiores CARLOS
SLIM DOMIT, PATRICK SLIM DOMIT, MARIO ENRIQUE BERMUDEZ
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notario publico de su eleccidn a formalizar toda o en parte el acta de esta
Asamblea, quedando autorizados para expedir, en su caso, las certificaciones

de esta acta que fueren necesarias
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Los accionistas presentes y representados analizaron lo manifestado
por el Presidente y después de escuchar los comentarios gue se les hicieron y

de hacer las preguntas que consideraron convenientes, por unanimidad de
votos adoptaron las siguientes: :

" RESOLUCIONES

_ “DECIMA SEGUNDA. Se designa a los sefiores CARLOS SLIM
DOMIT, PATRICK SLIM DOMIT, MARIO ENRIQUE BERMUDEZ DAVILA vy
OMAR LUGO ANDERE como delegados de la presente Asamblea para que
fleven a cabo todos los acios que sean necesarios O convenientes para

instrumentar las Resoluciones de a presente Asamblea relacionadas, directa o -
indirectamente, con la Qferta.” - :

“DECIMA . TERCERA. Para efecios de la resolucién inmediata
anterior, se resuelve otorgar a favor de los sefiores CARLOS SLIM DOMIT,
FPATRICK SLIM DOMIT, MARIO ENRIQUE BERMUDEZ DAVIL y OMAR
LUGO ANDERE, para que sea ejercido conjunta o individualmente, un poder
general en cuanto a sus facultades, pero especial' en cuanto a su objeto, para
pleitos y cobranzas, actos de administracion y actos de dominio en los términos
del articulo 2554 del Codigo Civil Federal y sus articulos cormrelativos en los
‘codigos civiles de las entidades federativas de los Estados Unidos Mexicanos,
Y para suscribir, endosar, aceptar, emitir y avalar titulos de crédito en t&minos
del Articulo 9 de la Ley Genieral de Titulos y Operaciones de Crédito, a efecto
de llevar a cabo todos y cada uno de los actos aprobados por la presente

Asamblea, asi como cualesquier otro relacionado, accesorio, vinculado o
conexo.

El ejercicio de! poder otorgado conforme a la presente resolucion
incluird, sin limitacion, facultades para (i) delegar, en todo o en parte, el
ejercicio de este poder, {ii) seleccionar, revocar y/o cambiar a la institucion o
~instituciones  financieras que actien como intermediarios, -agenies
colocadores, comisicnistas, depositarios, fiduciarios, asi como a los asesores
que intervengan en la Oferta, (iii} suscribir, en nombre y representacion de la
Sociedad, cualesquiera convenios, contratos, instrumentos, acuerdos,
solicitudes, declaraciones, cettificaciones, avisos y demas documentos que
sean necesarios o convenientes, con las personas a que se refiere el inciso
(i) del presente parrafo y con otros terceros, incluyendo, en su caso, a los
tenedores de acciones, todos los convenios en los términos que juzguen
convenientes y que incluyan declaraciones, obligaciones de hacer y no hacer
y obligaciones de indemmnizar, (iv) para modificar, convenir y acordar los
términos, condiciones y caracteristicas de los convenios, coniratos, acuerdos
y demas documentos o instrumentos a que se refiere el inciso (i) del
presente parrafo o rescindir o dar por terminados dichos convenios, contratos
0 acuerdos, {v) realizar todos los tramites o gestiones necesarios ante todo
tipo de personas e instituciones y autoridades federales, estatales,
municipaies o de ofra naturaleza, a fin de obtener las autorizaciones,
licencias, consentimientos, dispensas, permisos o registros correspondientes
en relacion con la Oferta;_inc_!uyendo, sin limitacion, cualesquiera solicitudes,

15




~ .
f,,,..,

j !f
\% ﬁ «.\my} fj

Jif.
f d 4 f.;




Estz holn o
gonn

i, Institucion para el Depgsitd de
2 Boisa Mexicana de Valores, S.A .05

¥Heposito de parte o la totalidat de-

CREITZ 08 SRR

G Fpd ) MR N N S = e . - s 3

1aifoetmentos g eheaiE ﬁ‘ijﬁ:&d y/o distribuidos en relacion con la
s Tk e

emision, oferta y colocachs {desfas ¥efones aprobada en esta Asamblea, (vif) |

endosar en propiedad las acciones materia de fa Oferta, (viii) endosar. en
administracion y depositar (o instruir el endoso y depdsito) las acciones
materia de la Oferta ante el INDEVAL, asi como celebrar los convenios,
confratos v demas documentos que sean necesarios para efectuar dicho
deposito, (ix} determinar los plazos, tiempos, procedencia y demés términos y

condiciones de la Oferta, y (x) realizar los demas actos convenientes o
-necesarios, en relacién conqla Oferta.”

“DECIMA CUARTA. Se otorga a favor de la sociedad denominada
CT Corporation System un poder especial irrevocable para pleitos y
cobranzas, en los términos de los articulos 2553 y 2554 del Cadigo Civil
Federal y sus articulos correlativos en los codigos civiles de las entidades
federativas de los Estados Unidos Mexicanos, limitado en cuanto a su objeto,
pero tan amplio como sea necesario, para que, en nombre y representacion
de la Sociedad, CT Corporation System reciba toda clase de avisos,
nofificaciones y emplazamientos de cualquier naturaleza en relacion “con
cualquier demanda, accion, procedimiento o juicio, incluyendo sin limitacién
alguna procedimientos judiciales, administrativos o arbiirales, derivados de los
docurnentos a celebrarse o celebrados por la-Sociedad en relacién con la
Oferta en los Estados Unidos de América y ofros lugares del extranjero, los
cuales incluyen, sin limitacién (i} el contrato de compraventa (purchase
agreemenf), (i} el documento de ventz correspondiente  (offering
memorandum), y (iii) cualquier otro contrato, instrumento o documento
relacionado. La Sociedad sefala como domicilio convencional ‘para recibir
cualquiera de las notificaciones o emplazamientos antes citados el ubicado en
111 Eight Avenue, New York, New York, 10011, United States of America, o
cualquier otro domicilio que” en el futuro designe CT Corporation System. El
poder especial que se otorga es irevocable de conformidad con el articulo

2596 del Codige Civil Federal y sus articulos correlatives en los cédigos civiles
de las entidades federativas de México.”

PUNTO CUATRO. Otorgamiento de Poderes Generales de la
Sociedad. Resoluciones al respecto.

En desahogo de este punto del Orden del Dia y ‘previa la
deliberacion correspondiente a este asunto, la Asamblea adopté por
unanimidad de votos, otorgar a las personas que enseguida se sefialan, los

poderes y con las facultades que en cada caso se precisan, por lo que toma
la siguiente resolucion:

“DECIMA QUINTA. Se oforga en favor de los seficres Licenciados

‘CARLOS SLIM DOMIT v PATRICK SLIM DOMIT los siguientes poderes, que
podran ejercer de manera individual:

) -Poder general para pleitos y cobranzas en los términos
del primer parrafo de} articulo 2,554 del Cdédigo Civil Federal y sus
correlativos del Codigo Civil para el Distrito Federal y de los
Codigos Civiles de los demas Estados que integran los Estados
Unidos Mexicanos, con todas las facultades generales y especiales
de acuerdo con los articulos 2,582 y 2,587 del Cédigo Civil Federal
y sus correlativos del Codigo Civil para el Distrito Federal y de los
Cadigos Civiles de los demas Estados gque integran los Estados
Unidos Mexicanos, entre las que de manera enunciativa, pero no
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en arbitros; a?ﬁééféﬁﬁ}wéaﬁéoiver posiciones; recusar magistrados,
jueces, secretarios, peritos y demas personas en Derecho

recusables; desistirse de lo principal, de sus incidentes, de}

cualquier recurso, inclusive del amparo, el que podra promaver
cuantas veces lo estime conveniernte, contando el apoderado con
todas las facultades establecidas en el articulo 27 de la-Ley de
Amparo; - rendir toda clase de pruebas; reconocer firmas y
documentos, objetar éstos y redarglirlos de falsos; asistir a juntas,
diligencias y almonedas, hacer posturas, pujas y mejoras y obtener
para la Sociedad mediante adjudicacion toda clase de bienes; por
cualquier titulo, efectuar cesiones de derechos; fransigir, formular
acusaciones, denuncias y querellas en materia penal o civil,
constituirse en parte en causas. criminales 0 en coadyuvante del
Ministerio Ptblico y otorgar el perdén en Su caso; asi como hacery
recibir pagos. Por lo que respecta a la facultad para articular y
absolver posiciones, los apoderados no podran ejercer dicha

facultad por si mismos, pudiendo-ﬂnica_mente delegarla en
apoderados facultados expresamente para elio,

(i) Poder general para actos’ de administracion, de
conformidad con lo sefialado en el segundo- parrafo del articulo
2,554 del Codigo Civil Federal Y sus correlativos del Cdodigo Civil
para el Distrito’ Federal y de los Cadigos Civiles de los demés
Estados que integran los Estados Unidos Mexicanos, con

facultades para poder realizar todas las operaciones inherentes al
objeto de la Sociedad.

(1) Poder general para actos de dominio, de acuerdo con lo
previsto en el tercer parrafo del articulo 2,554 del Cédigo Civil
Federal y sus correlativos del Cddigo Civil para el Distrito Federal ¥

de los Cddiges Civiles de los demas Estados que integran los
Estados Unidos Mexicanos. ' '

- (iv) Poder para pleitos y cobranzas y actos de administracion
en materia laboral para la atencién de cualesquiera conflictos y
asuntos en materia laboral, en los términos de los dos primeros
parrafos del articuto 2,554 del Cédigo Civil Federal y de sus
articulos correlativos en los respectivos Codigos Civiles de todos
los Estados de la Repuiblica Mexicana y del Cddigo Civil para el
- Distrito Federal, con todas las facultades generales y las especiales
que requieran clausula especial conforme a la ley en términos del
articulo 2,587 del Cédigo Civil Federal y sus articulos correlativos
de los demas Cddigos Civiles mencionados. En el gjercicio del
presente poder, y en forma enunciativa y no limitativa los
apoderados contaran, con las mas amplias facultades para:

. Rescindir, modificar y terminar contratos individuales y

colectivos de trabajo suscritos por su poderdanie, y

ejercitar las facultades gue el presente poder les confiere

asi como todo tipo de acciones ante toda clase:de

personas fisicas y morales y ante las autoridades: en

materia del trabajo y, en especial ante las relacionadas

J . V- con el articulo 523 de la- Ley Federal del Trabajo, asi
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para ello en su caracter de representantes legales de [a
Sociedad en el area laboral en los términos de los
articulos 11, 692, fraccion I, 786 y 876 de la Ley Federal
del Trabajo, asi como a las audiencias de Conciliacion a
que Ssea citada la Sociedad por las Junfas de
Conciliacion y de Conciliacién y Arbitraje, con todas las
facultades de decision y para la suscripcion de. los
convenios necesarios para la solucion de los conflictos
laborales. en-esta etapa conciliatoria Y en todas las
demas etapas de proceso laboral con las mas amplias
facultades que los presentes poderes les confieren;

Ejercer sus facultades ante toda clase de personas
fisicas y morales, y comparecer anie toda clase de
autoridades administrativas o judiciales, inclusive de
caracter federal o local y ante las Juntas de Conciliacion
y de Conciliacion y Arbitraje, .locales o federales y
autoridades de trabajo; :

Promover y contestar foda clase de demandas o de

asunios y seguirlos por todos sus tramites, instancias e
incidentes hasta su final decisién;

Desistirse de toda clase de asuntos, juicios y recursos,
aun tratandose del juicio de amparo, ejerciendc esta

facultad siempre en beneficio de los intereses de su
poderdante: :

Transigir;

Absolver y articular posiciones:

Recusar;

Hacer cesidn de bienes;

Conformarse con las resoluc'iones- de las autoridades o
mterpaner contra ellas, segun lo estime conveniente, los

recursos legales procedentes;

Promover el juicio de amparo;

Someter los asuntos contenciosos de la Sociedad a Ia

decision de arbitros de derecho y arbitradores,

estableciendo el procedimiento que se seguira ante los
mismos;

Autorizar a ferceros para ofr notificaciones y recibir
documentos en toda clase de asunios, juicios, litigios v
procedimiento en general; y
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(v) B _Poder gencral para otorgar, suscribir, endosar, avalar y
de cualquier otra forma negociar titulos de crédito en nombre de ia !

Sociedad, de conformidad con el articulo noveno de la Ley General
de Titulos y Operaciones de Crédito;

(vi) - Poder para abrir y cancelar cuentas bancarias y/o de
inversioén a nombre de la Sociedad, tanto en los Estados Unidos
Mexicanos.como en el extranjero, asi como para hacer depositos y
girar contra dichas cuentas bancarias y designar personas gue *

depositen y ‘giren contra las mismas, fijando los reguisitos que
estimen convenientes,

(i) Facultades de sustitucién, con facultades para otorgar y
modificar poderes generales o especiales, inclusive para otorgar la
representacién legal de la Sociedad en términos de lo dispuesto
por el articulo 10 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y de
los artfculos 11 y 692, fraccion 1i-de Ia Ley Federal del Trabajo.
Tratandose de! otorgamiento de poderes, se faculta expresamente
a los apoderados para delegar Ja facuftad para otorgar y modificar
poderes y para autorizar que los apoderados a quienes se haya
delegado dicha facultad, puedan a su vez delegarla a terceros. En

- todo caso, los poderes para suscripcion de titulos de crédito y para
actos de dominio deberan ser otorgados para ser ejercidos en

forma mancomunada por cuando menos dos apoderados que
gocen de dichas facultades.

(viif) Facultades para revocar poderes generales o especiales
que hayan sido conferidos a terceros por los propios apoderados o
por otros apoderados facultados, por la asamblea de accionistas o
por ef Consejo de Administracion de Ia Sociedad. _

“DECIMA SEXTA. Se otorga en favor de los sefiores MARIO

ENRIQUE BERMUDEZ DAVILA y OMAR LUGO ANDERE los siguientes
poderes: L

(N Poder general para pleitos y cobranzas, para su ejercicio
de manera individual, en los t&rminos del primer parrafo del articulo
2,554 del Codigo Civil Federal y sus correlativos del Cadigo Civil
para el Distrito -Federal v de los Cédigos Civiles de los demas
Estados que integran los Estados Unidos Mexicanos, con todas las
facultades generales y especiales de acuerdo con los articulos
2,582 y 2,587 del Codigo Civil Federal y sus correlativos del Cdédigo
Civil para el Distrito Federal y de los Codigos Civiles de los demas
Estados que integran los Estados Unidos Mexicanos, entre las que

~ de manera enunciativa, pero no limitativa, se citan las siguientes:
ejercer toda clase de derechos y acciones ante cualesquiera
autoridades de la Federacion, de los Estados, del Distrito Federal y
de los Municipios, ya sea en jurisdiccion voluntaria, contenciosa o
mixta y se trate de autoridades civiles, judiciales o administrativas o
bien del trabajo, sean estas Juntas de Conciliacién o Tribunales de
Arbitraje, lLocales o Federales; contestar demandas, oponer
excepciones y reconvenciones; someterse a cualquier jurisdiccion;
‘::}j_’_ comprometer en arbitros; articular y absolver posiciones; recusar

19







A
I‘E‘:lnd

)

At

<

R T o
.‘;l t . .

Esta hoig nert
VC@?E BLmare

. peritos y demds personds et 4 7 3 2

sIrse de lo principal, de sus incidentd s, e \

hamparo, el que podran promove . N1

diligencias y g

para la Socieda&mir Jdicacion toda clase de bienes; por

“cualquier titulo, ef®etfdiieeeones de derechos; transigir, formular

acusaciones, denuncias y querellas en materia penal o civil,
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(ii) * Poder general para actos de administracion, para su
ejercicio de manera individual, de conformidad con lo sefialado en
el segundo parrafo del articulo 2,554 del Codigo Civil Federal Y sus
correlativos del Cadigo Civil para el Distrito Federal v de los
Codigos Civiles de los demas Estados que integran los Estados

-Unidos Mexicanos, con facultades para pader realizar todas las
. Operaciones inherentes al objeto de la Sociedad.

iti) Poder para pleitos y cobranzas y actos de administracion
en materia laboral para la atencién de cualesquiera conflictos y
asuntos en materia laboral, para su ejercicio de manera individual,
en los términos de los dos primeros parrafos del articulo 2,554 del
Codigo Civil Federal y de - sus articulos correlativos en los
respectivos Codigos Civiles de todos los Estados de la Republica
Mexicana y del Cadigo Civil para el Distrito Federal, con todas las
facultades generales y las especiales que requieran clausula
especial conforme.a la ley en términos del articulo 2,587 del Cédigo
Civil Federal y sus articulos correlativos de los demas Codigos
Civiles mencionados. En el gjercicio del presente poder, y en forma

enunciativa y no limitativa los apoderados contaran, con las mas
amplias facultades para: -
I .

I. Rescindir, modificar y terminar contratos individuales y
~ colectivos de frabajo suscritos por su poderdante, y
ejercitar las facultades que el preseénte poder les confiere
asi como todo fipo de acciones ante toda clase de
personas fisicas y morales y ante las autoridades en
materia del trabajo y, en especial ante las relacionadas
con el articulo 523 de la Ley Federal del Trabajo, asi
como ante el Instituto del Fonda Nacional de la Vivienda
para los Trabajadores, el Instituto Mexicano del Seguro
Social y el Instituto del Fondo Nacional para el Consumo
de los Trabajadores, con el fin de realizar todas las
gestiopes y framites necesarios para la solucion de
conflictos y asuntos laborales de ia Sociedad, para lo
cual compareceran con el caracter de representantes de
la misma en los términos del articulo 11 de Ia Ley
Federal del Trabajo. En consecuencia, compareceran
para ‘ello en su caracter de representantes legales de la
Sociedad en el drea laboral en los términos de los
articulos 11, 692, fraccion 11, 786 y 876 de la Ley Federal
del Trabajo, asi como a las audiencias de Conciliacion a
que sea citada la Sociedad por las Juntas de
Conciliacién y de Conciliacion y Arbitraje, con todas las
facultades de decisibn y para la suscripcion de los

) convenios necesarios para la solucion de los conflictos
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&5fante toda clase de personas
Jeomparecer ante foda clase d

Eon y Arbitraje, locales o federales y
autoridades de trabajo; i

111. Promover y contestar toda clase de demandas o de

asuntos y seguirlos por todos sus tramites, instancias e
incidentes hasta su final decision:

IV. . Desistirse de toda clase de asuntos, juicios y recursos,
: ~.aun fratandose del juicio de amparo, ejerciendo esta

facultad . siempre en beneficio de los intereses de su
~_poderda_nte;3 L

V. . Transigir; .

VL Absolvery articular pésici_ones; _
V. Recusar; |
.VIH. - Hacer cesion de bieneé;
IX. Contormarse con las reso]ucioheé de las autoridades o

interponer contra ellas, segin lo estimen conveniente,
los recursos legales procedentes;

X.  Promover el juicio de amparo;

Xl Someter los asuntos contenciosos de la.Sociedad ala
decisibn de éarbitros de derecho y arbitradores,

estableciendo el procedimiento que se seguira ante los
mismos;

- XL Autorizar a ferceros para oir nolificaciones y recibir
documentos en toda clase de asuntos, juicios, litigios vy
~procedimiento en general; y - :

XIH. Fjercer toda clase de facultades. administrativas

Unicamente en el ejercicio del pader otorgado.

(iv) Poder general para otorgar, suscribir, endosar, aceptar,

avalar y de cualquier otra forma negociar titulos de crédito en.

nombre de la Sociedad, de conformidad con el articulo noveno de
la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito. Este poder
~debera ser ejercido de forma mancomunada por cuando menos
dos apoderados que gocen de esta facultad.

(v} Poder para abrir y cancelar cuentas bancarias y/o de
inversion a nombre de la Sociedad, tanto en los Estados Unidos
Mexicanos como en el extranjero, asi como para hacer depositos y
girar confra dichas cuentas bancarias y designar personas que
depositen y giren contra las mismas, fijando los requisitos gque
estimen convenientes. Este poder podra ser ejercido de forma
individual por cualquiera de los apoderados. ;
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Lo farion’ I!.E; 3 o epeldl del Trabajo. Tratdndose del
- otorgamiento de & <evficulta expresamente al apoderado
para delegar la Tadftasidsd otorgar y modificar poderes y para
autorizar que los apoderados a quienes se haya delegado dicha
facultad, puedan a su vez delegaria a terceros. En todo caso, los
poderes para suscripcion de titulos de crédito y para actos de
dominio deberan ser otorgados para ser ejercidos en forma
mancomunada por cuando menos dos apoderados que gocen de
dichas facultades. Las facultades de sustitucién conferidas .en este
aclo deberan ser ejercidas de forma individual o mancomunada
~atendiendo a la forma en que el apoderado pueda ejercer las
facultades que se estan delegando. E

{vii) Los apoderados contaran con facultades para revocar
poderes generales o especiales gue hayan sido conferidos a
terceros por los propios apoderados o por otros apoderados
facultados, por la asamblea de accionistas o por el Consejo de
Administracion de la Sociedad. Las facuitades de revocacion de
poderes conferidas en este acto deberan ser gjercidas de forma
- Individual o mancomunada atendiendo a la forma en que el
apoderado pueda ejercer las facultades que se estan revocando.

PUNTO CINCO. Designacion de De!éqadb's"para llevar a cabo la
formalizacion_de las Resoluciones de la_Asambiea. Resoluciones al
respecto.

En relaciéon con este punto del Orden del Dia, relativo a la

designacion de Delegados Especiales, la Asamblea aprobg, por mayoria de
votos, las siguientes:

RESOLUCIONES

- “DECIMA SEPTIMA. Se designa como Delegados de la presente
Asamblea, a los sefiores Lic. Omar Lugo Andere, Lic. Mario Enrique
Bermudez Davila, Lic. Francisco Javier de la Torre L.obera, Lic. Rafael Robles
Miaja y Lic. Maria Luisa Petricicli Castellén autorizandolos para gue
indistintamente uno de cualquiera de ellos, lleve a cabo todos los actos de
cualquier naturaleza, que sean necesarios o convenientes para la ejecucion
de los acuerdos -adoptados en esta Asamblea, ' preparar y publicar
cualesquiera avisos gue sean necesarios o convenientes; efectuar
cualesquiera modificaciones al acta de la presente Asambiea que resulten
procedentes; para que de considerarlo conveniente o necesario, protocolicen
ante Notario Puablico de su eleccién total o parcialmente el acta de esta
Asambiea y firmen el o los instrumentos notariales correspondientes, y para
que por si o por medio de la o las personas que ellos designen, se tramiten
las inscripciones en el Registro Plblico de Comercio gque al respecto sean
procedentes, y en general, para realizar cualesquiera aclos y gestiones que

se requieran para que los acuerdos de esta Asamblea queden debidamente
cumplimentados.”

No habiendo otro asunto gue discutir, se suspendio la Asamblea por el
tiempo necesario para la preparacion de esta acta, la cual, después de ser
leida, fue aprobada por los representantes de los accionistas y firmada por el
Presidente, el Comisario y.el Secretario de la Scciedad.
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apresentes, y (b) la totalidad de las
BHE A v el mismo acto juridico y en el
#4gue haya lugar.

LS

siguientes documentos: (i) ca a8 pbder de los accionistas otorgadas a sus
represenfantes; (ii) la lista de asistencia preparada por los Escrutadores; (iii)
Anexo “A” reforma de Estatutos Socia!_es de la Sociedad.

Se Eevéntc’; ia Asamblea a las 11:00 horas def 29 de enero de 2013.

PRESIDENTE SECRETARIO
LIC. CARLOB’?[IM DOMIT = LIC. OMAR LUGO ANDERE

! COMISARIQ-PROPIETARIO

._@'::jéza,/&;ﬁé ho

Vs

C.P.C. FRANCISCO MACIAS VALADEZ TREVING
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Accionista Representante RFC Acciones - Firma /
Grupoc(i;arcs-?{,‘SA.B. Carlos Martinez Pérez gsgf\%osz:i B 974,629,785 1\!' ¢ .
—— — VAVAY
Total 974,620,785 N

Los suscritos, nombrados Escrutadores en la asamblea general ordinaria y

extracrdinaria de accionistas de GRUPO SANBORNS, S.A. DE C.V.
celebrada en la fecha mencionada en el rubro, certifican que en ella se

encontraron presentes las acciones con derecho a voto que se especifican en
la presente, .

10:00 horas del 29 de enero de 2013,

Franciscodavier dela Torre Lobera 7 Altagfacia Martinez Carrilio
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| TARIETA DE ADMISION
ASAMBLEPL EXTRAORDINARIA Y ORDINARM DE ACCIONISTAS

B R A L

£ ' 3 de Accionistas de Grupo Sanborns, \S A.
013, y quien por conducto del Sr. C Jos

iativas, o dmanas de la Serie “B- 1”, sin expresivn de‘walor
5 a';-' «fe la Sociedad.

convocada p asgb U@ horas dekfd;b{%
Pérez representard™ 74“6 ,785 accidies
nommal pertenecientes a la parte fija

GboSanboms, .A. de C.V.

Omar Lugo Andere

Secretario del Consejo de Administracion =~ 12/ &7 7A#4JE79 DE
ADeleS e 5 ﬁ
Cantes tfurinez [CenES
A~ TSRO~ FOL5
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{ AR
Colonia Ar?mhacmn Granada
C.P. 11529, México, D.F.

\

ay

cativo el proximo 29 de -

Nuestra representada ha sido convocada para concurrir a la Asamblea General Extraordinari
Ordinaria de Accionistas de Grupo Sanboms SA. deCV. , que tendra verifi

enero del presente afio, a las 10:00 horas, en el domicilio indicado al rubro.

Siendo propietaria nucstra representada de 974 629 785 acciones de esa soc1edad otorgamos en
favor del licenciado Carlos Martinez Pérez poder tan amplio y cumpltdo como en derecho proceda,

a fin de que concurra Yy vote a su Iea! saber y entender dichas acciones, en nombre y

representacion de Grupo Carso, S.AB.de CV.

ATENTAMENTE |
GRUPO CARSO, S.A.B. DEC.V. .

HUMBERTO BOTAS HERNANDEZ LIC. ALEJANDRO ARCHUND!A BECERRA

C.P. QUINTI
- Apoderados Legales

ACEPTA EL PODE/R/ _ ' - TESTIGO ,
) H
ft ‘_/_\ L-L.“\-_-—\ (\—/’LL"— ’
LIC. CARLOS M EZ PEREZ LiC. JUAN OSCAR LOPEZ MORENO

Plaza Carse, Edificio Frisco, Piso 6
Lago Zdrich No. 245, Col. Ampliacion Granada
Delegacion Migue! Hidalgo, C.P. 11529
México, D.F. —  Tel 2122 2600







cualquier clase de asesorfa 2 empresas.

—————ee DENOM!NACION DOMICILIO OBJETO DURACION ¥ \{\
———— e CLAUSULA DE ADMISION DE EXTRANJEROS \

- - - - ARTICULO PRIMERO - La denummacaon_de la Sociedad es “GRUPO SANBORNS" ia cual, at emp!earse‘ lra\
siempre seguida de las Palabras “Sociedad Andnima Bursatil de Capitai Variable” o de su abre.;;t’:rra "SA B g

cwvr T

ey .

---- ARTICULO SEGUNDO.- La Sociedad tendra su domicilio en Iz Giudad de Mexxco Distrita Federal, en el que s

R

encontrara la admlmstracmn prrncspal de la misma y- S sede-de~direccion,, efectiva...El_domigilio soc:al no se

s e

entendera cambiado por el hecho de que la Sociedad establezca sucursales y agencias en otras localidades. La

Soc:ledaci podra estipular domicilios convencionales en los contratos y actos juridicos en los que irtervenga, sin que
se entienda por ello cambiado sy domicilio social.

-- -~ ARTICULO TERCERQ - La Sociedad terdra por objeto

----a) Adqumuniares.&pa};tmnpacmmen ofras socuedades mercantiles o mva[es formando parie en su constitucion o

B B it o C T
adguiriendo acczones o partlc:lpa(;lones en Eas ya conshtmdas ast como enajenar o] traspasar tales acdiones o

T e et R L et
parht;lpacmnes yla realrzacron de todos los actos pro

aquellas somedades de, las que !legare a ser fitular de la maycrla de susa

c:edentes que ] !e correspondan &)

R ey

ccuones ) partes S0GEIaS, )

AR el vt s

sbéi%'i’:i"éd*contmladqr_a de

----h) Promover organizar y administrar toda clase de socredades mercantlles o] cm[es
o Eelint TS

- c) Proporcmﬂar a soc:ledades mercantiles o asomaczones cmles semc:os admmlstratlvos de organizacion,

Mg

fiscales, legales, de asesoria Y consulioria técnica en materia industrial, contable mercantil o f nancrera ¥ en general

- - - - d) Olorger cualquier tipo de financiamisnto o préstamo a personas o Sociedades mercantiles o civiles,

empresas e instituciones con las cuales I3 Sociedad tenga relaciones comerciales o de negocios en las cuales la

Sociedad sea tiular de participaciones sociales, recibiendo o no garantias reales.
- - - - &) Suscribir titulos de crédito, aceptarlos, asi como endosarlos, avalarios y gravarfos en cualquier forma que
sea, y avalar o garantizar en cualguier forma el cumplimiento de fas cbligaciones a cargo de terceros. Otorgar toda
clase de garantias ya sean reales, personales o avales de obligaciones, titulos de crédito o instrumentos de deuda a
nombre propio o a favor de personas, Sociedades, 2sociaciones e instituciones en las cuales ia Sociedad tenga
interés o participacion, o con las cuales |a Sociedad i{enga refaciones de negocios, constituyéndose en garante,
obligado solidario, fiador o ava% de tales personas.

Otorgar toda clase de garantias ya sean reales, personales o avales de abligaciones, fitulos de crédilo o
instrumentos de deuda a nombre propio © a favor de personas, Sociedades, asociaciones e instituciones en las
cuales la Sobiedad tenga interés o paricipacion, o con las cuales la Saciedad fenga relaciones de negocios,
constituyéndose en garante, obligado selidario, fiador o aval de tales persenas.

- - - - 1) Cowmprar, vender, vender en corto, al contado, a fulure o a plazo, acciones, obligaciones, petrobones, papel
comercial, aceptaciones bancarias, CETES ¥y en general, cualquier titulo de crédito, nacional o éxtraﬁjero; dar o
Tecibir en garantia, dar o recibir en préstamos titulos de crédito, obtener y otorgar créditos para la compraventa de
titulos de crédito. Ser agente, comisionista o representante de empresas nacionates o exitranjeras.—--———-

= - - - g} Celebrar todo tipu de operaciones de financiamiento con instituciones nacionales o extranjeras, celebrar
operaciones de arendamiento financiero en los terminos permitidos par la ley, realizar operaciones conocidas come
derivadas de todo tipo, incluyendo sin fimitar la contratacion de swaps, futuros, forwards, opciones y cualesquiera
otras operaciones de esta naturaleza, y celebrar contratos normativos o marco para la realizacién de dichas
operaciones a través de cualquier apbderado 0 mandatario de fa Scciedad, y otorgar garantias para el pago de las
rismas, y en general obiener toda clase de préstamos o créditos, emitir obligaciones, banas, papel comercial y

cualguier otro titulo de credito o instrumento eguivalente, con o sin el otergamienio de garantizs personales o reales
especificas.

.—-"“;_ . '
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asesoria y/o consultoria,

- --- k) Obtener y otorgar y en general, usar yr explotar, por cuenta propia ¢ de terceros, toda clase de concesi Bs
franquicias, petmisos, licencias, sublicencias y autorizaciones respecto de toda clase de bienes mueblds o
inmuebles y de propiedad intelectual o industrial, techolugia, asistencia técnica, patentes de invencion, modelos
industriales, dibujos, modelos de ulilidad, disefios, marcas, marcas de servicic, ldenominaciones de origen, nombres
comerciates, anuncios, derechos de autor, opciones, preferencias y derechos sobre ellos, en México o el extranjero,

segun sea necesaro o conveniernte para el desarrolio de ios objetos sociales.

) Dar asesoria, hacer toda clase de estudios y ofrecer servicios relacionados con su objeto.
- ---m) Contratar, activa o pasivamente, toda clase de prestaciones de servicios, .celebyar contratos, convenios, asi
como adguinir titulos, patentes, maracas industriales, nombres 'Comert;iaies, opciones y preferencias, derechas de

propiedad literarfa, industrial, artistica o concesiores dé alguna autoridad.-

~ -~ - n) Adquirir, acciones, participaciones, partes de interés, obfigaciones de toda clase de empresas o sociedades,
formar parte de ellas Y entrar en comandita. :

- -~ - ) Aceplar ¢ conferir toda clase de comisiones mercantiles y mandatos, obrando en su prapio nombre & en
nombre del comiterite © mandarnte.————— _ . o

————— 0)

Colocar tonforme a ia Ley del Mercado de Vaiores Yy bualesquiera disposiciones de caracter
general que emita la Comisién Nacional Bancaria y de Vaijores, sus pro‘ﬁias acciones, siempre y cuando estén
inscritas en el Registro Nacional de Valores, valores que las representen, titulos de crédito o instrumentos de deuda,

en mercados de valores nacionales o exitranjeros, previa avtorizacion de las autoridades competentes, incluyendo
botsas de valores o sistemas de cotizacion extranjeros;

o)} Emitir acciones no suscritas, para su colocacion entre &l publico, en los términos del Articulo 53

(cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores, conforme al procedimiento establecido en estos estatutos
sociales; ’

- q) Adquirir sus -pro;ﬁias acciones, en los t&rminos de la Ley del Mercado de Valores y de las disposiciones
de caracter general gue sean aplicables; ~ - o)Realizar 1o

da clase de operaciones de comercio por cuenta propia o
ajena;
- ---T1) En general, reé]izar y celebrar todos los actos, contratos Y operaciones conexos, accescros o accidentalss
que sean necesarios o écnveniemes para Ié realizacion de los objets anteriores. A 0} .

- - -~ ARTICULQ CUARTO. La duracién-dela_Sociedad sera indefinida. Y

- -- - ARTICULD QUINTQ.~ Esta Sociedad es de nacionalidad mexicana. LBS s0Cios éxtranjeros actuales o futuros

I

de la Sociedad se obligan formalmente con Ia Secretaria de Relaciones E_deriorés de los Estados Unidos Mexicanos
a considerarse como nacionales con respecto a las acciones de la Sociedad que adquieran o de que sean fitulares,
asi como con respecto a los bienes, derechos, concesiones, parficipaciones o intereses de los que sea titular Ia
Sociedad, o bien de los derechos y obligaciones que se deriven de los contralos en que sea parte la Sociedad con
autoridades mexicanas. En consecuencia, los sccios extranjeros, actuales o futuros, se obligan, por o mismo, a no

invocar la proteccion de sus Gobiemnos, bajo a péna, en caso contrario, de perder en beneficio de la Nacién

Mexicana las participaciones sociales que hubieren adquiﬁdo.
CAPITULO SEGUNDO
CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES

- - - - ARTICULO SEXTO.- B capital de la Sociedad sera variable. El capital minimo fijo sin derecho a retiro es de
$1.585'410,480.75 M.N. (MIL QUINIENTOS OCHENTA Y ‘CINCO MILLONES, .CUATRQCIENTOS DIEZ MIL

e NS v o e 0 I T R
et

CUATROCIENTOS OCHENTA PESOS 75/100 MONEDA NACiONAL) representado por 2,382°000,000 (DOS ML~

TRESCIENTAS OCHéi\}ﬁ“\?thsjwquﬁES)i dccioties integTdntes 8814 " Safie 821, brdinarias;

ominativas,.sin....,

e

expresian d&wominal, totalmente suscritas y pagadas. La parte variable del capital social estara repre

et e e
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por el nimero de acciones identificadss como de la Serie B-2, ordinarias, nominativas, sin expresion de valor
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ke Accionistas que acuerde su emision y se identificara con las demas
: - 11 o [T
asamblea ] mE
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seis) de la Ley del Mercado de Valores.

- - - - En tanto Tas acciones [0 los titulos de crédito que las Tepresentan pertenezcan a la Sociedad, no podré.n sar

representadas ni votadas en las Asambleas de Accionistas, ni ejercerse derechos sociales 0 ec
alguno,

onémicos de tipo

- - - - Las acciones propias ¥ los titulos de crédito que las representen que pertenezcan a la Sociedad 0, 8N 5u caso,
las acciones emifidas no suscritas que se conserven eh'té'sorerié, podran ser colecadas entre ef publico inversicnista
sin que para tal caso se requiera resolucion de Iz Asamblea tle Accionistas 0. acuerdo del Consejo de
Administracion, en virlud de [o cual bara estos efectos No serd aplicable Io dispuesto en el articulo 132 de Ia Ley
General de Sociedades Mercantiles. - —

- -~ - En terminos del articulo 48 de la Ley del Mercado de Vélqreé,ﬁ_e éstablece como medida tendiente a prevenir

la adguisicién de acciones que otorguen el Control de la Sociedad, por parte de terceros o de los mismos

accionistas, ya sea en forma, directa o indirecta, y co_nfdrme al articulo 130 de Iz Ley General de Sociedades

Mercantiles, que la adquisicién de las acciones emitidas por la Sociedad, o de titulos e instrumentos emitidos con
base en dichas acciones, o dé derechos sobre dichas acciones, scilam.eﬁte..ppdré hacerse previa autorizacion del
- Consejo de Administracion en el caso de que el nimero de acciones, o de derschos sobre dichas acciones que se
pretenden adquirir, en un acto o sucesion de actos, sin limite de fiempo, pdf una persona ¢ un grupo de personas
vinculadas entre si y que actien en concertacion, signifiquen el 10% (diez por ciento) o mas de las acciones emitidas
por la Sociedad con derecho a vato. -

- - - - Para efectos del pamafo anterior, la persona o grupo de personas inferesadas en adquirir una participacidn

accionaria igual o superior al 10% {diez por ciento) de Ias acciones emitidas por la Sociedad con derecho a voto

deberén presentar su solictud de auterizacidon por escrito dirigida al Presidenie ¥ al Secretario det Consefo de

Administracion de Ia Sociedad. Dicha solicitud deberé'conteﬁer al menas la informacion éiguiente:

(1) e! nimero y clase de las accionss emitidas por la Sociedad qué sean propiedad de Ia persona o grupo de
PErsonas que pretenden realizar la adquisicién;

- - - (i) el nmero y clase de las acciones matera de la adquisicidn;

- -~ - (i) la identidad y nacionalidad de cada uno de los potenciales adquirehtes; y
- = - - {iv) la manifestacién sobre si existe la intencién de adquirir una influencia significativa o el Control de |a
Sociedad, segim dichos términos se definen en la Ley del Mercado de Valores. Lo anterior, en el entendido de que el
Consejo de Administracian podra solisitar |a informacién adicional que considere necesaria o conveniente para tomar
una resolucion. El Consejo debera de emitir su resolucién en un plazo no mayor a tres meses eontados a parﬁr de la
fecha en que se le someta la solicitud correspondiente o de la fecha en qﬁe reciba la totalidad de la informacion
adicional que hubiere requerido, segun sea el caso y, en todo caso, debera de considerar; {a) los criterios que sean

en el mejor interés de la Sociedad, sus operaciones y ia vision de largo plazo de las actividades de la Sociedad y sus

subsidiarias; {b) gue no se exduya A uno 0 mas gccionistas de la Sociedad, distintos de Ia persona que pretenpda -

obterer el control, de los bensficios ECoNAMIcos que, en su caso, resulten de la apiicacién del presente articulo; y (c)
que no se restrinja en forma absoluta la toma de Control de la Sociedad. La Sociedad no podra tomar medidas que
hagan ﬁugatorio el gjercicio de los derechos patrimonizles del adquirente, ni que coniravengan lo previsio en la ley
para las ofertas piiblicas forzosas de adguisicion.

- - -~ & el Consejo de Administracitn, en los términos del presente articulo niega la autorizacion, designara uno o
mas compradares de las acciones, quienes deberan pagar a la parte interesada el precio registrado en la bolsa de
valores. Para el caso de que 1as acciones no estén mscritas en el Registro Nacional de Valores, el precio que se

bague se determinara conforme al propio arficulo 130 de Ia Ley General de Sociedades Mercantiles. -—

- - - - No obstante lo anterior, cada una de las personas que adquieran acciones, titulos, instrumentos o derechos
Tspresentativos del capital social de Ia Sociedad en violacion de Io previsto en el presenie articulo, estaran obligadas

a pagar a la Sociedad una pena convencional por una cantidad equivatente al precic de Ia totalidad de las acciones,
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- - - - Mientras la Sociedad manteifye|

Leids sque haya emifido inscritas en el Registro Nacional de Valo . la

- exigencia anterior, para el caso de las operaciones gue se realicen g través de la bolsa de valores, ra

adicionalmente sujeta a las feglas que en su caso establezca la Ley del Mercado de Valores o las que conforme aia

- " misma, emita la Comisién Nagional Bancaria y de Valores. —

- - - - Para efectos de dlaridad se estipula que las transmisionaes de acciones de la Sociedad que no impliquen que

una misma persona o grupo de personas actuando de manera concertada adquieran una participacion igual o
superior al 10% {diez por ciento) de las acciones con derecho & volo de la Sociedad y que sean realizadas a través
de una bolsa de valores no requeriran de la autorizacion previa del Consejo de Administraéién de la Sociedad. ——
- - - - La persona o grupo de personas que estando obligadas a realizar una oferfa publica de adquisicion no la
efectiien o gue obtengan e! Control de la Somedad en contravenczcn del articulo 98 de Ia Ley del Mercado de
Valores, no podran ejercer los derechos societarios derivados de las acmones adquiridas en contravencion de dichos
preceptos, ni de aquellas que en lo suceswo adquieran cuando se encuentren en el supuesto de incumplimiento,
stendo nulos los acuerdos tomados en consecuenma En el evento de que la adquisicion haya representada Ja
totalidad de las acciones ordinatias de [a Sociedad, los tenedores de Ias demas series acgionarias, en caso de
existir, tendran plenos derechos de voto hasla en tanto no se lieve a cabo la oferta correspondiente. ————-———
- - - - L.as adguisiciones que contravengan lo dispuesto en el articulo 98 antes refendo estaran afectadas de nulidad
retativa ¥ fa persona o grupo de personas que las lleven a cabo responderan frente a los demas accionistas de Ia
Sociedad por los dafios ¥ peruicios que ocasionen con motive del mcumphmlento a las obligaciones sefaladas en
las disposiciones legales aplficables. Asimismo, tratandose de adquisiciones que deban ser realizadas a fravés de
ofertas publicas de adquisicién conforme a la Ley del Mercado de Valores, los adquirentes deberan: (i) cumplir con
los requisitos previstos en las disposiviones normativas vigentes, (i) obiener las autorizaciones regulatarias
correspondientes, y (ul) obtener Ia autorizacion del Consejo de Administracion para la fransaceitn de forma previa al
inicic del periodo para la oferta plblica de adguisicion. En todo caso, los adguirentes deberan revelar en todo
momento la existencia_ del presente procedimiento de autorizacion previa por parte del Consejo de Administracien
para cualquier adquisicion de acciones que impfique el 10% {ciez por ciento) o mas de [as acciones represenialivas
del capital sodial de la Sociedad. Adicionalmente a lo antérior. una mayoria de los miembros dei-Consejo de
Administracién que hayan sido elegidos para dicho cargo antes de verificarse cualquier circunstancia que pudiera
implicar un cambio de Control, conforme dicho termino se define en la Ley del Mercado de Valores, debera olorgar
su autortzacion por escrito a traves de una resolucion tomada en sesion de Consejo convocada expresamente para -
dicho efecto en los ténminos de esfos eétatutos, para gue pueda llevarse a cabo un cambio de Control en la

Socledad. Las estipulaciones contenidas en el presente articulo ne precluyen en forma alguna, ¥ aplican en adicion a

los avisos, notificaciones y/o autorizaciones que los potenciales adqmrentes deban presentar u obtener conforme 2

las disposicicnes normativas vigantes.

- - - - Las adquisiciones que sean reafizadas en cogtravencion con el procedimiento anterior no podran ser inscritas
en el Libio de Registro de Accionistas de la Suciedad, 5 Consejo de Administracion podra determinar si cualquiera
de las personas se ‘encuentra actuando de una manera conjunta o coordinada para los fines regulados en este

articulo. En caso de gue el Consejo de Administracién adopte tal determinacidn, las personas de que se trate

- deberan de considerarse como una sola persona para los efectos de este arficulo.

- - - - Entanto las acciones de ta Sociedad o los titulos de crédito gue las representen se encuentren inscrifos an el

Registro Nacional de Valores, en ios t&rminos de I1a Ley del Mercado de Valores y de las dispesiciones de caracter

general que expida la Comisién Nacional Bancaria y de Valores en el caso de canselacion de la i mscnpcmn de las

acciones de la Sociedad en dicho Registro, ya sea por solicitud de fa propia Sociedad o por resolucién adoptada por

la Comision Nacional Bancana ¥ de Valores en términos de ley, la Sociedad se obliga a realizar una oferta piblica de
adquisicion en términos del articulo 108 de la Ley del Mercado de Valeres, la cual debera dirigirse exclusivamenta a

los accionistas o tenadores de los titulos de crédito que representen dichas acciones, que no formen parte del grupo

),,‘ -de persenas gue tengan el Control de la Sociedad () a la fecha del requerimiento de ta Comision Nacional Bancaria

y de Valores tratdndose de la cancelacion de la inscripcian por resolucion de dicha Comision o (i) a la fecha del
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s - --- ARTICULO OCTAVO - Cada aumentd del capital m.inimo fio debera ser decretado por una Asambles Ge

ral
Extraordinaria de Acciaristas, salvo por aquellos casos que se deriven de la coloeacion de acciones propias &n fos

i tenminos del Articulo Noveno siguiente o lo dispuesio por el presente Articulo, con la consecuente reforma Iés

estafutos sociales en Ia paite correspondiente. Cada aumento del capital variabie podra ser decretado por una

Asamblea General Ordinaria © una Asamblea General Extraordinaria de Aceionistas.

Al tomarse los acuerdos respectivos, la Asambiea de Accionistas que decrete &l aumento o cualquier Asamblea

posterior fijara los términos ¥ bases en los que deba IIevarSe_’a cabo diche aumento.

Una vez emitidas [as acciones, si asi lo acuerda la Asambles, gl Conéejo de Adminisiracion peodra ofreceras a los
Accionistas para suscripcion Y pago en las condiciones y términos gue la misma Asamblea o el Consejo de

Administracién determine. Mientras No sean suscritas se conservaran en ia tesoreria de la Sociedad.

La Socledad podra emitir acciones no suscritas en témminos del Articulo navena de los presentes estatutos sociales y

de fa Ley del Mercado de Valores y disposiciones cormplementarias a ia mis‘rﬁa”.'

En los aumentos del capital social, los Accionistas de la Sociedad tendran, en proporcion al nimero de acciones en
: propiedad de dichos Accionistas de una serie respecto del ntimero total de acciones emitidas ¥ suscritas de dicha

serie con anterforidad aj incrémenio, preferencia para suscribir un nomero de acciones suficiente que les permita
mantener su tenensia accicnaria, excepto por: (i) las emisiones de acciones que se hagan conforme al Articulo
cincuenta y tres (53) de lé Ley del Mercado de Valores; (i) las accicnes propias adquiridas que se conviertan en
acciones de tesorerfy y se coloquen entre el plblico inversionista conforme a dicha Ley del Mercado de Valores; (iii}
las gue resulten de Ia conversicn de obfigaciones o cualesguier otros instrurﬁentos de deuda, de capital 0 que tengan
las caracteristicas de ambos que emita la Sociedad en acciones, previa autorizacion de la Asamblea General
Extracrdinaria de Accionistas; (iv) fusién de Ia Saciedad; y (v) el caso de cuaiquier aumento de capital por
susclipcion y pagé en efeclivo o en especie o por capitalizacion de pasivos, en que la Sociedad no estara obfigada a
obtener que las accignes de ninguna serie o tipo, o cualesgquier valores extranjeros que las representen, gueden
registrados con autoridadeé distintas a las autoridades de valores dé los Estados Unidos Mexicanos ¥. en tal seniido,
la Socledad no estara obligada a aceptar la SUSCIPCiOn y pago que hagan Accionisias si tal aceptacion resulta en

alguna obligacion & cargo de la Seciedad en los términos que se sefialan.

£l derecho de preferencia consignadoe en el parrafo anferior lo ejerciiaran los Accionistas en un término que no sera
menor a guince (15) dias naﬁ;rales siguientes a la fecha de la publicacion en la gaceta oficial del domicilio social o
en cualquier peritdico diario de los de mayor circulacion del domicito social, del acuerdo de la Asamblea que

hubiere decretado el aumento de capital. Este derecho de preferencia se ejercera de acuerdo con las normas tue al

efecto establezea el Consejo de Administracion.
La Sociedad no podra emitir nuevas acclones hasta que Ias anteriores hayan sido {otalmente pagadas, sin perjuicio
de las disposiciones aplicables a Ja emisian de aCciones no suseritas, y salvo que fas acciones previamente emitidas

estén destinadas por resolucien de Ia Asamblea que aprobd su emision, a safisfacer cualesquier obligaciones a

cargo de la Sociedad que hayan aprobado ios Accionistas.
El Ceonsejo de Adminisira¢ién queda Tacultado para ofrecer para suscripcion y pago a terceros las acciones no

suscritas por los Accionistas después de la expiracion del plazo establecido en este Articulo para el ejercipio del

A’—derecho de preferencia, en los aumentos de capilal que sean decretados, en el entendido de que el precio al cual se
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certificados provisionales, numerados consecuﬁvamenie, los cuales deberan estar firmadaos por dos Consejenpg, en

términos de las disposiciones lsgales aplicables. Todos los titulos y cerlificados mencionados se expedian \de

conformidad con los requisitos establecidos en los articulos 125, 127 y demés relativos de la Ley General de

Sociedades Mercantilas ¥y contendran un extracto del articulo quinto de estos estatitos.

- - - - ARTICULO DECIMO PRIMERO.- Cada accion es indivisible, por o tanto, si dos o inds personas fueren
propietarios de una risma accion, se debers nombrar aun representante comin conforme 2 lo dispuesto por el
articulo 122 de Ia lLey General de Sociedades Mercantiles. En caso de omitirse el nombramiento del representante

comun, fa Sociedad tendrs como tal a la persoha cuyo nombre aparezca en primer lugar en el Registro de Acciones
que Hlevara la Sociedad en términos del articulo 128 de ia citada Lay. -

- - - - Todas las transmisiones de acciones se consideran come incondicionales ¥ sin reserva alguna en contra de la

Sccjedad, por 1o que la persona que adquiera una o varias aécionés asumird todos los derechos y obligaciones del

anterior tenedor para con la Sociedad.”

-~~~ ARTICULC DECIMO SEGUNDO - La Sociedad podsé amortizar acciones con cargo a Utilidades repartibles en

los términos del articulo 136 de Ig Ley Generat de Sociedades Mercantiles y conforme al procedimiento que al efecto

determine la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas (ue resuelva Ia amortizacion.
~ -~ - ARTICULO DECIMO TERCERO.- No se podran autorizar aumentos al capital social sino hasta que las
acciones gue representen el aumento inmediato anterior hayan sido integramenté suscritas y pagadas. Al adoptar
[as correspondientes resoluciones de aumento de capital social, [a Asamblea de Accionistas que decrete el aumento
determinara los términaos y condicidnes para llevarlo a cabao, v fijara ef importe del vator de aportacion al capital social

que deberan pagar los suscriptores por cada accion y, en su caso, el inporte de la prima que los adquirentes

deberan pagar en exceso al valor de la aportacion al capital social de cada accion.
- -~-- Los accionistas tendfén derecha preferente, en proporcié.n al niimero de sus acciones, para suscribir fas que se
emifan en caso de aumento del capital scc?a!, 'segﬂn lo establecido en el articulo 132 de la Ley General de
Socledades Mercaniiles y conforme a Io estipulade en el presente articulo. Este derecho deberd ejercerse dentro de
los quince dias naturales siguientes al de la publicacién, en el Diario Oficial de la Federacion, del acuerdo de la
Asamblea sobre el aumento del capital. 81 ranscumide el plazo Fara que jos accionistas ejerzan su derecho de
preferencia, atn quedaren algunas acciones por suscribir, éstas se deberan ofrecer para su suscripcion y pago en
las condiciones y plazes que sean fijados por la Asamblea de Accionistas que hubiere decretado el aumento de
capital o, en su defecto, por el Consegjo de Administracion, pere numca en condiciones mas favorables que las
concedidas a los accionistas. Este derecho de suscripcion preferente no sera aplicable fratandose de aumentos de
capital derivados de la absarcion por fusién de ofra u olras sociedades; de la conversion de obligaciones en
acciones; de la colocacién de acciones adyguiridas por la Sociedad representatives de su capital. socia! en términos
de lo dispuesto por e articulo 56 de Ia Ley de! Mercado de Valores y eslos estatuios; de la capitalizacién de primas
sobrelaccit'mes, de utilidades retenidas y de reservas u ofras partidas del paltrimonio; de ofertas publicas de acciones
en los términos del articulo 53 de |a Ley del Mercado de Valores: y de cualquier otro caso en que la ley permita la no

aplicacion del derecho en cuestion.

-~ - - Para efeclo de la reduccion del .capial se esiara a lo dispuesto en el arliculo 135 y demas relativos de 1a Lay
General de Sociedades Mercantiles ¥ en el caso de reduccion de la porcién fija se atendera ademas a lo sefialado
en el arlfcuio 9 de dicha ley. Mieniras la Sociedad fenga el carécter de sociedad andnima bursatil, los accionistas
tenedc-;res de la parte variable dal capital social de la Sociedad no tendrén el derecho de refiro a gue se refiere el
articulo 220 de la Ley Generql de Sociedades Mercantiles. En ningen case podréa reducirse el capital 2 una cantidad
inferior al minimo legal. La Sociedad sOlo podra emitir acciones en las que los derechos y obligaciones de sus

titulares no se encuentren imitados o restringidos, las cuales.seran denominadas como ordinarias. La Comision

- Nacional Bancaria y de Valores podra autorizar la emisién de accones distintas a las ordinarias en los términos

establecidos en el articulo 54 de Ia Ley del Mercado de Valores.
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- - - - Las Asaltibleld Generales Drdi%a vk % : 35” por objeto tratar cualquier asunto que la ley § estos
estatutos no reserven a las Asambleas G‘ Fbi@iﬁNli'tarias.-i_a Asamblea General Ordinaria se reuniralpor lo

menos una vez al afio, dentro de los cuatio meses siguientes a la clausura del gjercicio social correspondientely se

ocupard, ademas de fos asunios incluidos en el orden del dia, de los enﬁmerados en el articulo 181 de i ey

General de Soéiedades Mercantiles,

i %

¥

-~ - - La Asamblea Generg! Ordinaria de Accionisias, en adicion a o previsio en la Ley General de Scciedades

Mercantiles, se reunira para:

- - -- a} Aprebar las operaciones que, en su caso, pretenda llevar a cabo I Sociedad o las personas morales gue

&sta comtrole, en el lapso de un ejersicio social, cuando representen el 20% '(vein'te por cienid) 0 mas de los aclivos

consofidados de la Sociedad con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediain anterior, con

en, sea simultanes o SUCesiva, pero que por sus caracteristicas puedan
-considerarse como una sola opetacion. En dichas asambleas podran vc

derecho a volo, incluso limitado o restringido; v

. BN SU CAs0, Eégalmente le sean regueridas.—-——

-~ - - Las Asambleas Generales Extraordinarias seran las que tengan por objeto tratar cualquiera de los asuntos

siguientes, previstos en al articulo 182 de [a Ley General de Sbf;iedades.l\nercanﬁ]es.'

- --- 1. Prérroga de fa duracion de la Sociedad;

- - -- 2. Disolucion anticibada dela Soéiedad; -

--+-- 3. Aumenio o réduccién del capital sacial fijo dela Sociedad',' asi como aumento del capital en los t&érminos del
“articulo 53 de la Ley def Mercado de Valores; -

-~~~ 4. Cambio de objeto de la Sociedad:

---- 5. Cambio de nacienalidad de la Sociedad;

---~ 8. Transformacion de |a Sociedad;

----7.Fusion de la Sociedad con otrz o escision de Ia Sociedad;

---- 8. Emisian de acciones privilegiadas;

- -+ - 8. Amortizacion por la Sociedad de Sus propias acciones y emisién de acciones de goce;

S 10. Emision de bonos, obligacicnes. o instrumentos de deuda, de capital o que iengan las caracteristicas de

ambos, cuande sean convertibles en acciones de otra scciedad;

- - -~ 11. Cualquier otra modificacitn a los estatutos sociales de la Sociedad:;

---- 12, Cancelacion de las/ac:ciones de la Sociedad en &l Registro Nacional de Valores y en las bolsas de valores

nacionales o extranjeras en las 'que se epcuentren registradas, pero no en sistemas de colizacion o en otros

mercados no organizados como bolsas de valores; y

----13. Cualesqui'era otros asuntos para los cuales jas leyes mexicanas aplicables o los estatutos sociales de la
Sociedad exijan un quoruim especial,

--- - ARTICULO DECIMO QUINTO.- Las Asambieas Generales de Accionistas serdn convocadas pbr el Consejo de
Administracion, por e Prasidente del Consejo de Administracién, o por el Copresidente del Consejo de
Adminisiracion, de encontrarse cublerto este cargo, o por el o los Comités que lleven a cabo las funciones de

practicas societaﬁas ¥ de auditoria, o por e o los Presidentes de dichos Comités, o par el Secretaric del Consejo de

Administracion conforme a sus facultades en su €as0, o por la autoridad judicial, en sy caso.
- - - - Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, que en lo individual o en
cdnjunto tengan e} 10% (diez por.ciento} del capital social tendran derecho a requerir a los Presidentes del Consejo
de Administracién o de los Comités que lleven a cabg las funciones en materia de préciicas societarias y de
auditoria, en cuaiquier momento, se convoque a una Asamblea General de Accionistas, sin que al respecio resulte

aplicable el porcentaje sefialado en el articulo 184 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. -

- - - - Asimismo, los accionistas titulares de por lo menos una accion con derecho a voto, tendran derecho a solicitar

Que se convogue & una asamblea en los casos y términos previsios en el articvlo 185 de Ia Ley General de
- Sociedades Mercantiles.
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cntes, asi como la fecha, lugar y hora en que deb

de que si las hiciere el Consejo de Administgacion,

bastara con la firma del Presidente del Comrte de que en cada caso se trate o del delegado que a tal efecto degi
el Comité de que se frate.

i
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- - - - Los accionistas de la Sociedad tendran derecho a tener a su disposicion, en las oficinas de Ia Sdciedgd la

informacion y los documentos relacionados con cada uno de los puntos contenidos en el orden del dia de la

Asamblea de Accionistas que correspoitda, de forma gratu:ta ¥ con al menos qumce dias naturales de anticipacion a

lafechadela asamb!ea ¥ de impedir que se traten en- la Asamblea General de Accionistas, dsuntos bajo el rubro de
generales o equ:va lentes.

-~ - - En caso de segunda o ultennr convocatona esta debera ser publicada por lo menos ccho dias antes de Ia
fecha sefialada para [a reunien, :

- - - - ARTICULO DECIMO SEXTO - Para que una Asambiea General Crdinaria se considere legalmente instalada
en virtud de primera canvocatoria, debera estar representada, por lo menos, la mitad de las acciones cori derecho a
voto del capital socral En caso de segunda o ulleror convocatona la Asamblea General Ordinaria se considerara
legalmente instalada cualguiera que sea el nimera de accmnes con derecho a volo representadas. Para que las

resoluciones de la Asamblea General Ordinaria sean validas deberan tomarse siempre, por lo menos, por la mayoria

de los votos de las acciones con derecho a volo presenies.

- - - - Para que una Asamblea Gereral Extraordinaria se considers Iegalmente instalada en virtud de primera
cenvocatoria, deberé estar representado, por lo menos, el 75% {setenta ¥ ¢inco por ciento} de las acciones con
derecho a voto del capital socisf. En caso de segunda o ulterior convocatoria, para que la Asamblea General

Extraordinaria se considere legalmente insfalada, debera estar representado, por lo menos, el 50% (cincuenta por

ciento) de las acciones con derecho a volo del capital social. Para que las resoluciones de la Asamblea General

Extraordinaria sean vélidas, deberdn tomarsa siempre por el voto favorable deal namero de acciones gque

representen, por lo menes, la mitad de las acciones con derecho a voio del capital social.

- - - - Los accionistas fitulares de acciones con derecho a volo, incluso imitado o restringido, que en lo individual o en

conjunto {engan el 10% (djez por ciento} del capital social de la Sociedad, tendran derecho a solicitar fgue se apiace

por una sola vez, por tres dias naturales ¥ sin necesidad de una nueva convocatotia, la votacidn de cualguier asunto

respecto del cual no se consideren suficientemente informados, sin qua resulte aplicable o sefialado en el articulo
199 de Ia Ley General de Sociedades Mercantiles,

- -'- - Los actionisias con accmnes ton derecho a voio, incluso limitado o restringido, que en o individual o en
conjunto tengan ef 20% (veime por ciento) o mas del capital social, podran oponerse judicialmente a las resoluciones
da las Asamhbleas Generales respecto de las cuzles ‘{engan derecho de volo, sin gue resulie aplicable & porcentaje a
Gue se refiere el articulo 201 de la Ley General de Socledades Mercantiles. Salvo por el porcentaje antes referito, en
todo caso deberan safisfacerse los requisitos de los articulos 201 y 202 de la lLey General de Sociedades

Mercantiles para el ejercicio del derecho de oposicién referido.

- - - - ARTICULO DECIMO SEPTIMO.- Las Asambleas Generales Ordinarias o Extroordinarias de Accionistas
pedran celebrarse legalmente, sin necesidad de convocatoria previa y sus resoluciones seran validas, con tal de que

en el momenioc de la vo’raczon haya estado represemntada la lolalidad de las acciones de conformidad con lo previsto

por et articulo 188 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

-~ - - ARTICULO DECIMO OCIAVO.- Para concurir a las Asambleas Generales, los accionistas deberan obtener
sus respectivas tarjetas de admision en el domicilio ¥y con ia énticipacién que sefialen las convocatorias
correspondientes, conira la entrega de una constancia de que sus acciones s€ encuentran depositadas en alguna
institucion de crédito del pals o del extrarzjeru 0 en una casa de bolsa de la Reptiblica Mexicana. Tratandose de
acciones depositadas en alguna institucion para el depdsito de valores, las tarjetas de admision se expediran conira

la entrega que se haga a ia Sociedad de las respectivas constancias ¥, en su caso, de los listados complementarios,
que se prevén en el articuio 290 de la Ley del Mercado de Valores.

- - - - Los accionistas tendran un voto por cada accién de que sean propielarios ¥y podran hacerse representar por

medio de apoderado autorizado mediante simple carta poder en todas las asambleas que se celebren. En adicitn a
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- - - - ¢} Bl Secretaiio del Conséjo de Administracion de Ia Sociedad estara obligado a cerciorarse de Ia observanc

de lo dispuesto en este articulo, informanda sobre elig a la asamblea, lo que se hara constar en el acta respectiva.—

- -~ - Los miembros del Consejo de Administracion y el Director General no podran representar a nirglin accionista
en las asambleas. Los miembros del Consejo de Administracion y el Director Gen
_de Accionistas de la Sociedad. -

eral podran asistir a las Asambleas

- - - - ARTICULO DECIMOC NOVENQ.- Las Asambleas seran presididas por el Presidente o por el Copresidente del _
Consejo de Administracion, indistintamente, y a falta de éstos por uno de los Vicepresidentes, indistintamente, y a
falta de ellos, par quien fuere designado por Ioé‘accioﬁistaé presenies o representados en la asamblea, ~—n— .

- -~ - Actuaré como Secretario el de| Consejo o, en sy defecto, el Prbsecretario, si lo hubiera o, en su defecto, Ia

persona que designen los acsionistas presentes o representados e Ia asamblea.

- - - - Al iniciarse las asambleas, la pefsona que presida nombrara‘ dos escrutadores para que determinen el ntimero

al menos, por el Presidente y
0 pudiere asentarse el acta de
ura asamblea en el libro respectivo se formalizard ante fedatario publico. Las actas de las Asambleas

Extraordinarias de Accionistas, se formalizaran anle fedatario poblico Y se inscribirdn en el Registro Piblico de

Comercio. ——

- CAPITULO GUARTO
—————————— ADMINISTRACION Y VIGILANCIA .

- - -~ ARTICULO VIGESIMO - La Soviedad tendra encomendada su administracion a un Consejo de Administracion
y un Director General, que desempefiaran las funciones que legal y estatutariamente les correspohdan_

- - - - El Consejo de Administracion de la Sociedad estara integrado por un _méximo de 21 (vgintit]n) Consejeros
Propietarios, segtn lo determirje la Asamblea Crdinaria, de los cuales, cuando menos el 25% (veinticinco por ciento)
deberan ser indebendientes,'en terminos de lo previsto por los articulos 24 ¥y 26 de la Ley del Mercade de Valores, —
- - - - Cada consejero sera elegido por el plalzo de un afio, podra ser fee]egida y debera permanecer en funciones,
aln cuando hubiere concluido el plazd para et que haya s%do designa'do o por renuncia al cargo, hasta por un plazo
de treinta dias naturales, a falta de la designacion del sustituto o cuando éste no tome posesion de su cargo, sin
estar sujeto a lo dispuesio en el articulo 154 de 1a Ley General de Sociedades Mercantiles.

-----Los consejeros seran elegidos o ratificados por los accionistas de la Sociedad en la asamblea general ordinaria

anual correspondiente. Por cada Consejero Propietario podra designarse a su respectivo Suplente, en ef entendido

de que los Conssjeros Suplenies de los Consejeros Independientes d_eberén tener este mismo caréct_er.

- - - - Podran actuar como Consejeros fas personas que califiquen como tales de conformidad con lo que al efecto
determine la Ley de! Mercado de Valores y demas disposiciones aplicables, :

----los Consejeros Independientes Y. €n su caso, los respectivos suplentes, deberan ser seleccionados por su
experiencia, capacidad y prestigio profesional, considerando ademas que por sus caracteristicas puedan

" desempefar ‘sus funciones. libres de conflictos de interas y sin esiar supeditados a intereses personales,
patrimoniales o econémicos. :

- - - - la Asamblea Gehera} de Accionistas en la que se designe o ratifique a los miembros del Consejo de

Administracion o, en su caso, aquella en la que se informe de dichas designaciones o ratificaciones, caﬁﬁcar_é la
“independencia de sus Consejeros, '

- - - - Los Consejeros Independientes gue dufante su encargo dejen de tener tat caracteristica, deberan haceric del

conocimiento del Consejo de Administracion @ mas tardar en la siguiente sesién de dicho organo social,

“)"" - -- - En ningtin caso podran ser Consejeros de la Sociedad las personas que se ubiquen dentro de los supuestos de

impedimento a que se refiere ! ariculo 24 de Ia Ley del Mercado de Valores. De igual forma, no podran ser
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- - - - Si alguno o algunos de los tenedores de acciones designan Consejeros haciendo uso del derecho qt;\a se

establece en el pairafo anterior, los demas Consejeros seran designados por mayoria simple de votos, sin cs}

mptiar
fos volos que corresponden a los accionistas minontarios que hayan hecho la designacion o desig
mencionadas.

naciones

- - - - Independientemente de ia obligacion de la Saﬁiedad de cumpiir con los principios establecidos en este articulo
de los estatuios sociales, y mieniras esie articulo esté en vigor, la falta de observancia de Io previsto en el mismo por
cualquier causa, no generars ni le o’torgaré el defecho a ferceros de impugnar la falta de validez en relacion con los
actos juridicos, contratos, acuerdos, convenios o cualquiér- otro acto que celebre la Sociedad por medio de, 0 a

través de su Consejo de Administracion o de cualquier otro érgarnio intermedio, delegado, mandatario o apoderado, ni
se consideraran requisitos de validez o existencia de tales actés.

- - - - ARTICULQ VIGESIMO PRIMERO.. Ni los miembros del Consejo de Administracién y sus suplentes ni, en su
caso, los miembros de cualquier comité, incluyeﬁdo los Comités dé_ audiioria y de practicas societarias, ni los
administradores y gerentes reduerirén otorgér garantia para asegura'r-'el' cumplimiento de las fesponsabi]idades que
pudieran contraer en el des-empeﬁ'o de su cargo, salvo que la Asambled de Accionistas que los designe establezca
expresamente dicha oblfigacion. En dicho caso, 1a garantia no sera dé;,'uelta a quienes la hubieren otorgado sino

hasta que Ias cuentas carespondientes al periodo en el que hayan fungido con tal cardcter sean debidamente
aprobadas por una Asamblea General.

- - -~ En los términos previstos en la Ley del Mercado de Valores, Ia responsabilidad consistente en indemnizar los

dafios y perjuicios ocasionados a la Sociedad o las personas morales que ésta confrole 0 en las que tenga una

influencia significativa, por falta de difigencia de fos miembros del Consejo de Administracidn, del Secretario o

Frosecretario de dicho 6rgano de la Sociedad, derivada de los aclos que ejecuten o las decisiones que adopten en el
Consejo o de aguellas que dejen de tomarse al no podsr sesionar legalmente dicho érgano social, ¥ en general por
falt_a del deber de diligencia, no podra exceder, en ningun caso, en una o Mas ocasiones ¥ por cada gjercicio sacial,
del monte equivalente al total de ios honorarios netos que dichos miembros v funciorarics del Consejo hayan
recibido en fal caracter por parte de [a Sociedad vy, en su caso, de las personas morales que ésfa contfrole o de
aquelias en las qué tenga una influencia significaliva, en fos doce meses anteriores a la falla de que se trate. Lo
anterior en el entendido que la limitacién al monto de la indemnizacién contenida en este parrafo, no sera aplicable
cuando se frate de actos dolosos o de mala fe, o bien, licitos conferme a la Ley del Mercade de Valores u otras
leyes. La Sociedad, en todo caso indemnizara Yy sacard en paz y a salvo a los miembros del Consejo de
Administracion, al Secret_c—':ﬁo y al Prosecretario de dicho organo, y a los directivos relevanies, de cualguier
responsabilidad que in.curran frente a terceros en el debido desempefio de su encargo y cubrira ef monto de la

indemnizacién por los dafios que cause su actuacion a terceros, salvo que se trate de actos dolosos o de mala fe, o

. = - - - Los miembros del Consejo de Administracion desempefiaran su cargo procurando ia creacién de valor en

beneficio de la Sociedad, sin favorecer a un determinado accionisia o grupo de accionistas. Al efecto, deberan actuar
diligentemente adoptando decisicnes razonadas y cumpliendo jos demés deberes que fes sean impusestos conforme

a la Ley del Mercado de Valores o de estos estatutos sociales.

--- - ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO - E| Consejo de Administracion, en la pn'méra junta que celebre después de
veriﬁf.anse la Asamblea de Accionistas que hubiere nombrado a sus miembros, o en cualquier olfra sesién que
celebre, designara de entre sus integrantes un Presidente, y designara, asimismo un Secretario; y podrd designar, si
io eslima perlinente, éualesquiera otros funcionarios del Consejo de Administracion que este Organo considere

nacesarios, inclusive de cardcler honorifico o vitalicio, en el conceplio de que e} Presidente Y, en su caso, el

Copresidente y el o los Vicepresidentes requeriran ser miembros del Consejo de Administracion. :
- - - - Los Consejeros Propietarios y Suplentes, el Presidenie y el Copresidente del Consejo de Administracion, los

Vicepresidentes, el Tesorero, el Protesarero, el Secretario, el Prosecretario, vy los demas funcionarios de dicho
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--- - Los Conseieros continuaran en el desempefio de sus funciones, ain cuando hubiere condluido el plazo bara el 1

que hayan sido designados o por renuncia al cargo, hasta por un plazo de treinta dias naturales, a faltd de 1a
designacion del susfituto o cuando &ste no torne posesion de sy cargo, sin estar sujetos a lo dispuesto en ef artitulo

154 de la Ley General de Sociedades Mercantijes.

- - - - Bl Conseje de Administracisn podra designar consejeros provisionates, sin intervencien de [a Asamblea de
Accionistas, cuande se actuatice alguno de los supuestos referidos en el pamafo anterior o en e supuesio del
articulo 155 de la Ley General de Sociedades Mercanfiles. La Asamblea de Accionistas ratificara dichos
noinbramientos o designara a les Consejeros sustitutos er la Asambles siguierie a qﬁe ocurra tal evento, debiendo
uto 50, fracb%én de la Ley del Mercado de Valores, —

CULO VIGESIMO TERCERO - El Consejo de Administracion tendra los derechos y las obiigaciones que

respetar el derecho de minorfas previsto en el artic
- - -- ARTI

fe correspondan de acuerdo con tas leyes aplicables y los p_resénies_' estatutos y contard con las facuttades mas
amplias para adopiar todos lgs acuerdos y llevar a cabo {odos los aclos, de cualquier naturaleza, que sean

necesarios o convenientes para ia realizacion del objeto de Ja Sociedad, excepcién hecha de las expresamente

Teservadas por la ley o por esios estatuios a las Asambieas de Accionistas. ~—

- - - - Sin perjuicio de lo anterior, gl Censejo de Administracion tendra a su cargo las funciones establecidas en el

articulo 28 de la Ley del Mercado de Valores, ¥ contara, de manera enuncia
Discutir v,

tiva ¥ no limitativa, con facultades para:
BN su caso, emitir las resoluciones gue considere procedentes en relacion con los actos y acuerdos de
Cualquier comité constituido por esia Sociédad, incluyendo aquellas que se contengan en los informes de actividades
que dichos érganos le deberan presentar conforme a lo previsto al respecto en esios esiatutos: establecer
sucursales, agencias, oficinas o dependendias y clausurarlas; y vigilar el cumplimiento ias resoluciones de las

Asambleas de Accionistas, o cual podra llevar a cabo directamente o a través del comite
auditoria. -

que ejerza las funciones de

- - - - ARTICULO VIGESIMG CUARTO - Ef Consejo de Administracion representara a la Sociedad con las faculfades
mas armplias de un apoderado general para:- -

----a) Pleitos y Cobranzas, en los términcs del pamrafo 'pn'rnerb del articulo 2,554 del Cédigo Civil para el Distrito
Federal y de sus articulos correlativos del Cédigo Civil Federal y los respeciives Codigos Civiles de todos los
Estados de la Reptiblica Mexi{-_zana, cGh todas‘ias facultades generales y aln con las especiales que de acuerdo con
la ley requieran clausula especial, particularmente las previstas por el articulo 2,587 del mismo ordenamiento y de

sus articutos cormrelativos de Ios demas Codigos Civiles mencionados.

- - - - b) Actos de Administracian, eh los términos del parrafo segundo dej articulo 2,554 del Codigo Civil para el

Distrito Federal v de sus articulos correlativos del Codige Civil Federal Y los respectivos Codigos Civiles de todos los
Estados de la Reptiblica Mexicana, -

- - - - ¢} Aclos de Dominio y Otorgar, Suscribir, Avalar, Endosar ¥ Protestar, en cuaiquisr forma Titulos de Crédito, en
ios términos del parrafo tercero del articulo 2,654 del Cédigo Civil para el Distrito Federal y de sus arficulos

correladivos del Codigo Givil Fedaral y de los respeclivos Codiges Giviles de todos los Estados de la Republica

Mexicana, y del articuto 90. de ka Ley General de Titulos ¥ Operaciones de Cradiio. _
- - - - Estos poderes padran ejercerse é'nte particulares y ante toda clase de autoridades administrativas o judiciales.
iﬁctusive de caracter federal o local y ante las Juntas de Conciliacion y Arbitraje, Locales o Federales y autoridades
del trabajo. Estos poderes ncluyen enunciativa ¥ no limitativamente, facultades para: a) Interponer toda clase de
juicios y recursos, aun ef de amparo, y desistirse de ellos; b) Desistirse; ¢) Transigir; d) Compromé‘ter en arbitros; )
Articular y absolver posiciones. Tratéﬁdose de esta facultad, ni el Consejo de Administracion como organo colegiado
ni sus miembros de forma individual podran ejercer esta facultad de forma directa y unicamente podran defegar la
misma en apoderados especiaimente faculiados para ello, quienes gozaran de las facultades necesarias para
articufar y absolver posiciones en representacion de la Sociedad; f) Hacer cesion de bienes; g) Recusar: h) Recibir
pagos; i) Presentar denuncias ¥ Querellas en materia penal ¥ para desistirse de éstas y olorgar perdén cuando lo

permita la lay, vy constituirse en coadyuvante del Ministerio Publico; j) Negociar, discutir, celebrar y revisar contratos
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. Forminar y rescindir contratos inherentes al objeto de

sﬁtuir y relirar toda clase de depositos; n) Cele ar todo

tipo de operaciones de ﬁnénciamiento, incluiréndo sin Iiﬁitér, todo tipo de operaciones de credito y operdciones

rmitidos por las disbosiciones fegales aplicables; o) Dbligar

N nombre de la Sociedad, todo tipo de garantias r a}'es o
personales, incluyendo sin limiar hipotecas, prendas, prendas bursatiles, fideico

solidariamente a la Sociedad ton terceros y oforgar, e

misos, fianzas vio avlles o

cualestuiera oiras garantias que puedan ser otorgadas conforme a las disposiciones legates vigentes en a

Republica Mexicana o en el extranjero para garantizar obligacicnes de I3 Sociedad o de terceros; p) Representar a la

Sociedad cuande forme parfe de otras sociedades, comprando o suscribiendo acciones a participaciones o bien

interviniendo como parte en su constitucion, asi como en ef efercicio de los derechos que deriven de las acciones,

partes sociales o participaciones de que sea titular la propia Sociedad; q) Admitir y-elercer en nombre de fa Sociedad

procedentes, ———_

- - - - Bl Consejo de Administracisn también contara con lag siguientes-'f_acultades:

- - -~ 1. Para susfituir o delegar en todo o en parte estos poderes, y otdl;gar'poderes generales y especiales bajo los

términos y con las facultades que-consideren necesarias o cohvenientes',,_debién'dose reservarse dicho organo el

Sociedad; y

-~ -- 2 Para que, al sustiuir o delegar en todo o en parte esios podefes a ierceros, y al otorgarles poderes

generales o especiales bajo los términos y con las facultades que ol propic Consejo considere necesarias o

convenientes, transmita a dichos tercergs, a su vez, tofal o parcialmente, las facultades contenidas en el inciso {i)

que antecede, a fn de due esos {erceros puedan, hasta donde se les faculte en cada caso particular, realizar lo
siguiente: Susfituir o de!egai' en todo o en parte sus respectives poderes, y otorgar poderes generales o especiales
bajo los términos y con las facultades ‘que consideren necesarias o convenientes, debiéndose reservarse dichos
terceros el gjercicio de sus podefes, siempre y en cualquier caso, quisnes, de habérseles facuitado, también podran

revocar las sustituciones o podeéres que ellos otorguen o que hayan sido oforgadas por cualesquiera otros organos o

apoderados de la Sogiedad.

- - - - ARTICULO VIGESIMO QUINTO.. EJ Consejo de Administracion sesionara por lo menos, cualro veces durante
cada ejercicio social, de maners presencial 6 por medios electronicos, pudiendo celebrar cada sesién del consejo en
la Ciudad de México o en cualquier lugar de la Republica Mexicana o de! extranjero que para tal efecto se sefale, y

en las fechas que para tal propgsito establezea el propia Consejo. A estas juntas deberan ser convocados -los

miembros del Consejo, por el Presidente 0 por el Copresidente det mismo, o a través del Secretario o del

Prosecretario de dicho Cﬁemo cdiegiado_ Ademas de las juntas regulares a que se alude anteriormente, ef Consejo
podra celebrar sesiones de manera extraordinaria. En todo caso el Presidente del Consejo de Adminisiracion o elo
lus Presidentes dei o de Jos Comités que lleven a cabo las funciones de practicas societarias y de auditorfa, ast
como el 25% de Ios Consejeros de Ia Sociedad, podran convocar a una sesion de Consejo e insertar en el orden del
dia los puntos que estimen pertinentes, convocatoria que deberd hacerse a sus miembros por cualguier medio
escrito con una anticipacion Nno menor da cinco dias naturales, misma que podra hacerse a fravés del Secrelario o
del Prosecretaric dej Cons_ejo'de Administracicn.

- - - - Las sesiones del Consejo de Administracion seran presididas por ¢l Presidente o por el Cepresidente del
Consejo, indistintamente, y a.falta de éstos por uno de los Vicepresidentes, indistintamente, y a falta de ellos, por
cuaiquicra de los Consejeros presentes que designen fos Consejeros que hayan concurrido a la sesion de que se

frate. Fungird como Secretario el dal Consejo o el Prosecretarig y faltando ésfos dos, la persona gue los Consejeros
presentes designen.

--- - ARTICULO VIGESIMO SEXTO.- En las Juntas del Consejo de Administracién:

- - - - @) Cada Consejero Propietario tendra derecho a un voto. Los Consejeros Suplentes, Gnicamente tendran

derecho a votar cuando asistan y actilen en ausencia de Consejeros Propietarios.

br firmas - avtorizadas para librar cheques o solicitar






- -~ - ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO - De conformidad con lo previsto en el Gltimo parrafo del artfculo 143

13 y ,astara que sea fi rmada, ai menos, por el Presidente y ¢
Secretario de la sesion de que sg trate, para todos !05 efectos a que haya lugar.

Ley General de Sucuedades Mercantiles, el Consejo de Administracion podra validamenie tomar reésoluciones s:

sea necesario que se retinan personalmente sus miembros en sesion formal y de igual forma lo podran ha er el

resto de los comités designados por el Consejo de Administracion. Los acuertdos que se tomen fuera de sesion
deberan ser aprobados, en todos los <asos, por el voto faverable de Ia totalidad de los miembros propietarios del
drgano de que se trate ¢, en caso de ausencia temporal, definitiva o incapacidad de algunc de ellos, con e volo

favorable del mlembro suplente que corresponda y surtiran plenos efectos legales siempre que se confirmen por
escrito bajo las siguientes reglas: e

- - - - &) El Presidente, por su propia iniciativa o a pet:cron de cualesquiera dos miembros propietarios del Consejo de
Admlmstrac;on © dei comité de que se trale, debera comunicar a {odos los miembros propietarios o, en su caso,
suplentes de! 6rganoc social de que se trate, en forma verbal 0 escrita ¥ por el medio que estime cenveniente, de los
acuerdos que se pretendan tomar fuera de sesion y las razones que ios Justlf quen. Asimismo, el Presidente debera
proporcicnar a todos eflos, en caso de qua lo solicitaren, toda la documentacién y aclaraciones que requieran al

efecto. El Presidente podra auxiliarse de unc o mas miembros del Consejo o del comité gue &l determine, o del

Secretario o ef Prosecretario, para realizar las comumcamones refendas

-~ -- b} Eit el caso de que la totalidad de tos miembros propietarios del Consejo de Administracion o del comité de
Que se trate o0, en su ecaso, sus suplentes, manifestaren verbalinerte su consentimienio con los acuerdos o
resolucicnes gue se les hubieren sometido a consideracidn, deberan confirmar por escrito su consentimiento a mas
tardar el segundo dia habil siguiente a la fecha en que fo hubieren manifestado. La confirmacion escnta se debera
enviar al Presidents, al Secretario vfo al Prosecretario a través del comeo, telex, telefax, teiegrama mensajeria,

correo €lecirénico, o a fravés de cualquier otre medio que garantice que la misma se reciba dentro de los dos dias
habiles siguientes.

-~ ---c) Para los efectos de g previsto en el inciso inmediato anterior, el Presidente debera enviar por escrito a cada
uno de los miembros del Grgano de Gue se trale, ya sea directamente ¢ a través de las personas que lo auxilien, un
proyecto de acta o los acuerdos o resoluciones que se pretendan adoptar fuera de sesion y cualquier ofra
documentacion que estime necesaria, con el proposito de que €M sU Caso, una ver hechas tas rodificaciones que
se requieran, el proyecio de acta o los acuerdos o las resoluciones de que se trate sean reenviados al Presidents, al
Secretario yio al Prosecretano, debidamente firmados de conformidad al calce por cada uno de los miembros

correspondientes del Consejo de Adminisiracisn o de o de ios comités correspondientes.

---~d) Una vez que el Presidente, el Secrstario yfo el Prosecretario reciban las confirmaciones por escrito de la
totalidad de los miembres correspondientes del organo de que se frate, procederan de inmediato a asentar el acta
aprobada o la que at efec;io se levante, en e} ibro de actas respectivo, la cual contendra la totalidad de las

rescluciones ’somadas misma que, en esle caso, se legalizara con la firma del Presidente y del Secretano en
funcicnes.

- --- &) La fecha del acta sefialada sera aquélia en la cual se ob{uvo el consentimiento verbal o escrito de {odos los
miembros de que se trate, aun cuando en tal momento nG se hubieren recibido las confirmaciones por escrito,
mismas que una vez recibidas deberan integrarse a un expediente que al efecto debera llevar la Sociedad.

Ammlsmo debearan mtegrarse a dicho expedients las observaciones por escrito que en su caso hubieren hecho los .

miembros del Consejo o del comité gue corresponda af proyecto de resoluciones respectivo.
- - - - ARTICULC VIGESIMO QCTAVO.- E Consejo de Administracian, para el desempefio de sus funciones,
incluyendo las funcrones de vigilancia de la gestién, conduccion Y ejecucion de los negocios de la Sociedad y de las
personas morales que ésta controle, contara con el auxilio de vne o mas Comités que establezca para tfal efecto.-—-
- - - - Ef 0 los Comités que ﬁesarrollen fas actividades en materia de praclicas sociefarias y de auditoria estaran

irtegrados exclusivamente por Consejeros independientes en terminos del articulo 25 de [a Ley del Mercado de
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. el mejor desempefio de sus funciones.

- - - - Cuando por cualguier causa faltare ef nimero minino de miembros del Comité que desempefie las funtiones

en materia de auditoria y e} Gonsejo de Administracicn no haya designado Conseeros Provisionales cbnfor_ eqlo

. )
establecido en el articulo 24 de |3 Ley del Mercado de Valores, cualquier accionista podré solicitar al Presiddnte dal

citado Consejo que Convoque, en el ténnino de fres dias naturales, a Asaimblea General de Accionistas para que

&sta haga la designacien Corespondiente. Si no se hicierd Ja convocatoria en el plazo sefalado, cualquier accionista

podra ocurrir a la autoridad judicial del domicilio de |a Sociedad, para que ésta haga la convocatoria. En el 'caso de

gue 1o se reuniera g asamblea o de que reunida no se hiciera la desigriacion, 1a autoridad judicial del domicilio de Ia

Suciedad, a saolicitud ¥ Propuesta de cualquier accionista, nombrara g los Consejeros que cotrespondan, quienes -

funcionaran hasta que la Asamblea General de Accionistas haga"e! nombramiento defimitivo.

---- El 0 los Comités que ejerzan las funciones de practicas societarias y de avditoria deberan auxiliar al Consejo

de Administracion en la vigilancia de Ia gestién, conduccion y éjecucic’m de los negocios de la Sociedad y de las

personas morales que ésta controle, debiendo dar cumplimiento a las actividades y alos deberes y obﬁgaciones asu

cargo establecidos en la Ley del Mercado de Valores y en éstds estatutos _sdciales, en especial a las actividades a

que se refiere el articulo 42 del citado ordenamiento legal. Bl o log Corﬁités mencionados también podran ejercer las

demas actividades en dichas matenias que la citada Ley establezca o se prevean en eslos estatutos o que o

Consejo de Adminfsiracién le o Jes encomiende, acordes con las funciones que diche ordenamiento fegal ie o les

asigna. El Consejo de Administracion podra asignar, en su casgo, funciones adicionales en ofras materias a los
Comités a que se refiere of presente articulo. Para la elaboracion de los informes sobre las actividades gue
cermesponden a los citados Comitas previstos en el articulo 43 de I Ley del Mercado de Valores,

cpiniones sefialadas en e) articulo 42 de ia mismag Ley,

asi como de las

los Comités de practicas societargs y de auditoria debersn

escuchar a los directivos relevantes Y. en caso de existir diferencia de opinion con estos uliimos, incorporaran tales

diferencias en los citados informes y opinicnes.

--- - El olos Comités con funciones de pracficas sodietarias ¥ de auditoria podran reunirse cuanda lo consideren
conveniente, pudiendo ser corivacadcs por su Presidente, o a través de| Secretario v del Prosecretario del Consejo
de Administracion. Para la celebracion de las sesiones ordinarias y extraordinarias del 0 de los Comités referidos se

deberad contar con la asistendia de la mayoria de sus miembros y las decisiones se adoptaran por el voto favorable
de [a mayoria de los miembros presentes,

- - - - ARTICULO VIGESIMO NOVENO - Las funciones de gestion, conduccian ¥ €jecucion de los negocios de la
Sociedad y de las personas morales que ésta controle, seran responsabilidad del Director General, sujetandose para
ello a las estrategias, politicas y lineamientos aprobados por el Consejo de Administracion. En todo caso el Director
General debers dar cumplimiento a los deberes y obligaciones a su cargo establecidos en |a Ley del Mercado de
Valores y en estos estatulos sociales, y en especial a las funciones establecidas en el articulo 44 de dicho
ordenamiento legal, asi como a aguelias otras funciones, obligaciones, encargos y deberes que le encomiende 1a

Asamblea General de Accionistas o ef Consejo de Administracion de la Sociedad,

- - - - El Director General, para e cumplimiento de sus funciones, contard con las mas amplias facultades para
representar a la Sociedad en aclos da administracion y pleitos Yy cobranzas, incluyendo las facultades especiales que
conforme a las leyes requieran clausula especial. Tratandose de actos de dominig, el Director General ejercera
dichas facultades en los términos ¥ condiciones que el Censejo de Administracion de la Socfedad determine. Ei
Director General, para «l ejercicio de sus funciones y actividades, asi 'como para el debido cumplimiento de sus

obligaciones se auxiliarg de los directivos relevantes designados para tal efecto y de cualguier empleado de la

Sociedad o de las personas morales que ésta controle.
- - - - ARTICULO TRIGESIMO.- EI Auditor Externo sera designado, y en su caso, removido, previa la opinion del
Comité con funciones de auditdria, por el Consejo de Administracion de la Sociedad, misma que podra ser

2’ convocado a fas sesiones del Consejc de Administracion, en calidad de invitado con voz y sin voto, debiendo







" conforme a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores.

rtenzre gl colejo

stz hoia - .
E Alirers de regisire 3

con ai

: Nslﬁ-7§2aﬁ
e tenga un confliclo de |
Peigiiatesia Sidaal
45 ! mistrits Fadaral, Mixic
1lr|jff;‘&jri)orcilane fos servicidE e auditoria externa, podra

personas morales Ous

1o b el et

situacion firanciera, administrativa y juridica de T"PTiIera, estara a cargo del Consejo de Administracion a trales del
o los Comités que censtituya para que lleven a c:abé las actividades en matera de practicas societariasl ¥ de
auditoria, asi como por conducto de Ia persona moral que realfice [a Auditoria Externa de Ia Sociedad, cada und eh el
ambito de sus respeciivas competencias, segun lo sefialado en la Ley del Mercado de Valores.
~--- En términos de lo dispuesto por el articulo 41 de la Ley del Mercado de Valores, la Sociedad no estars st.ljeteia
lo previsto en el articulg o1, fraccic’nn V de [a Ley General de Sdciedades Mercantiles, of le seran aplicab

articulos 164 a 171, 172, Gltimo parrafo,- 173 y 176 de esta Giima Ley,

les [os
por [o que, de un modo general, la Sociedad

o contara con uno o varos comisarios, ni se le aplicaran las disposiciones legales relativas a su nombramiento ni al

desemperic de sus funciones. -
CAPITULO QUINTO
—————— —— EJERCICIO SQCIAL, DOCUMENTAC[éN ANUAL A
e LA, A$AMBLEA DE ACCIONISTAS ¥ UTILIDADES

-~ - - ARTICULQ TRIGESIMO SEGUNDO.- Los ejercicios sociales coincidirdn con el afio de calendario, salvo en

aquellos caso de excepcidn que prevean las disposiciones legales aplicables; =

-~ - - En términcs de lo dispuésto por la iraccién IV det artitulo 28 de !.a"Ley del Mercado de Valores, el Consejo de

Administracion presentars a la Asamblea General de Accionistas que se celebre ‘con motivo del cierre de cada
ejercicio sacial: - : -

----a) Los informes del o de log Presidentes del o de los Comites con funciones en matieria de practicas societarias

¥ de auditoria, a que se refiere el articuto 43 ia Ley del Mercado de Vaiores;

——- b} B informe que e Director General elabore conforme a Io sefialado en ef articulo 44, fraccion Xi de Ia Ley del

Mercado de Valores, acompatiadao del dictamen del Auditor Externo;

- c) L.a opinién del Consejo de Administracién sobre el contenido del informe dal Director General a que se
refiere el inciso anterior: A

- - - - d} El informe del propio Consejo a que se refiere el articylo 172, inciso b) de la Ley General de Sociedades

Mercartiles en el que se contengan ias principales politicas y criterios contables y de informacion seguidos en la
preparacion de fa informacian financiera; y

-+ - - @) El infoitme sebre las operaciones Y actividades an-las que hubiere intervenide &l Consejo de Administracion

- - - - ARTICULO TRIGESIMO TERCERO.- De las utifidades netas que arrojen los estados financieros debidamante

aprobados por la Asamblea General de Accionistas, se separara anualmente un 5%, cuando menos, para constituir,

incrementar o, en su caso, ‘reponer el fondo de reserva gue marca Ia Ley General de Sociedades Mercantiles, hasta
que dicho fondo de reserva sea equivalente al 20% del capital social pagado de la Sociedad, y también se
separaran, en suU caso, las cantidades que la Asamblea General de Accionistas de la Sociedad llegare a acordar
para constituir los fondos ex{raordinarios, especiales o adicionales que se esfimen convenientes o para Ia creacion o
incremento de reservas generales o especiales. El resto de Jas utilidades podra aplicarse y repartirse de Ia manera

que se determine en la Asamblea General de Accionistas, o en sy caso, ef Consejo de Administracion cuando se ke
haya deiegado dicha facuitad. '

- - - - La distribucién de utilidades se regira segun lo dispuesto por el articulo 19 de Ia Ley General de Sociedades
Mercantiiies. Despusés de que un dividende haya sido decretado, la Asambiea Ordinaria de Accionistas 0, en su caso,
el Consejo de Administracion, fifaran la fecha en que habra de efectuarse su pago. Todos los dividendos que no

sean cobrados en un periodo de cinco afios a partir de la fecha sefialada para su pago, se entenderan renunciados y
cedidos en favor de la Sociedad.

- ) CAPITULO SEXTO
DISOLUCION ¥ LIQUIDACGION

- - - - ARTICULO TRIGESIMO CUARTO.- La Sociedad se disolvera por cualguiera de las causas siguientes:—

-~--3a) En el caso de que lfegue a ser imposible para la Sociedad flevar a cabo el principal obieto para el cual fue
consiituida o por quedar éste consumado. -
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- - - - B o los liquidadores no necesitan ser accionistas, funcionarios o consejeros de fa Sociedad. Bl g, los

liquidadores, estaran facultados para concluir las operaciones de ia Sodiedad y liquidar sus negocios, para cobrarias

cantidades que se adeuden a g Sociedad y para pagar las que ésta deba; para vender los bienes de la Sociedad\a

los precios que esfimen convenientes segin su feal saber y entender; para distiibuir entre los accionistas el

remanente del activo de la Sociedad después de pagar todas las deudas sociales, de acuerdo con el numero de
accicnes que cada uno posea; para tomar las medidas que sean apropiadas o convenienies para complementar la
liguidacitn de I1a Sociedad, de acuerdo con los articulos 242, 248 y demas relativos de Ia Leyr General de Sociedades

Mercantifes, asi comgo para obiener la cancelacion del Régistro de la Sociedad, después de terminada su liquidacion.
El 0 los liguidadores tendran también las facultades gue les co

CAPITULO SEPTIMO S
-------------- LEYES APLICABLES Y JURISDICCION

nceda [a asamblea al momento de sy desighacion.

- -« - ARTICULO TRIGESIMO SEXTOC.- Mientras que Iés acciones de la Sociedad se encuentren inscrilas en el
Registro Nacional de Valcres, esfara sujeta a las disposiciones espéciale's que se contienen en la Ley del Mercade
de Valores v, en lo no previsto por ésla, a 1o sefialado en |a Lay General de Sociedades Mercantiles. Para el caso de

cualquier controversia entre la Sociedad y sus accionistas, o bien, enire log accicnistas

por cuestiones relativas a la
Sociadad,

Mexicanos v a la jurisdiccion de los trbunales federales residentes en la Ciu&'ad de México, Distrito Federal.

la primera y los segundos se someten expresamente a las leyes federales de los Estados Unidos
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NOMERE, DENCMINACION G RAZON SOCIALY

1. DATOS DEL REPRESENTANTE LEGAL O APODERADO BE LA $OCIEDAD:

REGISTRC FEDERAL DE CONTRIBLIYENTES

NOMBRE(S)9) APELLIDG PATERNO(Y) APELLIDG MATERNC(Y
[ JESUS DANIEL | CETJAS frapia !
DOMICILIO (%) . S . . _
CALLE ¥ NUMERO /) LAGO ZURTICH No. 245 EDTF. PRESA FALCON PISC &
COLOMA O FRACCIONAMENTO | AMPLIACION GRANADA f(%’cﬁfﬂ
'MUNICIPIG O DELEGACION(S) MIGUEL HIDALGO ESTADO( DISTRITO FEDERAT
GODIGG POSTAL) 115290 ] TEEFONOM) | 01.55.52.57.93.02

2. NOMBRE DE LAS PERSONAS AUTORIZADAS FOR LA SOCIEDAD PARA OTR NOTIFICACIONES, EN CASO DE SER DISTINTAS AL REPRESENTANTE

LEGAL O APODERADO(): -

LIC. "ERONI{;A GOMEZ PU"N’F’E Y . JOSE LUIS FR_AN’.;O QAN\,HEZ

TRAM!TE Q[.IE DESEA REAL!ZAR (DEBERA WARCAR SOLO UNA UPCK)N}
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A IHGRESO ENEL C.‘APTFAL

- ] ¥ DOHMISTIO DE} REPRESENTANTE LEGAL D APCDERADO
. b
*7 OBJETO SOCIAL _ O 3‘;“;:; oo i jg,mglp%rrp Q.o LA PLANTA © ESTABLECIMIENTO
7 DENOMINAGION DE UN SOCID O ACCIONISTA la) ) ERRMmo a2 AGTIONARIA
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m
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EJERCICIO

INFORME ECONOMICO ANUAL {RENCVACION DE
CONSTANCIA OF ENSCRIPCION}:

OTRO, EN CASO DE QUE SE QUIERA U"E1LIZAR ESTE FORMATO PARA A&
INFORMACION ADIGIORAL NO REQUERIDA, ETC. {ESPECIFIQUE).

FECHA DE JHICIO DEL
TRIMESTRE

FECHA DE CIER
TRIMESTRE
oA MES ANC
FECHA DE CIER
| l ! Ol l ZOTlI EJERCICIO
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13. ESTADD DE POSICION FINANGIERAZ

ACTWO TOTAL
SUMADET,2Y 3
1 AcTVO CIRCULANTE
SHMADEAA K.
A CAJAY BANCOS.

GUENTAS POR COBRAR A

B SUBSIDIARIAS RESIDENTES
EN EL EXTERIOR.

C 1MV, EXT. QUE SEAN SOQIGS
O ACCIONISTAS

D InV. EXT. DEL MISMO GRUPO

| CORPORATIVO-

INVERSION ERL

E SUBSIDIARIAS RESIDENTES
EN EL EXTERIOR

F TITULOS DERENTAFLA EN
ELEXTERIGR.

G TITULOS DE RENTA VARIABLE
EN L EXIERIOR.

INVENTARICS DEX
H MATERIAS PRIMAS.

I PRODUCTOS EN PROCESD.

I PRODUCTGCS TERMINAGOS.
W OTROSACTIVOS.

2 ACTIVG FL0
suMs DEAAC.
A MACUINARIA Y TQUIPS
B CONSTRUCCICNES
¥ TERRENCS.
C OTRCS.

3 ACTIVG DIFERIDO

" ol

FlNAL

INICIAL FINAL “li
{PESOS} (PESTS) (PESUS) (PESOS) .
14,960,953,000 | 16,455,148,000 14,960,953,000 16,455,148,000:,
‘943,107,600 1 1,013,469,000 1,599,339,000 | 498 652,000
259,689,000 358,313,000 - ' s
46,261,000 45,194,600 1
2,223,000 2,850,000
924,000 924,000 Con s, PR 1.112,139,000 -
G CoN NS, FIMANGIERAS - _
EHELPAS. _
H OTROS PASNOS. 484,977,000 495,802,000
§ Cemi Convhols 13,361,614,000 15,956,496,000
B nsan0. 1,747,162,000 1,747,162,000
BR ESERWAS CE CAPITAL. -
C UnuomossiRADE | 7,903,965,000;  11,052,745,000
636,233,000 649,038,000 D UTRIDAD O PERIDABEL 3,200,097,00 2,656,631,000
14,017,346,000 | 15,441,679,000 Eﬂgggg';ﬂg;g&;f - 510,390,000 499 958,000
209,779,000 185,220,000 © Cumrospemgs
428,820,000 428.820,000| 7 Resswesoefeov Ay
13.379,247,000 1 14,827,630,000

20. ESTADO DE RESULTADOS.-S0L0 PARA EL TRANITE DE INFORBIACION ECONCMICA ANUAL (RENOVACION DE CONSTANCIADE INSCRIPCION):

£ TOTAL DE IMGRESOS
sumabEAAH
A VENTAS NETAS DE
MERCANCIAS.
B PRESTACION DE SERVICICS.

C BHERESOS FOR MASURA.
D INTERESES,

E DMVIDENDOS.

F REGALIAS.

G ASSTENCIA TECNICA.

H O7ROS.

(2]

ESTADISTICAS COMPLEMENTARIAS.

A GASTOS DE FABRICACION.

B COSTODELA MAND BE OBRA
DIRECTA.
C VALOR TOTALDELA
PRODUCCION.
TiPO DE CAMBIO UTILIZADO

MODULO IV

21. MOTIVO POR EL CUAL SOLICTTA LA CANCELACION:

MEXICARIZAZION
FUSION
LIQUIDACION

OTRO {ESPECEFIQUE)

En & PAS
{PESOS)

En EL EXTERIOR

2.927.585,000

PESOS)
2 ToTaLDE GASTOS

SUMADEAAN.

A CORMPRAS HETAS.

827,689,000

w

BEPRECIACION DE

SUELDOS.

SALARIOS.

PRESTACIONES.

mom oo

INTERESES PAGADOS
ATAMATRIZ.

INTERESES PAGADCS A
NS FINANCIERAS.

T @

2,099,896,600

INTERESES PAGADOS A
PROVEEDORES.

13.9787

4

| INTERESES PAGADOS A
ACREEDORES DIVERSOS,
J  REGALIAS.

K ASISTEMCIA TECNICA.
L PUBLICIDAD Y

PROPAGANDA.
M OROS.

MAGUINARIA'Y EQUIEO.

ENEL PAIS
{PESOS)

EN 1L EXTERIOR
{FESCS)

[; 270,954,009_1

25,479,000

(25,472,600)

270,947,000

DATOS SOBRE CANCELAGION DE INSCTRIPCION

EN CASO DE FUSION, PROPORCIGNE LA DENDMINACION O RAZON SCCIAL DE LA FUSIONANTE Y DE LA(-S} FUSIONADA(S)

L1
B
Ll
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10. DATOS DE EQ s

EN GASO!

NAC GNAETADI O
B gnnrd

1y '73 '2

TFEFERENGIA

4

5

I, APUCA SDLD A PERSONAS FISICAS EXTRANERAS, WO
2. ENCASD DE LAS PERSONAS MORALES, S2 DEBE ANCYAR EL FA.ISEN ELQUE SECDNSTITUYD

REFERENGIA NUMERD TGTAL DE ACCIONES O PARTES BOCIALES VALCH UNITARIO Dt LAS ACCIONES O PARIES SOCIALES (FESOS] 4,u.s ACCICNES O PARTES SOGIALES SUSGRlTnS
SUSCRITAS S N NELTRAS O SE ENCUENTRAN EN UN
: nnaccwsu DE [NVERSION HEUTRA?
{BHNO)
1
2
3
4
1

. S0LO EN CASO DE AUMENTOS DE CAPITAL SDCIAL POR PARTE DE LA INVERSION EXTRANJERA © INCREMENTO EN EL PORCENTAJE DE
INVERSION EXTRANJERA

EN CASO DE CONTAR CONMASDE S SOClDS 0 ACCIONISTAS NCTIFIQUE LA fNFGHMACION FALTANTE EN COPIA DE LA PRESENTE HOJA.

REFERENCIA NUMERD DE ACCIDNES © VALOR COMERCIAL DE LAS FUENTES DEL FINANCIAMIENTO DEL VALCR COMERCIAL DE LAS ACCIONES © PARTES SOCIALES
PARTES SODIALES ADQUIRIDAS O ACCIONES O PARTES SOCIALES ADQUIRIDAS O REVALUADAS
T REVALUADAS ADQUIRIDAS & REVALUADAS,
- INCLUYENDO PRIMAS Fi. CAPITALIZRCION DE LUTILIDACES. F5,APORTACION EX EFESTIVO; . . . . .

F2, CAMTALZACION OE REVALUVAGIORES.  F5 AFORTACIONES EN ESPECIE:
-} F3, CAPITALIZAGION DE RESERVAS .+ «F7, CAPITALIZAGION DE PASIVOS GON SDCIDE O ACCIGKIEL
F4, DTRA CAPITALIZACION. F2, CRPITALIZACION DE PASIYOE TN PERSONAS QUE HUSEI\HSDC!D&O ACCICHISTAS
. LT F8, OTREYS, (ESTECIFISAR):

ENCASO Dé VARIAS FUENTES DEL FINANCIAMIENTO. SERALE EL MONTE DE GADA UNA DE ELLAE.

12. ‘LA SIGLIENTE PREGUNTA DEBERA CONTESTARSE POR LA SOGEDAD, SIEMPRE GQUE INCREMENTE 84U ‘PORCENTAJE DE INVERSION
EXTRANJERA Y UNICAMENTE EN EL. CASC DE QUE, COMQ RESULTADOD DEL INCREMENTO MENCIONADO, PASE DE SER UNA EOCIEDAD HASTA
ACON EL 49% DE INVERSION EXTRANJERA A LINA SOCIEDAR GON MAS DEIL 48% DE INVERSION EXTRANJERA: )

VALOR CONSGLIDADO DE LOS ACTIVOS A LA FECHA DE
EXTRANJERIZACION (PESOS)
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MODULO N DATOS SOBRE INGRESOS Y EGRESOS QUE NO AFECTAN EL CA,P]T

NES: (NO DEBE RESPON‘DERSE ESTA PREGUNTA EN

BEL O UE PUEDE SER CONSULTADA EN LA EMPRESA PARA. AQLAR#
Ny e L REPRLY S SUFlCIENTES ‘PARA'RESOLVER DUDAS TECNICAS

CAS0 DE QUE EL RE.PRESENTANTE LEGAL © APODERADO CUENTE CON LOS ELEMEA

DOMICIUO

CALLEY NUMERO

COLONIA D .
FRACCIONAMIENTO

MUNICIPIO O
DELEGACION

CODIGO POSTAL | TeteFono | FAX -

H

14, PROPORCIONE LA SIGUIENTE !NFDRMACIOI&:

CAPITAL CONTABLE: ‘AL INISIO DEL TRIMESTRE: l AL CIERRE DEL TRIMESTRE:
PESOS : T PESDS

INGRESOS DERNADOS DE: ' FLUJO QUE OBSERYA EN EL TRIMESTRE QUE REFORTA

PESO3

" NUEVAS AFDRTACIOI‘\ES QULE NO AFEDTAN EL CAFI.TAL SOCIAL.
{ESPECIFIOUE LA CUENTA EN LA GUAL SE REGISTRO EL INGRESO)

RETENCION DE UTIIDADES DEL ULTRIC EJERGICIO FISCAL - INCREMENTO EN EL SUPERAVIT.

PRESTAMOS®™ OTORGADOS A LA EMPRESA POR PARTE DE:

SUBSIDIARIAS'® RESIDENTES EN EL EXTERIOR DE LA EMPRESA QUE PRGSENTA EL REPORTE.

INVERSICNISTAS EXTRANJERQS RESIDENTES EN EL EXTERIOR, QUE PARTICIPEN COMO
SOCIDS O ACCIONISTAS DE LA EMPRESA QUE PRESENTA EL REPGRTE.

INVERSIONISTAS EXTRANJEROS® QUE SEAN PARTE DEL GRUPD CORPORATNO AL QUE
PERTENECE LA EMPRESA QUE PRESENTAEL REPORTE.

PAGOL OE PRESTAMOS® CTORGADOS POR FARTE DE LA EMPRESA A : ) -

SUBSIDIARIAS™ RESIDENTES EN EL EXTERIOR DE LA EMPRESA QUE PRESENTA EL REPOF{TE

WVERSHINISTAS EXTRANJEROS RESIDENTES EN EL EXTERIOR, QUE PARTICIPEN COMO
SOCIOS O ACCHONISTAS DE LA EMPRESA QUE PRESENTA EL REPORTE.

INVERSIONISTAS EXTRAMJERGS™ QUE SEAN PARTE DEL GRUPO CORPORATIVO AL QUE
PERTENECE LA EMPRESA QUE PRESENTA EL REPORTE. '

EGRESOSDERNADOSDE: SR b iy e e . " FLUJO QUE CBSERVA EN EL TRIMESTRE QUE REPORTA

- PESGS

" RETIRD DE NUEVAS APORTACIONES QUE NOQ AFECTAN EL CAPITAL SOCIAL
* | (ESPECIFIQUE LA CUENTA EN LA CUAL SE REGISTRO EL EGRESO),

HSPOSICION DE UTILIDADES RETENIDAS ACL:MULADAS -DISMIKUGICH DEL SUPERAVIT.
{ESPECIFIQUE EL DESTING DE LOS RECURSAS)

PAGO DE PRESTAMOS™ OTORGADDS A LA EMPRESA POR PARTE DE:

SUBSIDIARIAS™ RESIDENTES EN EL EXTERIOR DE 1A EMPRESA QUE PRESENTA EL REPORTE.

INVERSIONISTAS EXTRANJEROS RESIDENTES EN EL EXTERIOR, QUE PARTICIFEN COMO
S0CI08 0 AGCIONISTAS DE LA EMPRESA QUE PRESENTA EL REPORTE.

INVERSIONISTAS EXTRANJEROS™ QUE SEAN PARTE DEL GRUPO CORPORATNO AL QUE
PERTENECE LA EMPRESA QUE PRESENTA EL REPORTE.

PRESTAMOS®™ OTORGADOS POR PARTE DE LA EMPRESA A:

SUBSIDIARIAS™ RESIDENTES EN EL EXTERIOR DE LA EMPRESA QUE PRESENTA EL REFORTE.

INVERSIONISTAS EXTRAMJEROS RESIDENTES EN EL EXTERIOR, OUZ PARTICIPEN GOMO
. SDCIOS O AGCIONISTAS DE LA EMPRESA QUE PRESENTA EL REPORTE, :

INVERSIOMISTAS EXTRANJEROS™ QUE ‘SEAN PARTE DEL GRU’PO CDRPORATIVD AL QUE
FERTENECE LA EMPRESA QUE PRESENTA Ei REPORTE u

in sE DEFINE # "B* COMO SUBSIDIARIA DE "A", #1 "A" PDSEE MAS DEL 45% UEL CAPITAL SULIAL BE B0 §1°B E5 SUBSIDIAATA DE OTRA CDMPAHA "G°, LA CUAL ES SUBSIDIARIA DR 'A'
()] SE QEREN TOMSIDERAR BVERSIDNISTAS EXTRANJEROS A LAS PERSONAS FISICAS O MORALES EXTRANJERAS,
=3 EL CONGEPTO DE PRESTAMOS NﬂWECmLWEi TIPD DE PASTVO, DEUDA, OBLIGACION 6 CUENTA FUA O CORRIENTE, . +
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.' s!’.\mnr'-—'
MODULO B . DPOTUACION EGNOMICA, CONTABLE Y FINANCIERA -
) ;. s . e‘g’h/‘f’f fo WRTEG R T
15. DATOS Bt SERCORSTIAASE N L8 0E
- EN.GAS HEANTE. LEGAL 62 pbi
BN BROPORCH

TEGCNICASE

NOMBRE (5}

DOMICILIO
GALLE ¥ NUMERQ WL )
COLONIA O FOBLACION
FRAGCIONAMIENTO . ) . : (OPCIONAL) -
. MUNICIPIO O } X AR
DELEGACION ESTADO \
CODIGOD POSTAL ‘ | TELEFONG | FAX

EN CASO DE SER INSUFICIENTE E:L ESPACIO DESTINADG A LAS PREGUNTA:S DE ESTEMODULO, NOTIFIQUE EA INFORMAGION FALTANTE EN COPIA DE LA PRESENTE FORMA

16. DATOE SOBRE LA UBICACION Y ACTIVIDAD ECONOMICA POR ESTABLECIMIENTO:

’ ) ESTADD MUNICIFIO O DELEGACION
)
F
3
5

r. 47. DATOS DE EMPLEO POR ESTARLECIMIENTO:

s EMPLEADODS NACIONALES EMPLEADQS EXTRANJEROS TOTAL
REFERENSIA N N
. " "OBREROS ) . TECNICDS . . ADMVOS, OBREROS CTECNICOS ADMVOS.
-1
2
3
4
5
18, DATOS CORPORATIVOS:
GRUPO CORPORATIVO AL DRJE PERYENECE EN EL PAIS
GRUPC CORPORATIVG AL QUE PERTENECE EN EL
EXTERIOR -, ... .« . -
NOMBRE DE LA MATRIZ EN EL EXT ERIOR
DOMICILIO DE LA MATRIZ EN El. EXTERIOR . . ESTADLD. PAlS '

. Paimasdes . . . . : . - SE-02-901-2




49, ESTADO DE POSICION FINANCIERA:

MICIAL FINAL

INICIAL  FINAL
T TERT) 6005 6 igséo?zts 000,
ACTVOTOTAL . . O 1
SUMADE, 2V 9—@-&953’9;00 16=45 5’148 --14 960'953’09‘-, . ; —
1 ACTIVO CIRCULANTE 2 . . ok
SUMABEAA Ko Too i Tl - ST
A CAMYBANCOS. R .259{689@00‘ ©os 358,313
CUENTAS POR COBRAR AT : ;
Su K . 5 :
B m§m§5|nems§ 46,261,000 45,1594:00
C ' INV. EXT. OUE SEAN SOCIOS ) B ) .
G ACCIONISTAS® :
D INV. EXT. DEL MISMO GRUPO 2,223,000 2,850,000
. CORPORATIVO.
TNVERSION EN; ) T 'ENEL EXTERIOR. ’ -
£ o 924,000 A00] "INt | L112139,000 -
F TULOS DERENTAFUAEN " CON INS. FINANCIERAS N o
EL EXTERIOR. SN ELPAIS.
G TrTuLosbE RENTAVARIABLE _ H OTRGS PASIVOS. 484.977,000 495,802,000
EN ELEXTERIOR. . : .
INVENTARICS PE; : § gﬁ;‘:ﬂ‘gioﬂfaw 13,361,614,000 15,956,496,000
H MATERIAS PRIMAS. . L R iy Acsﬁzg;rLr .;S,?{c:;};mo. - 1,747,162,000% . 1,747,162,000
| PRODUCTDS EN PROCESO. BR ESERVAS UE CAPITAL.
4 PRODUCTOS TERMINADOS. . P aTERIoRs. 7,903,963,000 11,052,745,000
K OWRoS ACTIVOS. | 63 6,233,000 609,038,000 D SE“;EE’; PERDIDA DEL 3,200,097,000 2,656,631,000
e c ] 14,017,846,000] 15,441,679,000| &,mlg;‘g;fﬂfggﬁgg {1~ 510,390,000} . 499,958,000
A MAQUINARIA Y EQUIFQ, 205.779.000 185,229 00(‘); 6 CREDITOS DIFERI i
il 2 L] L) 4 -._"il -
? ComTRuccionEs | 428.820,000| 428,820,000 7 Rescvesocfomoy | \
G OTRos, : 13,379,247,000 14,827,630,000
3 AcTIVO DIFERIDO,

20. ESTADO DE RESULTADOS.-SOLO PARA EL TRAMITE DE lNFORMACION ECONGMICA ANUAL (REN‘DVACIUN DE CONSTANCIA DE INS{:RIPCION)

ENELPAIS EN EL EXTERIOR . © ENELPAIS EN EL EXTERIOR

#1

: : {PESOS} . {PESCS) : {PESOS} . {PESOS)
1 TOTAL DE INGRESCS . . - 2 TOTALDE GASTCS . .
sumA BE A A H 2,927,585,000 SUMA DEAAM. 270,954,000
A VENTAS NETAS OE A CORMPRAS NETAS.
: MERCANCIAS. s T
B PRESTACION DE SERVICIOS, 2 B DEPREGIACIONDE
. 8”7’689’000 MAQUINARIA ¥ EQUIFD. o -25’479’000
C INGRESOS POR MAQUILA. G  SuUELDAS, ’
D INTERESES. - D SALARIOS.
‘E DIVIDENDOS. " 'E  PRESTACIONES.
F REGAUAS. F INTERESES PAGADOS -
hreses ¢ {25,472,000)
G ASISTENCIA TECNICA, 5 INTERESES PAGADOS A
- .. ) . INS. FINANCIERAS.
H OTROS. ’ : H [NTERESES PAGADDSA
_ 2,099,896,000 InreRsses PAC
3 ESTADISTICAS COMPLEMENTARIAS. .o . . o 1. INTERESES PAGADOS A
) ) ‘ ‘ : ACEEEDORES DIVERSOS,
& (GASTOS DE FABRICACION. . : ! REGALIAS,
B GOSTODE LA MANO DE OBRA : ) o oK - ASISTEMGIA TECNIGA,
DIREGTA, o : K :
C VALORTOTALDELA L PuBLICIDADY
PRODUCCION. N ' : . .~ PROPAGAMDA. . :
TPO DE GAMBID UTILIZADD 13.0787 : M DTRCS. 270,947,000
X - . . 3 2

MODULO IV : ' DATOS SOBRE CANCELACICHN DE INSCRIPCION
21. MOTIVO POR EL C!JAL SDLICITA LA CANCELACIDN . 7 .

MEXICANIZACION -

FUSION EN GASG DE FUSION, PROPORCIONE LA DENOMINACION O RAZON SOCHAL DE LA FUSIONANTE Y DE LA(S) FUSIONADAIS)

S
LIGUIDACION |
{1

OTRO . (ESPECIFIQUE)
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SRS QUE PROPORCIGND, LOS CUALES

ARIA, LE DA A CONOCER EL REGISTRO FEDERAL BE CONTRIBUYENTES, QUE LE

Promrsrruerrerv s -

FEEEHEES

,,féﬁx?s DEL RF.C

GCA9005241G1

£ EDIFICIO FRISCO PISO § AMPUIACION GRANADA MICUE

DALGD

ADMIMISTRACISH LOCAL ) ALR NORTE DEL D.E.
KCTVIDAD Gireceion de corporatives Y empresas no financieras
SITUACIGN DE REGISTRO -

oo | ACTIVO
11133429

Cl ¥ 3 -
FECHA DE INSCRIPEION SPERACIE D OB 09-07-1981
DE-21R1i2842-R JpRHTEa
OBLIGACIONES
BESCRIFGION . . . FECHA ALYA

Presentar la dectaracisn anual de Impteesta Sobrs Ta Renta (1SR} donde se infarme sobre 1as felenciones ¥ pagos efectrados a residentes en ol extranjero. #1-08-2602
Prasentar 1a detlsration anua! de tmpresta Sobee 12 Henta ISR} donde informen sobra Tos pagos ¥ retenclones e sarviclos profesionales. (Personas morales). 21032002
Presentar fa declarseidn anual dando se informe sobre las. taterciones de los frabajaderes gue vecibjeron susltos ¥ salarlos y trebafadores ssinitados 5 salarios. bi-t0-7002
F_esentar fa declaracidn ¥ page provislonal mensual ds Inpuesto Sobre ja Renta {57} por 1as retenciones realizadas afos imbajadores asimllados a salardos. 01-10-2902
Froporcionar 1a informacih del Imptesto af Valor Agrogado {VA} que se solicite en l2s declamciones def [mpuesic Soben [a Repta (ISR) 3t-63-2002
Presontar [a Declaracisn ¥ page provisions] mensaf de ISR por cor 3on. {Contr } 01012003
Presentsr [a Declaracisn anual de ISR por consolidacion: {Controtadoras), - 51-01-2603
Presentar 13 declaracion mensws) dende se Informa sobre Ias-operacionas eon terceros para efectos de Impuesto al Valor Agregado (VAL G1-73-2008
Presantar [3 decfaracion y pago provisional mensust de Ireprrasta Sobra Ty Rentz {ISR) por (25 retenclones realizadas porservicios profasionales, 31-93-2002
Presentar [3 declaracitn y pago pravisforal mensual de Irpuesto Sabre Ja Fenta {ISK) par las retenciones reafizadas a residentes an sl extranjers sin 01-08-2002
eslablecimionts permanente on Metico ) .

Presentar [2 declirscidn ¥ page definitive mensoel da Impiiesto al Valar Adregado (Va). 310322002
Presentar s declaraciSh v paps provisional mensual del impuesto Empresarial 3 Yasa Usica ETVL. ©1-01-2008
Presentar Ia declaratian ¥ pago def ¢jéreicia del mpuesto Empresarial a Tasa Onica {IETU). Socledades Controladoras. 04-01-2008
Preseniar ta declaracion Informeativa anual de Subsidie para el Empten,

TRAMITES EFECTUADIOS L FECHA DE PRESENTACION FOLIO DEL TRAMITE
! : ' . N . °
REg. Faderal Contribuyente / Verificacion / Bomicilio .~ 04072012 RE2MH 230642658
REg. Federal Gonfribuyente { Verificacldn ! Domicllio. . L. . 13-08-2011 RF2ZB1132E23600
REg. Fedaral Contribuyante ! Varlficacién J Domidille : : 13-tz.204n RF2G{8z7 163505
Rey. Federa! Contribuyente 7 Actuallzacidn § Cambio de 08472078 RF201027050515
Deomicilla
Reg. Federal Contribuyente 7 Actpaliacion ! Camilo de 26.10-2012 RE211025898696
Demicilig

Fecha de Impresion: 21 de Enere de 2013 7
TELEFONQ OE ATENGION CIUDADANA »,
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EDUARDO FRANCISCO GARCIA VILLEGAS SANCHEZ CORDERO, TITULAR DE LA
NOTARIA NUMERO DOSCIENTOS CUARENTA Y OCHO DEL DISTRITO FEDERAL,
CERTIFICO: QUE LA PRESENTE COPIA EN NOVENTA Y DOS FOJAS UTILES, LAS
CUALES VAN SELLADAS Y RUBRICADAS POR-MI, ES UNA REPRODUCCION FiEL Y
EXACTA DE SU ORIGINAL QUE TUVE A LA VISTA CON EL QUE LA COMPARE, SEGUN

CONSTAEN EL REGISTRONUMERO CUATRO MIL SETECIENTOS TREINTAY DOSDEL
LIBRO DE REGISTRO DE COTEJOS NUMERO SEIS.- EN LOS TERMINOS DEL ARTICULO
- GIENTO SESENTADE LALEY DEL NOTARIADO PARA EL DISTRITO FEDERAL VIGENTE,

EL PRESENTE COTEJO NO TIENE MAS EFECTOS QUE AGREDITAR LA IDENTIDAD DE

LO COTEJADO CON.EL DOCUMENTO EXHIBIDO, SIN CALIFICAR SOBRE LA ;
AUTENTICIDAD, VALIDEZ O LICITUD DEL MISMO DOCUMENTO EXHIBIDO.- DISTRITO

/%

EL SUSCR-ITO SECRETARIO DEL CONSE.JO DE- ADMINISTRACION DE GRUPO SANBORNS, S.A.B. DE C.V., HAGO

. CONSTAR QUE LA PRESENTE ACTA DE ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA Y ORDINARIA DE ACCIONISTAS

CELEBRADA EL 29 DE ENERO DE 2013, ES COPIA FIEL DE SU ORIGINAL.

MEXICO, D.F., A 20 DE JUNIO DE 2014.

_fEDERAL, MEXICQ, A SEETE DE MARZO DEL ANO DOS MIL CATORCE.- DOY FE.---~





