Grupo Sanboms

GRUFCQ SANBORNS, 5.A.8. DECV.
LAGO ZURICH 245 ED. PRESA FALCUN Tma. PISO
COL. AMPLIACION GRANADA
C.P. 14520, MEXICO, B F.

Mexico, D.F., 2 18 de junio de 2015,

BOLSA MEXICANA DE VALORES, SAB.DEC.V.
Fazeo ds la Reforma Mo, 255

Col. Cuauhtemoes, G.P. 06500

Mexico, D.F.

AT'M.: BR. PEDRC DIEZ SALINAS
DIRECTOR E VIGILANCIA DE MERCADOS

El sugcrito, Szcretario dal Consejo da Administracion de GRUPO SANBORNS, §.A.B. DE
C.V., me permito adjuntar al presante conia autentificadz de la escritura nimere 8,872 de
fecha 29 de gnero de 2013, debidamente inscrita en el Registro Publico de |8 Propisdad
de Comercio, otorgada ante la fe dei Lic. Eduardo F. Garcia Villegas Sanchez Cordero,
Notario 248 de Dislrito Federal, en la cual se hace constar la protacolizacién del acta de
Asamblea Genera! Extracrdinaria y Ordinaria de Accionistas, celebrada el 28 de eqero de |
2013, misma que contiens los Estatutos Sociales, los cuales no han sufrido modificacidn

alguna a esta fecha.

Con lo anterior, damos el debido cumplimlento a {o establecido-en el Arliculo 34, fraccidn
YV de la Cireutar Unica de Emisoras.

Sin otro Particular, reciba un cordial sa.udo.
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de la Notaria ntmero dnqmentas cuarenta y ocho del DISTRITO FEDERAL, hﬂgﬁ: ol
|| PROTOCOLIZACION [EL ACTA DE ASAMBLEA GENERAL EKTRA(&RW&I@&
ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE "GRUPO S‘hﬂE@MCIEDﬂD NIIIJMEE!
CAPITAL VARIABLE, que _redlize _a.solicitud-del<icunetads Omar Lugo—ﬁn&ers 21 sU

i
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caracior de delegade espemal de dicha Asambiea, al terar de los siguientes antececentes
Y BRAUSUlaS! — - m - e o e

---------------------- ANTECEDENTES: wcvcsuncoramccecann n..
- = = L CONSTITUCION.- Por escritura niimero ocho mil novecientos noventa y cuatro, de

fecha treinta y uno de diciembre ds mil novecientos veintiocho, pasada ante |3 fe del
licenciado Manuel Borja Soriane, en ese entonces titular de la notarfa nimero clarentay siete |

del Distrito Federal, cuyo primer testimonic quedé inscrito en el Regisro Publico de ta

Propiedad v de Comarcio de Tialpan, en la seccién de comercia, lipre tercaro, volumean
segunde, afojas cincuenta vuela, y bajo el nimeto setenta ¥ Baig, actualments folic mercanti|
ndmeto tres mil seiécientus treitia v tres, se hize constar Ja constitucion de "FABRICAS DE
PAPEL LORETO Y FENA POBRE", SOCIEDAD ANGNIMA, con demicilio en este Distrits
Federal, duracién de cincuenta afios, capital soclal de un millan cuatrocientos veintiocho mil
pesps, oro hacional v ¢l objeta sockal alli establedido, =-- - - - < o-—_ . e fi
- -~ 1l.- TRANSFORMACION Y AUMENTC DE CAPITAL .- Por escritura nimero cuarenta y

siete mil setecientos diecisiete, de fecha diecinueve de diciembre de mil hewecientas achenta

¥ cince, pasada ante |a fe del licenciado Pedio del Pase Fegaert, en ese entonces Btylar de
la notarla sesenta ¥ cingo del Distrito Federal, cuye primer tsstimonio queds inserito en al
Registre Fublico de Comerciode es*a capital, en elfolic mercantit nimero tres mil seiscisntos
i treinta y tros, se hizo constar 1a protocolizacion de un Acta de Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de "FABRICAS DE PAPEL LORETO Y PEFA POBRE", i
SOCIEDAD ANONIMA, en ‘a que se tomd, entre ofres, ef acuerdo de adaoptar ia modslidad
de capital ‘u'arlable,. para i:;uedar con la denominacion de "FABRICAS DE PAPEL LORETO
Y PERA POBRE", SCCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL VARIARLE, aumentands su capital |
social, en la parte variable, en ls cantidad de MIL CIENTO QUINGE MILLONES
TRESCIENTOS OCHENTA ¥ DOS MIL PESOS, MONEDA NACIONAL {actualmentz LN
MILLON CIENTC QUINCE MIL TRESCIENTOS OGHENTA Y DOS PESOS, MOMNEDA
NACHIONAL), delcs que corresponde [a cantidad de TRESCIENTOS OCHENTA ¥ CUATRO
MILLONES SEISCIENTOS DIECISIETE MIL DOSCIENTOS PESOS, MONEDA NACIONAL
(actualmente TRESCIENTOS QCHICNTA Y GUATRO MIL SEISCIENTOS DIECISIETE




PESOS, VEINTE CENTAVOS, MONEDA Nmmmuamm@mimmmu reformandose
al efecta [as articules primero y sexto de bs Es’tatutggyﬁﬁniéiéé. -------- L
- - - |If.- CAMBIO DE DENOMINACION.- Por escritura nimero ciento nueve mil setecientos
veintiséis, do fecha once de septiembra de mil novecienios noventa y siete, pasada ante la
fe del licenciado Luis Felipe del Valla Prieto, titular de la notaria ndmero veinta del Distrito
Federal, cuyo primar tastimonio quedd inscrite en el Registra Plblico de Comercio de esta

capital, en el folio mercantil numera trés mil seiscientes treinta y tres, se hizo constar la

protocolizacién de un Acta de Asamblea General Extracrdinaria de Accionistas de

*FABRICAS DE PAPEL LORETO Y PENA POBRE", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
YARIABLE, en la que se tomd, entre otros, &l acusrde de cambiar [a denominacion de la
Sociedad a ‘COMERCIAL CARSO" SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
reformandose al efecte el articulo primero de ios Estatutos Sociales. ------~--------
- - - W.- CANMEIO DE DENOMINACION.- Por escritura namsro noventa y siete mil
cuatrocientos sesenta y seis. de facha trece de abril de mil novecientos naventa y nusve,
nasada ante 1a fe del licenciado lgnacio Soto Borjay Anda, titular de Ja notaria nimero clento
veintinuave del Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedd inscrite 2n el Registro Pablico
de Comercio de es'a capital, en el folio mercantil nimera tres mil seiscientos treinta y tres,
s& hizo constar [a protocolizacikin de un Acta de Asamblsa General Extraordinara de

Accionistas de "COMERCIAL CARSO", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en :

la que se tomd, entre cires, el acuerdo de cambiar la denominacion de ja Sociedad a :

"GRUPO SANBORNS", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, reformandose al
efecto el artlcule primero de los Estatutos Sociales. «v-------------------2--wnn

m e =Y COMPULSA.- Por escritura namerp doce mil setecientos dos, de fecha veinticuatro

de i de-dos mil tres, pasada ante 1a fe del licenciado Angsl Gilberto Adame Lopez, titular

de la notaria nimero doscientos treinta y tres del Distrito Federal, cuya primer testimanio
quedsd inscrito en &l Registra Publico de Comercio de esta capital, en el folio mercantil ndmera
tres mil selscientos ‘reinta v tres, se hizo constar |2 compuisa de Estatutos de "GRUFQ
SANBORNS" SOCIEDAD ANONINA DE CAPITAL VARIABLE. 'Y de dicha escritura copic
en su parte sonducents lo gue es del tenor fiteral siguiente: ---------mmn--ooamvn-
“ .- PRIMER AUMENTCO DE CAPITAL SOCIAL.- Por escritura nimero nueve mil

~ trascientos setenta y uno, de fecha veintiocho de diciembre de mil novecientos veintinuave,

otorgada ante el sefior Licenciado Manuel Botja Soriane, en aguél entonees Natario Publico
Nameto Cuarenia y Slete def Distrito Federal, cuyo primer testimonio guedd inscrito an ol
Registro Pabiico de ia Propiedad y del Comercio del Distrito Federal, en la Seccion de
GComarcio, libre tercera de Tialpan, volumen segunda, a fojas tncuenta ¥ uno y bajo el
namers setenta y seis, "FABRICAS DE PAPEL LORETO Y PERNA POBRE", SOCIEDAD
ANONIMA, aumentd su capita. a la suma de un milldn ochecientos mil pesos, moneda

nacienal, actualmsnte mil ochocientos pesaos, moneda nacianal, reformando al efecto sus
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Licenciads José Villela, 2n aquél entonces Notario Piblica Ndmero Luarenta y Dos del
Distrito Federal, cuyo primer testimonio queds inscrito en el Registro F'ubllc:n deia Propiedad
y del Comercio del Distrito Federal, en la Seccién de Comercio, libro tercera de Talpan,
mlumeﬁ segundo, a fojas cincuenta y bajo el nlimero setenta v éeis, previo e: permiso
cencedide por |a Secretaria de Relaciones Exteriores, “FABRICAS DE PAPEL LORETO Y
PENA POBRE", SOCIEDAD ANONIMA, modifictd ‘odas las céusulas de sus Estatutos
Sociales, manteniéndose el capital sosial en |a cantidad de un millén ochocientas mil pesos,
moneda haclonal. actealmente mil ochocientas pesos. moneda nacional - - -ve - - oo-
IV.- AUMENTO OF CAPITAL Y MODIFICACION DE ESTATUTOS. - Porescritura hiimero tres
il quinientos satenta y dos, de fecha ¢inco de diciembra de mit novecientas treinta ¥ Nuave,
otorgada ante el sefior Licenciado José Villela, en aquél enfonces Notario Publico Mimero
Cuargnia v Dos del Distrita Federal, cuyo primer testimenia queds inscrite en el Registro
Plblico de la Propiedad v del Comerdio def Distrito Fedaral, en 'a Seccidn de Comergio, libro
tercare, volumen ciento veintitrés, a fojas doscientas treinta vuaita, ¥ bajo 2l nimero setenta
y seie, "FABRICAS DE PAPEL LORETO ¥ PERIA POBRE", SOCIERAD ANGNIMA, aumentsd
5u capital a la suma de cuatro millones de pesos, manada nacional, actualmente cuatra mil
pesos, moeneda nacional y reformd 1as Clauswlas Quinta, Sexta, Déeima Tercara, Trigésima
Sexta y Trigésima Séptima de su Estatutos Sociales. -« - cvmwo oo e T
V.- MODIFICAGCION DE ESTATUTOS - Por esesitura nimero fres mil ochocientos siete, de
fecha diecinueve de agosto de mil novecientos cuaranta, otorgada ante e sefior Licenciado
Julio Sentles, en aguél entonces Netaria Pablico adserito a la notarls numears Cuarenta y Dos
del Distrito Faderal, cuys primer testimonio quedd inserite en el Registro Publico de |a
Propiedad v del Camercio dal Distrite Federal, er la Seccidn de Comercio, libro tercarn,
volumen ciento veintitrés, a fojas doscientas cuarenta yunay bajad el ndmero setenta y sais,
"FABRICAS DE PAPEL LORETO Y PENA POBRE", SOCIEDAD ANONIMA, modifics |a
Clausula Segunda de sus Estatuios Sociales, relativa a su objeto sogial. - - cmvcmeanns
V1.- MODIFICACION DE ESTATUTOS. - Por estritura nimera disz mil cisnio setenta y siete,
de fecha veintitrés da marzo de mil novecienlos cuarenta ¥ tres, otorgads ante el sefor
Licenciade Luis G, Orliz y Cérdava, en aqusl entonces Notario Pablce Nimero Yeintitrés dal
Distrite Federal, cuye primer testimonio quedé inscrita en of Registro Pibiico de la Propiadad
y del Comercio del Distrito Fedsral, en la Scccién do Comercio, libro tarcerg, volumen siento
cuarenta y tres, a fojas cuatrecientas sesenta Yy une v bajo el nimerc selenta y seis,

"FABRICAS DE PAPEL LORETO Y PENA POBRE", SOCIEDAD ANONIMA, resoivié, entre
otros asuntes, madiicar la Cléusula Décima Tercera de sus Estatutos Sociales, relativa al

ndmero de Consejeros que integran el Consajo de Administracion, -------eoeeuo oo
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Vil.- AUMENTO DE CAPITAL Y REFORMA DE ESTATUFGS. Por escritura ndmera ocho’

mil frescientos cincusnta v seis, de fscha dieciocho de ‘Sctubre de mil novecientos cudrenta
y siste, ctorgada ante el sefior Licenciade Jose Villela, en agusl entences Motaric Pablico
Numero Cuarenta v Dos del Distrito Federal, cuyo primer testimonic quedd inscnle en gl
Registro Pubiico de |a Fropiedad y del Comproio del Distrite Federal, en la Seccidn de
Comercio, libro tarcero, volumen doscientos treinta y ocho, a {ojas frescientas cinco y bajo
el nimere trescientos sasenta y dos, *FABRICAS DE PAPEL LORETO Y PENA POBRE",
SOCIEDAD ANONINMA, aumentt su capital social & la suma de doce millones de pescs,
moneda nacional, actualmente doce mi pesos, moneda nacional, y al efecto reformd sus
Estatutos Socigles. - -=---=c-emmmne s e m e e aa
Vill.- REFORMA, DE ESTATUTOS ¥ PRORROGA DE DURACION.- Por escyitura nimerc
diez mil cincuerta y dos, de fecha irex de abril de mil novecientos cincuanta y dos, otorgada
ante el sofior Licenciado José Yillela, en aquel entonces Notario Puablico Namero Cuarenta
v Dog det Distritc Federal, cuya primer testimenio quedd inscrito en el Ragistre Publico de la
Propiedad v del Cemercio del Distrito Federal, en la Seccion de Comercio, libro tercero,
volumen doscienios achenta y eche, a fojas ciente disz y bajo el numero cienio diesiséis,
*FABRICAS DE PAPEL LORETO Y PENA POBRE", SOGIEDAD ANCNIMA, reformd
towaimente sus estatutos sociales, v prorrogd Ja duracion de la sociadad, a noventa y nueve
= L L e T
IX.- AUMENTO DE CAP|ITALY REFORMADE ESTATUTOS - Por escritura nimero cuarenta
¥ un mil achaciantos siate, de fecha veintidés de diciembre de mil novecientos cincuenta y
tres, otorgada ante el sefior Licenciade Francisce l.ozano Noriega, en aguél entonees Motaria
Plklico Mumero Setenta y Uno del Dhstrito Federal, actualimante Notario Publico Namero
Ochenta y Siete del Distrito Federal, cuyp primer {estimonio guedd inscrile en el Registro
Puakilco de la Propledad y del Gomercio del Distrito Fedaral, en la Seccion de Comercio, filro
tercarg, voluren trescientos diecisiete, a fojas cuarenta v nueve v bajo el ndmero cuarenta
y nueve, “FABRICAS DE PAPEL LORETO Y PERA POBRE", SOCIEDAD ANONINA,
almentd su capital social a la suma de treinta y seis millonas de pesos, moneada nasional,
actualmente treinta y seis mil pesos, moneda nacional, y reformd en tal sertido sus Estatutos
Sogiales, -----------ma it edu s e e s e s
X« MODIFICACION DE ESTATUTOS - Por escritura namars once mil cianto cincuenta yuna,
de fecha catorce de mayo de mil novecientos cincuenta y cinco, otorgaca anto el safior
Licenciado José Villela, en aquél entonces Notario Pibice Numere Cuarenta y Dos del
Distrito Federal, cuyo primer testimonio queda Inscrite gn &l Registro Publice de la Propiedad
y del Comercio del Distrito Federal, en la Seccién de Comercio, libro trescientos cincuenta y
tres, volumen tercera, a fojas doscientas cuarenta vy des v bajo el nimero doscientos treinta
y nueve, “FABRICAS DE PAPEL LORETO Y PENA POBRE', SOCIEDAD ANONIMA,

madificd los articulos Sequnde, Tercern, D&cima Segundo, Décimo Tercero, Dacime Quinte,
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Xl.- MODIFICACION DE ESTATUT{]S.— Per escritura nimero siste mil doscientos tres, d
fecha veintiocho de abrii de mil novecientos eincusnta y oche, otorgada ante al sefio
Lizenciado Robarto NUfiez y Escalante, en aquél entonces Notaric Publico Nimero Ciento
Daoce daf Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedd inscrito e e Fegqistro Piblico de la
Propiedad vy del Comercio del Disfrite Federal, en la Seccion de Comercig, libro tercero,
volumen cuatrocienlos diez, a foas ciento catorce y bajo el rimero treinta ¥ cinco,
"FABRICAS DE PAPEL LORETC Y PERA, POBRE", SOCIEDAD ANONIMA, modificd las
Clausulas Décima Tercera, Décima Quinta y Dacima Octava de sus Estatutos Sociales,
reiativas al funcienamiento del Consefo de AdMIRISIAGIAN. - - o e cmm v oo o e mmeae oo
AlI.-MODIFICAGION DE ESTATUTOS. - Por escritura nlimerg ocho mil hovecisntos cuarenta

¥ seis, de fecha ocho de octubire de mil novecientos cincuenta ¥ nueve, otorgada anta el

sefior Licenciado Roberte Nufez y Escalante, en aquel entonces Notario Pablico NOmero
Cianito Doce del Distrito Fedearal, cuve primer testimonio quedd inscrlta en el Reglstro Publico
de la Propiedad v del Comearcio del Distrito Federal, &n la Seccidn de G'nmercio, libro tercero,
volumen cuatrocientos cuarenta y una, a fojas cuatrocientas treinta v dos y bajo el nimaro
doscientos cincuenta v cince, “FABRICAS DE PARPEL LORETO Y PEMNA POBRE",
SQCIEDAD ANONIMA, reforms totalmente sus Estatutos Sociales, man’feniéndase el capital

social en la misma cantidad de treinta y seis millanes de pes0s, monada narcional,
actualmente treinta Y 8818 mil pesos, moneda macional, --- - - - -o-ow oo .aan
X1l1.- MODIFICACION DE ESTATUTOS. - Por escritura nimero diez mil clento dieciacho, de
fecha siete de saptismbre de mil novecientos sesenta, otargada ants &l sefior Licenclado
Roberio Nifsz v Esealante, en aquél entonces Notario Pablico Nomero Ciento Dace del
Distrito Federal, cuyb.primar testimonio quedé inscrito en el Registro Plblico de la Propiadad
y del Comercie del Distrite Federal, en Ia Seccion de Comercic, libra tercero, volumen

————

tuatrocientos sesenta y cinco, a fojas cuatrocientas veintiocho ¥ bajo el nimera doscientos
cincuenta, *FABRICAS DE PAPEL LORETQ Y PENA POBRE", SOCIEDAD ANONIMA,
modifics los Artfculos Sexto v S&ptime de sus Estaiutos Satiales, manteniéndose el capital

sociel en la misma cantidad de treinta y seis millones de pesos, moneda nacional, |
actualmente TREINTA ¥ SEIS MIL PESOS, Moneda Nacional, - - -« -~ _..oo..__

XN - AUMENTO DE CAPITAL Y MODIFICACION DE ESTATUTDS.- Por eseriturs nemera

¢
doce mil cuatrocientas noventa v cuaire de fecha diecisiefe de juio ¢e mil novecientos i
i

sasenta ¢ dos, ntdrgada ante el sefior Licenciade Roberto NUfsz y Escalante, en agquél L
| antonces Watario Piblico Nimere Ciente Doge del Distrito Federal, cuye primer testimonio
queds inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y dei Gomerain del Distrito Federal, en i
le Seecion de Comersio, libro tercaro, volumen quinfentos cuarents, a fo}és ciento setenta y
echo y bajo el nimero giento cuatro, "FABRICAS DE PAPEL LORETO Y P=MA POBRE",
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SOCIEDAD ANONIMA, aumentd su capitai smﬁalalaﬁuma E‘irli}a':'.é!étenta y dos millones de
ﬁesns, moneda nacional, actualmente setentei’z.iﬂcteje-. ﬁﬂlp&sﬂsmnneda nacianal, y reformo
al efectc el Artfculo Sexto de sus Estalutos Eaaiﬁhés.'- s

XW-AUMENTO CE CAPITAL Y REFORMA DE ESTATUTGS - Poreseritura numero catorce
mil veintisiete, de focha diecinuave de septiombre de mil novecientos sesenta y tras, otorgada
ante el sefior lisenciade Roberta NUfez y Escalante, en aguel entonces Matario Pablice
Nurmero Giento Doce del Distrito Federal, cuyo primer testimonio gquedsd inscrito en el Flesjistro
Plilica de la Fropiedad y del Somercio del Distrite Federal, enla Eéccic‘m de Comercio, bro
tercero, volumen quinientos sesenta y ocho, a fojas ciento setenta v uno y bajo el nimero
ciento treinta y ocho, "FABRICAS DE PAPEL LORETO Y PERA POBRE", SOCIEDAD
ANONIMA, aumentd sy capital social a la suma de ochenta v ¢irco millones de pesos,
meneda nacional, actuaimente achenta y cinco mil pesos moneda nacional ¥ reformo en tal
sentido el articulo Sexto de sus Estatutos Sociales, v evecmmecrrcmmearemranoo o

XW.- AUMENTO DE CAPITAL Y REFORMA DE ESTATUTOS. - Por ascritura nimero auince
mil ochocientas noventa y cuatro, da fecha diecisiete de mayo de mil novesientos sesenta y
¢inco, otorgada anle &l sefar Licenciade Raberto Muflez y Escalanly, en agusl entonces
Notario Publico Numere Ciento Doce def Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedo
inscrito an al Reyistro Pablico de 1a Propiadad v del Comercio del Distcte Federal, en la
Seccion de Comercio, ‘ibro tercerc, volumen seiscientos digz, a fojas ciento siete y balo el
almera setenta y cinco, “FABRICAS DE PAPEL LORETO Y PENA POBRE®, SOCIEDAD
ANOMIMA, aumentd su capital social a la suma de ochenta y nlueve millanes doscientos
singuenta mil pesos, moneda nacional, actualmente ochenta y nueve mil doscientas cincuanta
pesos, monada nacional, y reformé en tal sentido los artisulos Sexto y Séptimo de sus
Estatutos Sogiales, - - - -mmmmmmm e imm et mm e

X\~ REFORMA DE ESTATUTOS.- Por escritura numers trainta v siete mil achocientos
gincuenta y dos, de facha diecisiete de junio de mil novecientos ochenta, otorgada ante el
sefiar Licenciado Pedro del Paso Regaert, Notario Pablice Nimero Sesenta y Cinco dal
Distrite Fedaral, cuyo primar testimonio quedd insarito en el Registro Publics de Comercio del
Distrita Facderal, en &l Folio Mercantll nimero tres mit seiscisntos treinta y tres, "FABRICAS
DE PAPEL LORETO Y PENA POBRE", SOCIEDAD ANONIMA, reformd el inciso g} del
Articulo Segundo de sus Estatutos Sacialas, referanta al obieto social y aumentd su capital
social ala suma de doscientos veintisiete miliones doscientos ochenta y cuatre mit doscientos
pesos, Moneda Nacional, actualmente doscisntos veintisiete mil guinientos ochenta y cuatro
pesos, con velnte centavas, meneda nacicnal, reformande al efecto el Artlcuio Sexto da:
dichos EStatulos, - --scvmmememm e nenee oo o cmmmm e m s
XWI.- AUMENTQ DE CARITAL - Por escritura nimeroe sesenta ¥ cuatro mii doscienlos
ochenta y scho, de fecha cinco de octubre de mil novecientos ochenta y uno, ctorgadia ante

el sefior Licenciado Alberic Pacheco Escobedo, en aquél entonces Titular de 1a Notaria

-
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Extraordirana de Accioristas ABRICAS DE PAPEE LORETQ Y PENA POBRE",

SOCIEDAD ANONIMA, en la que se acords el aumento al capital social, pata guedar en la

suma de doscientos novanta y cinco millones quinientos cincusnta ¥ nueve mil cuatrocientos
pesos, Monada Nacional, actualmente dostientos naventa y cinco mil quiniendos cincuenta
¥ hueve pesos con cyarenta centavos, moneda nacional, v al efecto se reformd el primer
parrafa del Articulo Sexto de los Estatutos S0Ciales, — - - - e e oo ceemoe oo
AlX.- AUMENTO DE CAPITAL Y REFORMA DE ESTATUTOQS. - Porescritura nimers veintilin
mit quintentos cincueata y nueve, de facha dos de julio da mil novesientos nchenta y dos,
otorgada ante el sefior Licenciade Ramén Aguilera Soto, Motaro Publico Nimero Clento
Diecioche def Distrito Federal, clye primer testimenia quedd iracrito en el Registro Pibico
de Comercio del Distrito Fedaral en e Folio Mereantil nlirrero tres .miI seisdlentos treinta y
tres, "FABRICAS DE PAPEL LORETO Y PENA POBRE", SOCIEDAD ANGNIMA, aumentd
su capital social, para quedar en la suna de trescientos achenta ¥ cuatre millones seiscientos
diecisiete mil doscientos pesos, moneda nacional, aciualmente trasciantes othanta y cuatro
mil seiscientos diecisiete pesos, conveinte centavos, moneda nacional, y al efecto se reformd
ef primer parrafo del Articulo Sexio de sus Extatutos Sociales... - meem e oo omee o _

XA -REFCRMA DE ESTATUTOS - Por escritura ndmero trainta ¥ nueve mil ciento setenta
¥ seis, de fecha siete de noviembre da mil novecientos ochenta ¥ seis, otorgada ante el sefior
Licenciade Carlas A. Yfarraguerri v Villarreal, Notario Pliblice Momers Veintioaho del Distrito
Federal cuyo primer testimonio queds irscrito en =] Registre Piblico de Comercio del Distrita
Federal, en el Foiio Merganti nimereo fres mil seiscientos treinta v tres, *FABRICAS DE
PAPELLORETOY PENAPOBRE", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, rafarmsd
la Clausuia Décima de sus estatutos Soclales, en 1o refstivo a la administracian de la
sociedad, ~--------. R U

XXIl.- REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS - Por escritura nimero cuatro mil cienta uno, de
fecha dos de septiembre de mil novecientos ochenta y oche, otorgada ante la sefiora
Licenciada Ana Patricia Bandala Tolentine, Notaria Publica NOmare Ciento Noventa y Cineco
de| Distrito Federal, cuyo primer testimonia auedsd inscrito en el Redgistro Publico de Comearcio
del Distrito Federa, en el Folic Mcreantil nitmero fres mil seiscientos treinta Yy tres,
“FABRICAS DE PAPEL LORETO Y PERNA POBRE", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, reformé totalmente sus sstatutos sociales, quedando el capital minimo fijo, sin
derecho a retiro, en la cantidad de TRESCIENTOS OOCHENTA Y CUATRO MILLONES
SEISCIENTOS DIECISIETE MIL DOSCIENTOS PESOS MONEDA MNACIONAL, actualments

TRESCIENTOS OCHENTA Y CUATRC MIL SEISCIENTOS DIECISIETE PESOS. CON
VEINTE CENTAVOS, MONEDA NACIONAL, — - = - v« e cmmem o eomoe oo
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KK]IL- AUMENTD DE CAPITAL. - Porescritura t}_lilﬁ;l_ﬁ mtﬁ%ﬁ&’l{;ihﬂ;i‘l ocientas achanta y ocha,
de fecha veinticuatro de septiermbra de mil nuuedién’tﬁé n’pyentaydus atarg ada ante el-se Aot
Licenciado Erick S. Puliam Aburto, Notario PUblico Mimero Gientg Noventa y Sels del Distiito
Fedaral, cuye primer testimonio gueds inscrito an &) Ragistro Publico de Comercio del Distrito
Federal, en & Follo Mercaittit nimsro tres mif seiscientos treinta y tres, se hizo constar {a
orotocolizacion del Asta de Asamblea General Extraordinaria de Atdonistas de "FABRICAS
DE PAPEL LORETO Y PERA POBRE”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en
ia que se acordd aumentar | capital social, en su parte minima fija, sin derecho a retiro, para
alcanzar fa suma de NOVECIENTOS QUINCE MILLONES CIENTO VEINTITRES MIL
SEISCIENTOS OCHENTA Y SIETE PESOS, MONEDA NACIONAL, actualments
NOVECIENTOS QUINCE MIL CIENTD VEINTITRES PESOQS, CON SESENTA Y OCHC
CENTAVOS, MONEDA MNAGIONAL, ¥ en su parte variable, para alcanzar la suma do
CUATROMIL DOBCIENTOS CINCUENTA Y NUEVE MILLONEE QUHOCIENTOS SETENTA
Y SEIS MIL TRESCIENTOS TRECE PESOS, MUMEDA NACIONAL, actualmente CUATRQ
MILLONES DOSGIENTQS CINCUENTA ¥ NUEVE MIL OCHOCIENTOS SETENTA Y SEIS
PESOS, CON TREINTA Y UN CENTAVOS, MONEDA NAGIOMAL, v A consecusnte
modificacién a [a clausula sexta de |os estatutos sociales de la socladad. ------ceee---
XX[W.- FUNSION DE LA SOCIEDAD - Por escritura nimero dieciséis mil seiscientos ochenta
y siate, de feche veirtisicte de enera de mil novedientss noventa v cuatro, otargada ante ol
seffor Licenciado Erick S. Fulliam Aburte, Notaria Pablico Ndmere Ciento Noventa y Seis del
Distrito Federal, cuye primer testimanio queds inserite en el Registro Pablico de Comercio del
Distrito Federal, en &l Foiio Mersantil nurmearo tres mil seiscientos treinta y tres, se hizo consiar
la protocolizacién de una Acta de Asamblea General Extracrdinarla de Accionistas de la
Sociedad en la que s2 acordd la fusion de "FABRICAS DE PAPEL LORETO Y PENA
FPOBRE", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE en su caracter de fusionante con
“Silvicola La Peda’, Sociedad de Responsabilidad Limitada, esta Ultima en su cardcter de
fugionadg. = - === -mmem s m e e e e e
WXV - ADICION AL QBJETC SOCIAL - Por escritura nimero dizcisiete mil quinientos
cusrenta v siete, de fecha veitnidds de julio de mit novecientos noventa y cuatro, otorgada
ante el sefior Licaciado Erick S. Pulliam Aburte, Titular de 1a Notaria Publica Numero Ciento
Noventa y Seis del Distrito Fedsral, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Regislro
Publico ce Comercle del Distrito Federal, en el Folio Mercantil ntimero tres mil seiscientos
treinta y res, se hizo constar la protocalizacién de un Acta de Asamblea General
Extraordinaria, de fecha once da julio de mil novecientos noverta y cUatro. =----~-----
De diche instrumento copio an lo conducente [o siguiente - -------v-wummmimanann-
" .. ORDEN DEL DA - ONICO.- ADICION DELOS ESTATUTOS SOCIALES - Enel desahogo
unico de fa Orden del Dia, el Presidente presentd v expusc a la Asambiza, en nombre del

Consejo de Administracian, 'os terminos de una propuesta para adicionar el ohjeto social de
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: " los siguientes termeE- ExpUsO que 1a adicidn a los Estatutos Sociales por
ol momento serfa tnica y exé[usiuament& al agregar al objeto social los incisos n v o para
guedar ¢comao siguen:'nj.'Adquirir, atrendar yfo celebrar cualquier contrato, acia, plan o
oroyecto relacionados con toda clase de bienes muebles o inmuesbles, o} - Adauiirir o arrandar
bienes inmuebles para la instalacién y explotacisn de estacionamientos puiblicos o privados. .
CLAUSULAS - . SEGUNDA. - Se reforma la Clausula Tarcera de log Estatutos Soctales en
terminos del acta qus por medio de este instrumenta se protocaliza..®., - - - ce o v 2 n e
- AXVIL.- REFCRMA DE ESTATUTOS Y AUMENTO DEL CAPITAL SOCIAL EN SU
PORCION YARIABLE.- Por escritura niimero ciento nusve mil ochocisntos cuatre, de fecha
dos de octubre de mil novecientos noventa y siete, otorgada ante el Licenclada Luis Felipe
dal Valle Pristo, Titular de 1a Notaria Pubiica Nimero Veinte dal Dlstrito Faderal, en el Folio
Mercanti| nimero tres miIL seisciantos treinta y tres, se hiza constar la protocelizacion parciat
tiel acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de “FABRICAS DE PAPEL
LORETC Y PENA POBRE®, SOCIEDAD ANONIMA DE CARITAL VARIABLE, celebrada el
ocho de septiembre de mil noveciertos noventa y siete, en la que se acordd, entre otros
asuntos, la modificacian a la cldusula sexta de los estatutos sociales de la sociedad.. - - -
o XXX - FUSION .- Por escritura niimero clsnto nuave mi noveciontos noventa y seis, de
fecha catorce de noviembre de mvl novecientos noventa y siete, otorgada ante el Licenciads
Luis Felipe del Valle Prigto, Titular de la Notarla Publica Nomero Vente def Disttito Federal,
cuyo primertestimonio quedd inscrito an el Registro Plblico de Comarcio del Distrito Fedaral,
en los folios mercantilés ndmeros tres mit seiscientos treinta ¥ tres y doscifentos veinticinco
mil ochocientos cincuenta, con fecha primarn de diciembre de mil novecientos noventa i
siete, s& hizo constar: la protocolizacién de las actas de Asambleas Generalas Extraordinarias
de Accionistas de "COMERGIAL CARSO", SOCIEDAD ANOKIMA DE CAPITAL VARIABLE
y de “CORPORACION -DE EMPRESAS COMERCIALES" SOCIEDAD ANGONIMA DE
CAPITAL VARJABLE, calebradas los dias trece y discisiete de octubre, respectivamente, en
las que se acordd, entre ofros asuntos: (;} la FUSION de "COMERGIAL CARSQ", SQCIEDAD
ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE y “CORPORACION DE EMPRESAS COMERGIALES',
SQCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, la primera de ellas con el cardster de
FUSIONANTE, v Ia segunda come FUBIONADA: (i) &l aumenio del capital minimeo fijo, sin
darecho aretire, de "COMERCIAL CARSO", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITALVARIABLE,
para alcanzar éste un monto total de Cuarenta vy Nueva Millones Cuarenta ¥y Un Mil CLarenta
¥ Un pesos, Moventa v Seis Cettavos, Monada Nacional ¥ (ii') como consecuencia da lo
antericr, la medificasion a! Articuls Sexto de los Estattios Sociales, - oo o omv o wmvmuu

AXX.~ REESTRUCTURACION DE LA SQCIEDAD, AUMENTO DEL CAPITAL 30CIAL Y
REFORMA DE ESTATUTOS.- Por escritura nlimero ciento disz mil doscientos catorce, de
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feche veintinueve de enero de mil nwaci&ni’:os _no_vénta ':.f och;g,ﬁ ‘alt'argada ants e Licen_cia'dm .
Luis Felipa del Valle Prieto, Titularde la Nﬂtariei Pﬂhilm.tﬂlﬂm'é}'n Veinte del Distrita Federal,
cuyD primer testimonio quedé inscrita gn ¢ Registra Pablico de Camercio en el Distrito
Federal, en =l folio marcantit nldmero tres mil seiscientos treinta v res, se hizo ca.hsta'r,' la
protocolizacion del acta de Asamblea Generai Extracrdinaria de Accionistas de "COMERCIAL
CARSGO", SOCIEDAD ANONIMA JE CAPITAL VARIABLE, celebrada eldiatres de noviembre
de mil novecientos noventa y siete, en la gue s& acords, entre ofros asuntos v de un modo
general, a) la regstructuracion de la Sociedad;... ~ -« - - v s mmmvm i e
.. —--ARTICULO CUARTO - La duracion de |a Sociadad sera in@eﬁnida.,. -----------
LUK FUSION, AUMENTO DE CAPITAL Y REFORMA DE ESTATUTOS.- Por escritura
nUmero noventa y sigte mil trescientos sesenta y ccho, de fecha treinta de ma=zo de mil
novecientos novenia y nueve, utorgada ante el sefior Licenciade Ignacio Sote Berja y Anda,
Motario Pablico Namero Ciento Veintinueve del Distrito Federal, cuya orimer testimonio quedo
inserite en el Registro Publice de Comercic ael Distrite Federal, en el folic mercantil namere
tres mil seiscientas trainta y tres, con fecha cinco de abril de mil novacientos noventa y nuave;
se protocolizod, enle conducente, &l acta de Asamblea General Extracrdinasia de Accionistas,
de "COMERGCIAL CARSD", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE calebrada el dia
veintidds de marzo de mil povecientas noventa y nueve; an la que se hizo constar, la FUSION
de "COMERCIAL CARSCO", SOCIEDAD ANONIMA DE CARITAL VARIAELE y "GRUPO
SANBORNS®, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, 'a primera de ellas con el
cardcter de FUSIONANTE, y la segunda como FUSIONADA. Asimismo, en dicha escritura
se protocolizd, el convenio defusidn celebrado entre ambaé suciedgdes. Comocensacuendcia
de la fusiér, el capital sockal pagado de "COMERGIAL CARSO". SOCIERAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, se incrementé en su parte rinima fija en Ia.cantidad de OCHENTA Y
TRES MIL OCHOCIENTOS CINGUENTA Y DOS PESOS, TREINTA Y SIETE CENTAYOS,
MONEDA NACIONAL, reformandosga al afecto el Articuio Sexto de los estatutos sociales. .
o XXX~ ESCISION.- Por sscritura numero acherta v "ueve mil ochocientos cuarenta y
seis, de fecha veintisgis de noviembre del afo dos mil uno, storgada ante el licenciado
Armanda Galvez Pérez Aragon, titular de |a notaria nimera ciento tres del Distrite Federal,
cuyo primer testimanio guedd inscrite sn el Registre Publice de Comercio del Distrito Faderal
gn el Folio Mercantil namero ires mil ssiscientos treinta vy tres, se hizo conslar fa
PROTOCOLIZAGION DEL ACTA DE ASAMBLEA GENERAL EXTRADRDINARIA DE
AGCIONISTAS DE "GRUPO SANBORNS", SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE,
celebrada al dia veintiuna de noviembre del afio dos mil ung, &n la cual se aprobd entre otras
cosas, @ acuerdo de ESCISION DE "GRUPO SANBORNS', SCCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, comg sociedad escindente, |a cual sin extinguirse, apartaria en blogue
parte de su activa, pasivo y capital social a una sociedad escindida de nueva creacion la cual
se deneminarta "TENEDORA U.S.", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
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mayo de dos mil dos, oforgada ante &l licenciade
-Armando Galvez Pérez Araghn, fitular de la notarla ndmero ciento tres de| Disirito Federal,

cuye primet testimonio cueds inscrito en el Registro Piblico de Comeércio del Distrilo Federal

en el Folio Mercanti nimero tres mil seiscientos treinta y tras, se hizo constar la
j:nmtnculizacifm del acta de asamblea general exrasrdinaria de accionistas de "GRUPO
SANBORNS", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de fecha veinticinco de ahril
de dos mil dos, en la que entre otros acuerdos se tomé el de refgimar los artleulos
SEPTIMGO, NOVENG, DECIMO TERCERQ, DECIMO QUINTO, DECIMO SEXTO, DECIMO
OGTAVO, DECIMO NOVENQ, VIGESIMO, VEGESIMO PRIMERO, VIGESIMO CUARTO.
VIGESIMO SEXTO, VIGESIMG SEPTIMO, VIGESIMG OCTAVO, TRIGESIMG PRIMERG
Y TRIGESIMO TERCERD de $US 88tatutos SOSIaIes. - v oo - - oo om oo omeeeee .
XXXV.-MODIFICACION A LOSESTATUTOS SOCIALES - Por instrumento numerc doce mill

trescientos noventa y ocho, de facha cuatro de Julio de dos mil tres, ante ml, CUYQ primer

testimonio esta pendients de ser insorttoe en ! Registro Piblico de Comercio de esta sapital,
por o reciente de sy otorgamiznto, se hizo cﬁnstar la protosolizacion del acta de asamblea
general extraordinaria de acclonistas de "GRUPO SANBORNS" SOCIEDAD ANONIMA DE -[
CAPITAL VARIABLE, de facha veintioche de abril de des ml tres, en la gue entre ofros

acuerdos se rescivié modificar Ios articulos séptimo, oetave, décime segundo, decimo |
tercero, décimo suars, vfgésimo, uigésimo segundo, vigésimo cuarte v vigésimo quinto da L
los estatutos sociales, :,r:"adiciunar el artieulo vigésima Bis Transiteria v un encabszado al l
artlculo frigésimo sexto de los mismos...

- AXRV]- OTORGAMIENTO.- Expuestos los antecedentes corparativas de la sociedad, el |
compareciente soicita al suscrito nosario |a compulsa de estatutos sociales vigentes de I
"GRUPQO SANBORNS" SOCIEDAD ANONIMA DE CAP[TAL VARIABLE, con base en las j
instrumentos pablizos relacionados en Ips antecedentes primero al trigésimo quinte de esta
escritura, agregande bajo -p rotesta de decir verdad que no tiene conocimiento de gue existan E

acuerdas diversos 3 los relacionados, que modifiquen ‘o8 mencionados estatutos sociales
WGBS, -~ - - oo e e i

R ERDEEEEEEE TR CLAUSULA ——-vuiee ool .
UNICA.- Con base en lo anteriormente expuesto yo &l notario ¢e confoermidad con los

A e,

antecedentes corporativos relacionados en los antecedantes primerg a trigésimo quinto de’
presenig instrumento, procede a compuisar Ios estatutos sociales de "GRURO SANBORNS",

SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, yale"ecta hago constar que el texto integro
vigente de fos mismos es el siguients: ~- - -~ - v o s o oo oo i oo oodu oo
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e et NACIONALIDAD - - - i aieees
ARTICULO PRIMERD.- La denominacion de la Saciedad ss GRUPC SANBORNS, 1a cua
al emplearse ir& siempre seguida de las palabras "Sociedad Andnima de Capital Variable” o
de su abreviatura "S A DECM, - --emmamm e st s em e s
ARTICULDO SEGUNDO.- La Sociedad tendrd su demicilio en la Ciudad de Mexico, Distritg

Fecerai. El domicilo social no se entenderd cambiado por ef hecho de gue la Sociedad

establezca suclrsales y agencias en otras [ocalidaces. Lz Sociedad podrd estipular
domicilios convencionales en los contrates v actos juridicos &n los ques intervenga... --- -
LDARTICULC CUARTO .- La duracion de la Sociedad sera indefinda, - ---v-------w-
ARTICULG QUINTO.- La Sociedad es de nacionalidad mexicana. Los socics extranjeras
actuales o futures de la Sociedad s8 obligan formalmente con la Secretaria de Relaciones
Exteriores de loe Estados Unidos Mexicanos a considerarse coma nacionalas con resgecto
a las acciones de la Sociedad que adguisran o de que sean titulares, as’ como con réspecto
a las bienes, derechos, concesiones, parlicipaciones o intereass de los que sea tifular la
Saciedac, o bien de los derechos y obligaciones gue se deriven de los contratos en que sea
parte la Sociedad con autoridades mexicanas. Ep ﬁunsecuencié. los socios extranjeros,
actiales o futures, se obligan, por lo mismo, a no invocar la proteccion de sus (Gobigrnos,
bajo la pena, en casc contrario, de perder en beneficie de 1a Nacion las participaciones
sociales que hubigren adauirida.., --=-==----- - s umrmmmmren o s
LARTICULD DECIMO.- Las acciones de la Sociedad estaran representacdas puf titulos de
acciones o por cerificados provisionales, numerados consecutivamente, [os cuales debaran
gstar fimmados por dos Consejeros con fimas autbgrafas o mediante facsimil, en cuyo caso
deberan estar insctltas en el Registra Publico de Comercio del Distrite Federal, en términos
de las disposiciones |egales aplicables. Todos los titulos y certificados mencionados se
expediran de conformidad con los requisitos establecidos en los Articulos 125, 127 ¥ demas
relativos de [a Ley General de Sociedades Mercartilas y contendran invariablemente el texto
det Articulo Quinto de estos estalulag, -=-n----ccimmmmmn o rr oo e s
Cada accior s indivisible, por lo tante. si dos o més personas fueran propietarios de Una
misma accién, se debera nombrar a un representante comin r.mr;nforme a lo dispuesto por
el Articulo 122 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. En caso de omitirse el

nombramientc de: represeniante comin, la Sociedad tendrd coma tal a ia persona cuyo

" nombre aparezca en primer lgar en el Registro de Acclones que llavara la Sociedad en

términos del Articulo 128 delacliada Lay, ~-----=-smmmma--omummmm s
Todas las transmisiones de accionaes se consideraran coma incondicionales y sin reserva
alguna en contra de a Sociedad, por o que 1a persona gue adguiera unia o vanas acciones

asumira todos los derechos v obligaciones del anterior tenador para ¢or. la Sociedad. . - -
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> IMOCUARTO ™ edkertBlea General de Accionistas es el Grgano suprem \1;

i
y de Ia Sociedad. lLas Asambleas Genersles da Accioniztas seran Ordinarias ¥ b
¢ Extraordinarias. Unas y otras se reunirdn en el domicilic social, salvo caso forflito o d= \

fuerza mayor, pero en todo caso sa reuniran dentro del terrterio nacioral, ----==n-- -

Las Asambleas Generales Ordinaras setdn las que tengan pcr objeto tratar cualguisr

asunto qus la Ley o estos estalutos no resarven a las Asambleas Generates Extraordinarias
La Asamblea General Ordinaria se reunira por ko menos una vez at afa, dentro de los tuatio
meses que sigan a la clausura del sjercicio social v se ocupard, ademas ds otros ssuntos
incluicios en el Orden del Din, de los siguientes: a) Discutir, aprobar o modificar el informe

de los administradores & gque se refiers ! enunciado general del Ariiculo 172 de fa Ley
General de Sociedades Mercantilss, tomando en cuenta el informe del o de Ins Comisarios,
ytomar [as medidas que juzgue oportunas. b) Nombrar al Conisgjo de Administracion v

a los Comisarics.  ¢) Determinar los emolumentos carrespondientes a jos Censejeros y

Comisarios. d} La presentacion a los accionistas del infarme a que se refizre el enunciado

¢

|

E general del Artlculo 172 de la Ley General de Sociedades PMercantiles, del gjercicio inmediato

t anterior de la Sociedad, ===« o am e oo oL ... :’
Z

]

|

|

: Serdn Asambleas Génerafes Extracrdinarias |as que se ravinan prara tratar alguno o algunos |
- de 105 asuntos previstos en el Articuls 182 de la Ley General de Socledades Mercantiles...

| -ARTICULC DECIMOSEPTIMO.- Las Asambleas Ganerales Ordinarias o Extraordinarias
f de Accionistas podran celebrarss iegalmente, sin nasesidad de convocatorl previa ¥ sus
resoluciones serdn validas, con tal de que en €l momante de 1a votacion haya estado
representada |a totalidad de tas acsciones, de conformidad con o pravisto por el Articulo 188
| de la Ley General de Sociedadas Mercantilgs,., «------- S S mmsacocemas
i CGARTICGULO DECIMONOVEND.- Las Asambleas sersn presididas par el Presidente del

Consejo de Administracion o, en su ausencia, por el Vicepresidente si lo huhiera, v en

ausencia de este tltimo, por el Consejero que cuente con facultades de diche Conselo para

suplir al Presidente en esa funcidn, o a fata de ellas, por quien fuere designado por ios

i Accioristas presentes o representados en |a Asambled, w--- - cca- oo owa o oaeioon ..

Ii Actuara camo Secretario el del Consejo ¢, en su defectn, €l Pro-Secretaria, si lo hubiera o,

S L R A e A b ©

en su defecio. la persona que dasignen los Accionistas presenies o rapreseniados en la
P Asamblea, ---e oo il

. determinen ol nimerc de acciones presentes y el poveentaje que representen del capitaf

1
H
| Al iniciarse las Asambleas, la persona que presida nombrard dos escrutadores para que
.f
i social.  Todas las actas de las Asamblsas de Accionigtas, ya sean ordinarias o
i

|

it = = im—p A

axiraardinarias, seran firnadas por el Presidente ¥y por el Secretario de la Asamblea, aslsomg |

|
|| por st Comisaric o Comisarios en funciones que coneurrar. Las acias se assniardn enel |
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libro respective. Cuando no pudiers asenta r3eei aﬁ:t&’dé‘.ﬁ n;a‘»‘_af_s&smblea en el libro respectiva

se protocolizara ante Notario Publico, - ------ I L e e e o c e oo

Las actasde las Asembleas Exiraordinarias da Accionistas, seran protocolizades ante Notario

Publico y se inscribiran €n el Registro Publico de Comergio..." -==--=s-ccecamuann.-
---V1.-MODIFICACION DE ARTICULG.- Por escritura nimera veinticlatro mil cuatracientos
veintiséis, de fecha once de maye de dos mil cinco, pasada ante la fe dal mismo notario dque
la anterior, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Pablico de Gomercio de esta
capital, en i folio mercantil nimero tres mil seiscientos treinta vy tres, se hizo constar la
pro‘ocolizacién de un Acta de Asamblea General Extractdinaria de "GRUPO SANBORNS",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de fecha veintiuno de abril de dos mii cinca,
en [a que se temd, el acuerdo de reformar ei arilcuic décime tercero de los Estatuios
L L T e e

- - - VIl.- CANCELAGIGN DE INSGRLPCION DE ACCIONES.- Por escritura nimera treinta
y siete mil quinientos setenta y cinco, de fecha catorce de noviembie de dos mil seis, pasada
ante la fe dal mismg notado que las antericres, se hizo constar la protocolizacion de un Acta
de Asamblea General Extracrdinaria de “GRUPO SANBORNS", SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, de fecha trece de noviembre de dos mil seis, en la que se tomo &l
acuerdo de cancelar la inscripcidn de |as acciones representativas del capifal social da la
Sociedad en sl Ragistro de Yalores de la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores, ----

- - - VllL.- MODIFICACION AL QBJETO SOCIAL Y REFORMA A LOS ESTATUTOS
SOCIALES.- Por escritura nomero treinta ¥ oche mil seiscientes sesenta v nueve, de fecha
veintitrés dz febrero de dos il siete, pasada ante ia fe del mismo notario que Ia an’ceﬁﬂr,
ey prifmer testimonlo quedd inscrito en el Registro Plblico de Comercio de esta capital, en
ef folio mercantil nimera tres mil seiscientos treinta y tres, se nizo constar la protocolizacion
de un Acta de Asamblea General Extraordinaria de "GRUFO SANBORNI™, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de ferha trace de noviembre de dos mit sais, enlaque
se tomo, entre otros, €l acuerdo de reformar los arliculos tercero, sexto, seplimo, octave,
hovena, decimosagunde, decimotertere, decimoquinto, decimosexto, decimoctave, vigésimea,
vigesimo primerg, vigésimo cuarto, vigesimo quinto, vigésimg séptimo, vigasimo octave,
vig&simo noveno, trigésime, tigésimo primerc y efiminar el art'culo vigésime his transitorio
de los Estatutos Sociales. ¥ de dicha escritura copio en su parte conducente 1o que es del
tenor Ikeral sigulante: === e=-mmaemmn oo e mm e
I R P T RESOLUCIONES =----eeemmenr-mommenns
"N.1.- Se resuelye reformar los Articulos Tercero, Sexto, Séptimo, Octave, Noveno,
Decimosegunds, Decimetercere, Decimoquinto, Decimosexto, Uecimodtave, Vigesimo,
Vigésimo Primero, Vigésime Cuarto, Vigésima Quinto, Vigésimo 3éptimo, Vigesimo Octavo,
Vigésimo Naveno, Trigésimo y Trigésimo Primero, y se aprugha que sus correspondlertes

textos integros, s#an, en o sucesivo, los siguisntes; - -------------------------
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r objeto: a) Adguirir interes 0 participaciopn

ando parte &n su coenstitucion ¢ adquirien

accionés ¢ paricipaciones en constituiclas, ast como enajenar ¢ traspasar tale

actiones o partfcipaciones, y la realizacién de tocos los actos procedentes que |

=

correspondan como socizdad controladora de aquéllas sociedades de las que Llegare a se
titular de la mayarfa de sus acsiones o partes sacfales, b) Promover, arganizar v administrar
teda clase de sociadades mercantiles o civiles, © Proporcionar a sociedades mercantiles o

asociaciones civiles, servizios administrativos, de arganizacion, fiscales, legales, de asesora

¥ consultora técnica en materia Industrial. contable, mercantil o financiera v en general
cualquier clase de asesoria a empresas, d) Oforgar préstamos a sociedades mercantiles o
Giviles €n las que tenga interés o participacion mayoritaria o que pueda ejercitar |a facultad

de designar la mayoria dea los érganos de Administracion, e) Susciibir thulos de credito,

aceptarlos; asi como erdosarlos, avalarlos y gravarlos en I:L.IEiE[LiIE" forma que sea, sin que
dicha actividad se ubigue en los supueatus de |a fraccién XV del Artculo 29, de [a Ley de|

Mercadn de Valores y se realizara enlos terminos del Atlculo 9°. de [a Ley Geteral de Titulos

y Operaciones de Crédito, y avalar o garantizar en cualouier forma el cumplimiento de las
obligacionas a carge de tas sociedades enlas gue ‘enga, directaments o de maners indirecta,
participacion mayoritaria o que pueda ejercitar la facultad de dasighar [a mayaoria de los

érganos de Administracién f} Corrprar, vender, vender en carto, al contade a futuro o a

plezo, acciones, obligacionas | petrabanos, papel comeresial, aceptacionss bancarias, ceies
¥ en general, cirafquier thtulo de crédito: dar o recibir an garartla, dar o recibir en oréstamnos |

titules de crédito, obtener v otergar créditos para la compra venta de tiulos da cradite, Ser

et haiEn

agente, cemisionista o representante de empresas nacionales o exfranjeras, g) Comprar,
vender, construir, edificar, ad ministrar, dar o tomar en arrendamiento, explotary hegociar con

terrenos, casas, edificlos y en general sontoda clase de blenes inmuebles, asfcome adatririr

—— —r———m1ee PO

Iog derechos reales sobre los mismos que sean indispensables para su obfeto social, )’
Comprar, vender, arendar, importar, exporiar, posesr, dar o tomar en arenda y nenociara
cualquier titulo con maguinaria, equipe, materiales de construeceidn v en general, con ioda
clase de bienes muebleé, ) Urbanizar, pavimantar, edificar, construir, plansar, disafiar,

dacorar, hacer las instalaciones de agua potable, sanitarias, eléctricas y do cua'quier otra

clase que se reguiaran de dichos inmushbles, j} Proporcionar servicios de ingenieria, !

arguitectura y técmiens a tada olase de negociactones, kY Dar asesoriz, hacer toda clases de

- —————

estudios de urbanismo y plansacion tarritoriat y tode [o relacicnado con desarrollo urbang ¥
asentamientos humanos, ) Contratar activa o pasivamente toda clase de prestaciones de

servicios, celebrar cantratos, convenios, asi como adguinr btulos, patentes, marcas

industriales, nombres comerciales. opciones v preferencias, derestio de propiedad literaria,

industrial artistica o concesiones de alguna autoridad, m) Adquirir acciongs, participaciones,

partes de interés, obligaciones de toda clase de em presas o suciedades, formar parte de ellas
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y entrar en comandita; sin gue se ubiquen er’i‘:lg_s"s_ugu{a_jst"?’!ﬁ.' e Eila"fraccmn XV del Articulo 20 |

de la Ley del Mercada de Valores, n} Aceptar o ttdrifgr_‘ﬁii_‘__.tée[ aclase de comisiones mercantiles
y mandatoes, obrande en su propio nambre o en nombre del comitente o mandante, o} En
gansral, realizar y celebrar todos los actos, contratos y aperaclenés CONExis, aceasorios o
acoidentales gque sean necesarios © convenientes para la réélizacifxn de los nbjetos
AMBADIEE.” .. ==rr -t s ammm e aamna - s
L *ARTICULO SEPTIMO.- El capital minime fjo de 13 Sociedad no podrd aumentarse o

disminuirse si €llo no es acordada en Asamblea General Extracrdinaria de Accionistas y se !

reforman consecuentamente los estatutos segiales” --------2s--mmm- oo ommem e
"ARTICULD OCTAVO.- El capital variable de la Socizdad podrd aumentarge o disminuirse
sin necesidad de reformar los estatutos sociales, con la Unica fermalidad ce que fos aumentas
y, en su casn, las disminuciones sean aprebados por a Asamblea General Qrdinaria de
Accionistas o por la Asamblea General Extraordnaria, indistintamente, debiendo
protocolizarse en cualquier caso el acta corespondiente, excepto cuando los accionistas
ejerzan su derecho de retiro, case en el que no se requerira la aprobacidn ni la
protocolizacién a que se ha hecho referencia”, =---m----vemmmmmumer oo oo oo
“RTICULO NOVEND.-- La Sociedad llevara un Registre de Acciones que contendral - - -
.- El nomhre, 1a nacionalidad y el domicilio del accionista, ¥ |a Indicacion de las acciones gue
le pertenezcan, expresandose |0s numerss, series, clases y dem%s particularidades; ---
Ii.- La indicacion de las exhibiciones que se efechlen; -------=scsmmmmmer o0
1|~ Las transmisiones de acciones que se efectien.”. -« -c-vecmraeanonvamno
sARTICULD DECIMOSEGUNDC.- No se podran autorizar aumentos al capital social sino
hasta que las acciones gque representen el aumento inmediate antericr hayan sida
Integramente suscritas y pagadas. Los aumentos se aprobaran cuando a juicio de la
Agsamblea e desarrolic de: negocio lo requiera para lograr una estructura financiera
adecuada. Al adoptar las cormespondientss rescluciones de aumento de capifal social, la
Asamblea de Accionistas que decrete el aumento determinara los términos y condicicnes
para llevarlo a cabo, y fijard el imparte del valor de apatacion al capital social que deberan
pagar los suscriplores por cada accion y, en su caso, &l importe de 1a prima que los
adquirentes debaran pagar en exceso al valor de aportaciér, &l capital social de cada accion.
Los acrionistas tendran deracha preferente, en proporcidn al nimero de SUS accianes, para
suscribir 1as que se emitan en caso de aumenta del capital social, segun lo astablecido en el
Articulo 122 de la Ley General do Sociedades Mercantiles y conforme a o estipulado en el
preserde Aricule. Este derscho debera eje'rcitarse dentro de los quince dias naturales
siguientes al de fa publicacidn, en el Diario Ofigial de la Federacian, del acuerdo de Ia
Asambiea sobre el aumento del capital. ------==----r-mmmmmmmno oo m e
Si trarscurrido @) plazo para que los accionistas ejerciten su derecho de preferencia, atn

quedaren algunas acciones por suscribir, éstas se deberan ofrecer para su suscripcion y page
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La Sociedad podra emitir acciones no suscritas de cualquier Seria que integre el capital socipl
qus, en el caso de acciones que sean representativas de ta parte variable se conservardn en
la Tesorarla de la Seciedad. para entregarse a medida en que se realice |3 suscripeian. - -
Para efecto de la reduccian del capital se estara a lo dispugsto en ] Articulo 135 ¥ demas
ralativos de ta Loy Seneral de Seciedades Mercantiles y en el caso de reducclon de la porcion
fija se atendera ademas a lo sefialado en el Articulo 9 de dicha LBY, m-mmmae o

En ningiin caso podré reducirse el capltal a una cantidad infetior al minima legal.” - ----

“ARTICULO DECIMOTERGERG. - En los t&rminos y para los efectos del Articule 130 de 1a
Ley General de Sociedades Mercantiles se establaca que la tranamisian o adyuisicién por
cualguier titulo de ias acciones emitidas por la Sociedad, solamente podra hacerse previa
auterizacién del Consejo de Administracion. Si el Consejo de Administracién niega ta
auicrizacion designard uno o mas compradares de las acciones, quieres deberdn pagar a
la parte interesada el pracio qua se dotermine conforme al Articulo 13C antes citado.” -- -

"ARTICULO DECIMOQUINTQ - Las Asambleas Generales de Accionistas seran corvocadas
por el Consaje ds Administracion, por el Presidents de| Consejo de Administracion, o per un
Comisario, ¢ por la autoridad judiclal, en su case. Los accionstas que representen cuando
menos el 33% (ireinta y tres por ciento} del capital social podran solicitar se convogue a una
Asarklea General de Accicnistas, en los términos sefialados an el Aricula 184 de la Ley
General de Socigdades MRRCANtIES. - - -- - - oo o oo e ieel e

La convocatoria debera publicarse en uno de los periddicos de mayor circulacion en el
domicilio dz la Sociedad, por lo menas guince dias naturalos antes de Ia fecha sefialada nara
[a reunidn. Bicha cnnvocatr:rrla debera contener 8l Orden del Dia, o sea la lista de los asuntos
que deban tratarae en |a ﬂsamblea, asi como 'a focha, lugar y hora en que debz cefebrarse.
Desde el momento en que se publique la convocatoria para las asambleas de accionistas,
deberan estar a disposicion de los mismeos, de farma inmediata ¥ gratuita, |a informacidn v
los documentos disponibles relacionados con cada uno de oz puntos establecidas en el
Orden del Dla, - == e oo o e e i e

En caso de segunda o ulterior convocatona, esta debera ser publicada por la menos ocho
dlias antes da la fecha sefalada para la reunidn.” - -« oo oo e n ..

“ARTICULO DECIMOSEXTO.- Para que una Asamblea General Ordinaria ga considere
legalmente instalada en virtud da primera convocatoria. debera estar representada, por lo
menos, la mitad del capiial social. En case de sogunda o ulterior convocatoria, la Asamblea
General Ordinaria se censidarara legalnente instalada cualguiera que sea el numero de

BCCIONES MePreSemtatds, - - - - oo oo e e e e e eimmemn o

Para gue las resoluciones de la Asamblea General Ordinaria sean validas deberan tomarse
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siempre, por lo menos, por la mayoria dems’ Vﬂtﬂﬁ prj&sentaa e
Para gque una Asamblea General E:-:trar::rdmana se cnnsu:tere legalments mstalada en virtud
de primera convocatoria, deberg estar representado, por lo menos, el 75% del capital socia.
En caso de ssgunda o ulterior convocateria, para que la Asamblea Ganeral Extracrdinaria se
considere legalmente instalada, debera estar reprasentado, por lo menas. ef 50% del capital
BOGIAlL wmmmemmmmmme e mmemar o c e e e e e e e s —tesssmmmmm e
Para que las resoluciones de la Asamblea General Extraordinaria sean validas, deberdn
tomarse siempre por el voto favorable del nimera de acciones gue representen, por 1o
menas, ia mitad de! capital social. ------cermmm e e e
Los accionistas con acciones con derecho a volo, que relinan cuando menos el 33% (trainta
y tres por clento} da ias accionss representadas en una asamblea, podran solicitar gue se
aplace la votacidn de cualquier asunta respecto del cual no se cansideren suficientemante
informados, ajustandose a los términos y condiciones sefalades eﬁ el Articulo 189 de [a Ley
General de Scoiedades Marcantiles, ~----- - s-mmmmm e s
Los accinnistas con accionas con derecho a voto, que represanten cuando menos el 33%
{treinta y tres por ciento) del capital social, podran aponerse judicialmente a [as resoluciones
de |las asambless genarales, respecto de las cuales tengan derecho de voto, siempre que se
satisfagan los requisitos del Artfeulo 201 de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
siendo iglalmeante aplicable &l Articulo 202 de lacitada ley" ----ccmmmcmcnoannnns
"ARTICULO DECIMOCTAVO.- Los Accionistas tendrdn un voto por cada accidn de quesean
propietaiics y podran hacerse representar por medio de apoderado autorizado mediants
sirnple carta poder en todas las Asambleas que se celebren, - ------------------
Los miembros de! Consejo de Administracidn, el Director General o los Comisarios o pedran
represantar a ning(n acciohlsta en ninguna Asamblea Ordinacta o Extraordinaria, ------
Las miembros dal Consajo de Administracion, el Director General y los Comisarios ho podran
votar an las dalibaracionss relativas a la aprobacisn de los informes a aue se refleren los
Artleulos 1686 en su Fracsidn IV y 172 en su enunciads ganeral, ambes de 12 Ley Ganeral de
Scociedades Mercantiles, o a su responsabilidad.”..” -« ----------n-v-- oo es
- - = IX.- ESCISION.- Por escritura nlmero treinta y siete mil cuatrocientos treinta y seis, de
fecha fres de noviembre de des mil diez, pasada ants la f& del licenciado Hectar Manuel

rardenas Villarreal, titular de la notarla ndmero doscientas u":m el "Distrito Federal, clyo
primer testimonio queds inscrite en el Registro Plblico de Cumema de esta capital, en el folio
rercantil nireere tres mil seisclentos trainta y tres, se hize constar, Ia protocolizacion de un
Acta de Asamblaa General Extraordinaria de "GRUPC SHNEGF{NE " SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, de fecha veinticincs de octubre da dos mil diez, enla gue go toma,
antre ofros, el acuerdo de escindir la Sociedad y en consecuencia reducir su capiial sociat en
la parte fija, reformandase al efecto &l articulo sexto de los Estatutos Sociales. Y de dicha

escritura copio en su parte conducente le que es del tenor literal siguierte: - - ~----- -~ -
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- -« “ARTICULD SEXTO. E1 capital social de I Sam&daﬁ,ﬁgjﬂa table. El capital minimo filo
sin dereche 2 retiro de’ capital social es de $1.153'102, 244:;?D(mjl ciento cincuanta y
tres millones ciento dos mil descientos cuarents riatry- 5 7800 Meoreda Nacinal)
rapr&sahtado por 974,845 882 (novecientas setenta y cuatro mitlenes achocientas cuarenta
¥ ¢inco mit oohocientas ochenta y dos) acciones Identificadas como de |a Serie B-1, ordinarias,
nominativas, sin expresion de valar nominal, tofalmente suseritas ¥ pagadas. La parta variable
el capital social estars represantads por el nlimere de acciones identiicadas como de |a
Serie B-l, o-dinarias, riominativaﬁ, 5in expresion de valor nominal, que determine la Asamblasg
General de Accionistas que acuerde su emisién y se identificara con las demas
caracieristicas que, en su caso, determina la prapia Asamblea.™. . * — - - o e e oo
- -« X- Manifiesta &l compareciente que no existen mas antacedentes de "GRUPO
SANBORNS", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, que Ius relacionados
anteriormente pasa las efectos do la presente profocollzacion, =« ---c-auwnnaiaaia s
=+ -Xl.- PUBLICACION DE CONVOCATORIA.- Bl compareciente ma exhibe un aiemplar
de |a publicacion de la Convocatorfa de la Asamblaa gue en este instrumento se protacaliza,
sfectuada en el periodico "EL FINAMCIERC”, de México, Distrito Federal, el diz aonce de
snere de dos mil trece. Dogumento que en copia cotejada con su original agreae al apéndice
de este strumento com la latra A" - - o oo ot e e
- - - Xll.- Los accionistas de "GRUPO SANBORNS™, SOCIEDAD ANGNIRA DE CAPITAL
VARIABLE, celebrarcn Asamilea General Extraordinaria y Ordinaria de Accionistas, de fecha

veintinueve da enero de dos mil trecs, de 1a qua se levanta el acta que es del tenor literal
SIGUIENte: - - o - e e
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En la ciudad de México, 0, Distrito Federal, domicilio secial de Grupo Sanborns, S.A. de C.V.
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(indistintamente "SANBORNS" o Ia "Eoc:edad"}l, alas 10:00 horas del 29 da engm do 2Q_13‘;3

S& reunigron en el mmueble Lbicada en Lago Zurich 245, Edificio Presa Faledn Plsg g, Col.
Ampliacién Granada, Delegacion Mlguel HIdEIig-D C.P. 11529, México, D.F. con objste de

R ey
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ealebrar una Asamblea Ga‘____hE’xt. aurdmarm y DMLHEHQHE:&GEIOHISiES e la Socledad, las

pErsonas cuyos nnmb&es,gnej_caraster “eormel YU EBACUTEN BEfecen en |a lista de asistencia

que, debidamente firmaday complementada con la documentacion que acredlta su respectiva

personalidad, se agrega al apéndice de esta acta formando parte intagrante de 'amisma, an
atencion a la convacatoria que aparacié publicada en el periddico El Finaneiero de Mexlco

D.F., el ¢ia 11 de enero del 2013, copia de !ﬁual‘tamblen 32 agrega un ejsmplar al apéndica

Pavimnfelipl inppstenbisiul
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de asta acta, en lo conducente, para fcrmar p’aﬂe mtagr&nteﬂ‘ die ?a I'I'II$I'I"IEI - ~; [P
Fungi¢ como Presidente de esta Asamblea, pordeargh,améh unanime de |os pr‘esentes el
sefior Lic. Carios Slim Domit, en su cardcter de Presidente del Consejo de Administracion de
la Sociedad v actué como Secretario el Lic. Omar Lugo Andere, en su cardcter de'Gecratatio
dei Consejo de Administracian. También esluvo presente 81 G.P.C. Francisco r'u'la‘ciaés" ‘;-':."él'ade:z :'
Trevifio, Comisario Propletano de fa Sociedad. -----~=----=--mmvr-s-no o celea-
Ef Prasidente designd escrutadares a los sefiores Licenciados Francisce Javier de la Torre
Lobara y Altagracia Martinez Camillo, quisnes habiendo aceptada su car;jo, en el desempafio
del mismo hicieron constar qug en la Asamblea se en{:nntrabanﬁ.r’;presentadas 974'629,785
acaiunes, 0 583 el 99.98% gé las 974'845,882 acciones en cirellacisn gue integran el capital
suscrite ¥ pagado de la‘Sociedad a la fecha de esta reuniﬁjl;f --------------------
Por lo amterior y en virtud de existir el quorum requaridn tanto por los Estatutcs Sociales,
come por ios Atticulos 189 y 190 de fa Ley Ganeral de Sor:iedades Mercantiles, el Presidente
daclard legalmente instalada la Asambiea y validas Iaé resoluciones gJe en la misma se
1 L e e
A sclicitud dei Presidente, el Secretario cio lectura al Orden del [a a desahogarse en esta
Aramblaa - ----- e e e meemmmsro s memmemmmaem oo - - msm—---an
-------------------------- ORDENDEL DIA --c-vuemmrmeimeceeee e o
———————————————— ASAMBLEA GEMERAL EXTRAORDINARIA -----vcevavarvr-
l. Propuesta, discusion y, en su caso, aprobacion para llevar a cabo ia divisidn (split) de la
iotalidad de las acciones representativas del capital social de |a S_Uciedad sin ngcesidad de
afectuar un aumento det papital social. ~ v wemmmmenn oo e e e
Il. Propuesta, discusion y, en sucaso, aprobacidn para aumentar 'a parte fija del capital social
de la Sociedad. Besalucionss alFespecio. - -r-—- - -2 mmmmmamm e oo
lIl. Propuesta, discusidn y, en su caso, aprobacion de una oferta pUblica de suscripsion y
veria de acciones representativas del capital social de |a Sociedad en México y privada en
otros mercados, v asuntos refacionadas con, y paralelos a, dichas ofertas. Resoluciones a
FESPECID. -—--=mmmmesr oo oo - mm s mmmma oo oo ML osamssmss
1V. Propuesta, discusitn y, en su caso, aprobacion de la reforma integral de los Estatutos
Sociales de |a Sociedad a efectes de que, entra otros. la Sociedad adepts la modalidad de
sociedad andnima bursdtit, Rescluciores al respecin, === ee-------summmmannn - -
V. Designacién de Delegados para llevar a cabo la formalizacién de tas Resoluciones de la
Asamblea. Resoluciones al respactd, - - - ----r-o--vmmammmem o m e e o
Los accicnistas aprobaron la declaracion del Presidente respecto de la legal instalacion de
la Asamblea, asi como el Orden del Dia para la Asamblea, mismo gue desahagaron de 1a

SIJUIBME MANEMA; == == == - - e rmmmro oo cwmummron oo - o-smmmrememo oo

PUNTO UNO. Propuesta, discusidn y, en su caso, aprobacion para Hevar acabo la
divisicn (aplit) de la fotalidad de las accighes representativas dei capital social de la !
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circulacion gue actualmente intagran el capital social de la Sociedad, sin que ello impligue un
- aumento al capital social, mediante la entisién v entrega 2 cada uno de Ios accionistas ce
{dos} acciones nuevas, en sustitucion da cada una de las acciones representativas del capital
social de la Sociedad actualmente en circUlacion. wee e oo oo oo v a oL e
Asimisro, el Presrien ‘& manifestd gue, de ser aprobada la division {splity de acciones, =l
capital social quedaria repressntado par un total de hasta { 949 681,764 acciones

representativas del capital social de la Sociedad accionss nominativas, drdinarias, de la Serie

"B-1", sin expresion de valor nominal, sin que ello impiique aumanmo de capital algunc, ni

alteraciones en la participacian de los accioristas en af capital social da la Sociedad. - - -~

El Presiderte informd a los accionistas gug (i), en caso de gue sea aprabada la divisidn
propuesta, .as nuavas acciones se considerardn Integramente suscritas y pagadas y, como
resultaco de |o anterior, liberadas sin ser necesario pago alguno por parte de los accionistas

de ia Saciedad, y (i§) resultarla necesarioilevar a cabo una reforma de los Estatutos Sociales .r
de Ja Soviedad. - - mm- oo aal..

Los accionistas presentas y representados analizaran la propuesla para llevar a cabo la

J—

division de fag acciones en circulacion de la Sociedad y después de escuchar 128 comentarios

y de hacer fas preguntas que consideraran pertinentes, por unanimicad de votos adoptaren
las siguientes: - -~ -- v e ool

------------- nmmmmer e cRESOLUCIONES ---cvmimmcmmecccaenae oo
"PRIMERA, Se acuarda Ileuar a cabo una division (eplit) de las acciones representativas del

v —— ——r

capital social de |a Sccledad mediante :a emisién de 2 (dos) accionas nuevas por ceda una
de las acciones representativas del capital social de la Sociedad aciualmente en sirculacidn,
sin que elle implique aumento de capital algune, ni alteraciones en |a participacion de los
accionistas en af capitél social de la Sociedad” - - ------ooL oo . R TR |
"SBEGUNDA. Se autoriza la emisién de 974,845,882 {NOVECIENTOS SETE.NTA Y CUATRO
MILLONES OCHOCIENTOS CUARENTA Y CINGO MIL OCHOCIENTOS GCHENTA Y DOS)

acciones nominativas, ordinaras, de la Serie "B-1", sin expresidn de valor nominal,

adicionales, mismas que se entenderin totalmeanta pagadas yrefiejan |a estructura de capital
social totat de la Sociedad, |as cuales seran ertrepadas a los acciohistas en adicidn, y por

carrespander por la divistén, a cada una de las acciones de gue sean tittlares los adtuales
accioristas de la Socisdad. -« - - -m-ea L omeee Lol

Como resultado de o anterior, las aczinnistas racibiran, en sustitucion & cada aceién de |z
que sean titblares a la fecha, 2 (das) nuevas acciones, manteniéndose el importe del capital
sosial en |a cantidad de $1,153,102,244.75 {UN MIL CIENTO CINCUENTA Y TRES
MILLONES CIENTO DD.S MIL DOSCIENTOS CUARENTA Y CUATRO) PESOS 75/100
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Fara efectos de lo anterior, se acuerda e iﬂs;.rfliiﬂ"ﬂqa-_[;';\_,%_t.;'l:éihe.aad emita 158 thtulos definitivos
que amparen las acciones resultantes de dicha dw;mén, ¥ gue los mismos sean puesfus g
disposicién dol Secretario de! Consejo de Administracién a fin de que ste haga entrega de
los mistnas a cada uno de los accionistas conforme les corresponda, dependiendo de su
tgnencia acclonaria contra la antrega de los thulos actualments en cireulacion.” - - - -----

"TERCERA. Se toma nota de, e instruye a, raalizar [a reforma a los Sstatutes Sociales dela
Socfedad que sea necesaria para reflejar la divisian (split) de las accionss representativas del
capital, a que se refieren |as resoluciones anteriores, [a cual serg considerado en la reforma
integral estatutaria a ser discitida en el punto cuarto de la Orden del Dla™ --«--------

"CUARTA. Se acuerda que en funcidn de los registros del Libro de Ragistre de Accioristas
a gus se refiere la Ley General de Sociedades Mercantles, cada uno de las accicnistas

recibird el nlimere de acciones que s@ indical —- - - -sameamr o mm oo oo o -

------------------------------------------- Parte¢ -----------------
-w-=-«BAgclonista - - -~------- Acciones ----Serig -~~~ del------~-- Capital - - -
........ Y o171 | I e T E Ty
Grupo Carsg, S.AB, «---- 1,948, 259570 - - - "B-1"= =~ -- Fijg « « -~ - $1.152,B46,633.13
R R L LR LR LR
Otros no identificadag « « v == - = - 432,194 - - - "B - - Fijg--------- $255.611.62
Tetal Autorizado - ------- 1,949,681,764 ---"B-1" - --- - Fija - - - -$1,153,102,244 .75

Tacdas las nuevas acciones se consideran integraments suscritas, pagadas y totalmenta
liberadas. ------------““-““-“- -t ummn—r--n- R
"QUINTA. Se autoriza e instruye al Secretario a (i) cenira la enlrega de las tituies de acciones
de la Sociedad exisientes, cancelar la totalidad de dichos tiulos de las acciones
represantatiuas dei capital soclal de la Sociedad actualmente en circulacian; {if) expedir los
titulos que amparen las nuevas accicnes representativas del capital social; y {iii) llevar a cabo
las anotaciones carrespondientas en el Libro de Registre de Acciones v en el Libro de
Registro de Yariaciones de Capital de la Sociedad, que sean necesarias como resliltado ds
la adopcidn de las resolucionas a que se refisre la presente Asamblea™ - - -v-=-v-a--

PUNTO DOS. Propuesta, discusion ¥, en su caso, aprobacidn_para aumentar la parte
fija del capital social de la Seciedad. Resoluciones al respects. -« - -vvv--mn-nv--

Enrefacion con este punto el Orden del Dia, 1 Fresidente informa a los acclonistas que, can
[z finalidad de dejar a la Scciedad en posibilidad de realizar la Olerta (segin se define mas
adelante} en su porcion primaria, resultaba necesario aumentar la parte minima fija sin
derecho a retirc c¢el capital social en la cantidad de hasta $432,308,236.00
(CUATROCIENTOS TREINTA Y DGS 'MILLONES TRESCIENTOS QGHO MIL
BOSCIENTOS TREINTA Y SEIS PESOS 00/100) mediante la emision de hasta 432,308,236
(CUATROGIENTAS TREINTAY DOS MILLONES TRESCIENTAS OCHO MIL DOSCIENTAS




. ElPresidente informé a los accionistas que, de aprobarse, seria necesario llevar 2 cabo una

- reforma de los Estatutes Sociales de la Saciedad para reflejar el aumento ¥ la emision ce i
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esidente sometid a sonsideracion de los present
Qe de ser aprobado el aumento antes referido, 1a cantidad de $41.00 {LUN PESO] por accid

sea aplicada a tepital sogial y cualquier excedents a la partids ce pnma par sUsCHpCidn ¢
acciones.

Asimisme, el Presidenie explict a los Accionistas presentas yrepresentados [a necesidad ce
que renunciaran expresa e imevacablemente al derecho de preferencia establecida an fos
Estatutos Sociales v en sl articulo 132 de |a Ley General de Sociedades Mercanties para
suscribir el aumento de capital propuesto, en consideracisn a la Olerta, En este acto, les

AcCionistas presentas y represantadss renunciaron axoresa e irrsvocablemente al derecho

de preferencia establecido en los Estarutos Scciales ¥ en el artfoulo 132 de |a Ley Ganeral
de Sociedades Mercantiles para suscribir el aumanto da capital propuestn, - -=------n-
ElPresidente propuso facultar a los Delegados para la Oferta S2g0n se define mas adelante)

a fin de que, entra ofros aspectos, representen a la Sociedad en la ﬁjacién del precio por

= ~rearsddend]
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aceidn en |a Oferfa, y ragquirigndese a que, en su oportunidad, los Deledados para la Oferia '
hagan del conaclmianic de 'a Sociedad el menio total efestivamente pagada como i
consecuencia de fa Oferts, en el entendido de cualquier cantidad en excaso a la aportacion !
& capital soctal de $1.00 (UN PESQ) por accitn sarg aplicada a la partida de prima por ;
sUsCHpCion de acc]qnes. 5
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acciones correspondisnte.

Los accionistas presentes v representados analizaron la propuesta para lizvar a cabo el

las preguntas gque consideraron pertinentes, per unanimidad de votos adaptaron las

H
i
!
aumenta a la parte fija dei capital social v después de escuchar log comentarios ¥ de hacer i
i
:
siguientes; i

----ll-l——|r---.-.-.——----J_-l-.n-----u_—-|—|---.-u———.----..u.———---u-r-l-——-n-

-------------------------- RESOLUCIONES «c-vcmcimnmimaiiaccacan ‘
"SEXTA. (a) Se res\ mentarlhahhﬁa'?;e ima fija sin derecho a retiro del sapital social :

en 1a cantidfad da hasw TROCIENTCS TREINTA Y DOS MILLONES
TRESCIENTOS QOCRO QSCIENTOS TREINTA ¥ SEIS PESOS 00/100) mediante 1a
ernision de hasta 432,308,236 (CUATROCIENTAS TREINTA Y DOS WILLONES
TRESCIENTAS OCHO MIL DOSCIENTAS TREINTA Y SEIS) acciones .naminaﬂvas.

ordfinarias, de la Serie "B-1", sin expresion de valer naminzl, para gue el capital minime fijo

sin dg izade de la Sociedad guede en la cantidad fotal de hasta
61/5/ 85,410 .zswlt

UINIENTOS OCHENTA Y CINCO MILLONES CUATROCIENTOS
i
DIEZ MIL CUATRCIGIENTDS QCHENTAPESOS 75/100 M.N.), representado poruntolalde .

hasta 2,382,0G0,000 (DOS MIL TRESCIENTAS OCHENTAY DOS MILLONES} de acciones

* e T
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{b) 5 hace constar gue la totalidad de [us ECCIGHISF;S ,de I2 Scmedad presentes ¥
reprasentados en la F‘tsamblea renunciaron expresa ‘ncondicional e irrevocablemente al
derecho de suscripcitn preferente que tienen para suscribir el aumento de capital aprobado
en propsicien al numero da acciones de |as gue cada uno de ellos es titu'ar conforme a los
Estatutos Sociales y al articulo 132 de la Ley General de Seciedades Mercantiles v se
instruye a los delegados de esta Asamblea y al Secretario a hacer los avisas y pubilcaciones
Gue sean necesarios de conformidad con el articulo Décimo Segundo de los Estatutos
Sociales de la Sociedad y las disposiciones legales aplicables para el ejercicio de los
derachos de preferencia de 03 accionistas no prezentes o no representados en esta
Asamblen, - e e oo e e s
{c} Se aprusba gue hasta la totalidad de tas acciones objeto del aumenio sean ofrecidas para
sU colocacion en la Oferfa™ - - - -- - - - - - - - oo
"SEPTIMA, Se aprueba que las acciores objelo del aumento a que se refieren las
resoluciones antgriores sean ofrecldas a los actuales accionistas para el ejerciclodel dereche
de preferencla establecido en (03 Estatutos Sociales y en el articulo “32 de la Ley General
de Sociedades Mercantiles, un precio de suscripcion de $27.00 {(VEINTIZIETE PESO3
00f100) por accion (post split) en el entendido que la cantidad de $1.00 (UN PESC) por
accién serd aplicada g capital social y cualquier excedenie a |la partida de prima por
sUSCHpPCiON de AcCioNBE, - ----e-smemms s s mmmm s s s nmm e = --_
Se' aprueba que, considerando l renuncia expresa, irrevocable e incondicional realizada por
los accionistas prasentes y representades, al derecho de prefereﬁcia gue al grticilo 132 de
lz Ley General de Sociedades Mercantiles y los izstatutos Sociales ies conceden, |as acciones
restantes sean colocadas al pracic de colecacion por accien gue determinen los Delegados
para la Ofgrta, an el entendido que la cantidad de $1.0¢ (UN PESO) por accion sera aplicada
a capital secial ¥ cualguisr excedente 3 la partida de prima por suscripgion ¢de acciones," -

"QCTAVA. [ﬁ] Fara efectos delas rescluciones que antecaden, los Delegados para |s Oferta
estardn aularizados y facukados para determinar el aumante del capital social efectivamente
suscrito y pagado cont metive de |a Oferta, quedando facultados, en consacuencia, para
determinar con posterioridad a la fecha en que se realice la Oferta'el monto a que ascendara
el capital social de la Sociedad, considerando para elio el precio ,:mr accion y &l numero de
aumunas efectivamente suscritas y pagedas.” --------------+-—~- -+ -~
{k) S& instruye alos Delegados para la Oferta 2 que, 2n su moments, informen a la Sociedad
el monte total efectivamente pagado come resultado de la Ofeta” - - -- - - - - - - - -2 - -
(¢} Se instruye al Szcretario a que, reclblda la notificacion a qt_‘ie se refiere el inciso {b)
inmediato anterior por la Sociedad, llsve a cabo todos 105 actos que sean necasarlos para
formalizar ante notario publico ¥ hacer constar el narmero de accionas efectvamenta suscritas
y pagadas y el monto efective del aumento de capital seciai una vez concluida la Dferta,
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pagadas an la Oferta, las acciones remanentes se conservaran pendientes de suscﬁpcién‘y

aumeatd ek a4l social a que se refisren las resollciones anteriores, sean suscritas

Pago, ¥ aue dichas acciones se podran cancelar o poner en circulacién por actierdo del
Cnnsejo de Administracidn de la Sociedad, para 1o cual esta Asamblea |z delega |as
facultades mas amplias para determinar los precios, plazos, términos v cordiciones que
determine al efecto, mismos que, también an este £as0, o podran ser inferiares al valar de
éusaripcién ofrecido a los accionistas, ain necesidad de celebrar una nueva asamblea de
accionistas para ello 'y en cumplimiento a las disposicionas leqales aplicables, haciends
constar comn valor de suscripeion un orecle de suscripcion de $27.00 (VEINTISIETE PESOS
00/100) par accién (post splt) en el entendido que la cantidad de $1.00 {UN PESQ) por

acclon serd aplicada a capital social y cualquier gxcedente a la parflda de prima par
SUSEripCién de aceienes.” - - - - - oo oo ...

i
]
]

"DECIMA, {a) Se toma nata de que las reformas a fos Estatutos Sociales de la Sociedad que
sean necesarias para reflgjar el auments a la parte fhia del capital social aprobade en |as
resoluciones gue anteceden, seran consideradas en &l punto respective dal Orden del Diade
la presente Asamblea y que la reforma al Artieulo Sexto da los éstatutus Sociales de g
Sociedad entra en vigor y suMitd clenss efectas respecto de las acclones que vayan
quedando suscritas, en el momeants de SUsCHPCion ¥ pago de €3tas. - mmeame - cacao .
(b} En consecuencia v dérivado de las Resoluciones anteriares, sujeto a los gjustes que
pudieran derivar del ejercicio del deracho de preferancia de las accionistas no presentes nj
representados en ests Asamblza que renunciaron expresamenie a su deracho de

suscripcidn, el capital social actual, Jueda come se describe a continuacion: - ~ - =« « — - - -

---------------------------------- Hmmemmureeemtdeeeeenane==PArts -«
----- ﬂ{:ciunistan----------~-------------Accinnes------Serie---de[ -
----------------------------- E e R T of-1:); 7 | [
Grupo Carse, SAB. de OV, ~mcecmacaeonn 1,948,259.570 - - - - "B-1"- - - - Fijg « - -
Otros ne identificados 432,184 "B-1" Fij@ =« = - - —m v om e cmee e
Acciones pendientes do suscrpoidny « -~ .o -v. . 432,308,236 - - --"B-1"-- - - Fija - - -
e ek T
------ TﬂtaIAutnrizadn---~—---u~-—~----2332L‘IGﬂﬂﬂﬂ----"B1 T----Flja --

PUNTO TRES. I‘-‘mguesta, discusidn ¥y, 2nsu caso, aprobacidn te una oferta pibhlica de
SuscHpcion y venta de accmnes representativas del capital social de la Sociedad en
Maxico v privadz en c:-trns mercados, y asuntos relacionados con, ypa raierus a. dichas

ofertas. Resoluciones al reSPEeto, r= = o oo o e oo omuu oo e

En relacidn can este punto det Orden del Dia, ol Prosidents manifests a los Aaccionistas




presentes y representados gue, como era dé Sy, c:::nocam entcr Ia Sociedad pretendia Ilavar
a cabo {i) una afarta pliblica de suscripcion e-nms Estadus Umﬂas Mexicanos, a traueS de la
Bolsa Mexicana de Valores, 5.4 B. de CV. wo {:l] anaGferta privada de suscnpmﬁn -an lns
Estades Unides de Amdrica al amparo de la Regla 144A (Rule 1444) wo la Regulaclp_n- Sda
la Ley de Valores de 1933 (Securities Act of 1933) de los Estados Unidos de Amrérica, y &n
otros mercados del extranjers conforme a la legislacion aplicalils, segun sea necasario ©
canveniente (la "Ofera™), -~«----rre-- - oo
Agimismo, e Presidente comen:d la pasibilidad, de darse las circunstancias, de apoyar alos
accionistas Jue decidan participar en la oferta a obtener liquidez respecto de parte de su
participacién en el capital social de 1a Sociedad mediante su posible participacion en un
componente secundario de la oferta, si asl lo determina el Consejo de Administracion de la
Sociedad o los Delegados para la Oferta que, en su caso se designen por la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad {la "Dferta Secundana’ y, conjuntarmenie
con la Oferta, |2 "Ofera"). --w-wrmemmemec s emmm s s m o m s
El Presidante explicd que para estar en posibilidades de!levar a caho la Oferta era necesario
sollcitar la inscripeion del 100% (¢ien por ciento) de las acciones féprasentativas del capital
social de la Sociedad enh el Registro Nacional de Yalores que mantiene la Comisién Naclonal
Bancaria v de Valores, asi como =l listado de dichas acciones en el Listado de valores
autorizados para cotizar en 1a Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B de GV, - - -~ Hemm——wm

Finalmente, el Presidents da la Asamblea indic a los acclonistas preaentes} yrepresentados

que, con anterioridad ala celebracién de la presentg Asamblez, |a Sﬂﬂiedﬁd habla realizade

diversas gestiones relacionadas con la Oferia, por le que propuso a los accionistas ratificar

y aprobar la totalidad de dichas gestiones en todos sus términos. Asimismo, aclaré que la

Ofsrta se llevaria a cabo an o liempos que las personas que, en suU case, se designen como | :

Delegados para la Oferta determinen, considerando diversos factores incluyendo ol astado
de diversos procesos internos v externos necesarios y convenientes para su adecuada

implementacian y las condisionas imperantes en los mercados nacionales & infgrnacionales.

Las actionistas presentes v representados, analizaron ia propuesia para llevar a cabo la

Oferta y después de escuchar los comentarios y de hacer las preguntas que consideraron
perfinentes, per unanimidad de votos adoptaron 1as siguientes: et —mmmmman—— -
---------------------------- RESOLUCIONES ----«v-s---mmmemmmammm -
“DECIMA PRIMERA. Se apruekba que ls Sociedad realice la Oferta de acciones ordinarias,
representativas de la parts fia del capital social de la Sociedad {i) en México, através dela
Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V,, yio {ii) en ios Eslados Unidos de America al
ampare de la Regla 144A, ylo la Regulacidn S de la Ley oe Valores da 1933 (Securities Act
of 1933) de los Estados Unidos de América o cualquier otra que restliara aplicable, y en otras
mercades del extranjero conforme a la legislacion aplicable, segun sea necesario o

CONVENIBNE,  ~--w==s=me---semmro-ss-o--oor--mmmmno-odmmsnnrTRnSnT




Sl ooto e e

L D|ETF"\|TD FEDEHAH Euta holn =mmriem m oo

i' riiniacrea vl rniliuu:r

- 97 . -3427-

eE—n e .

T

ol Fmkrites
.

fecha de la colocacitn v cuaiesquier otros factores fue se consideren ralevantes," -----
"DECIMA SEGUNDA. {i) Se aprusha que, sujelo a lo que determine el Consejo de
Admiistracién de la Sociedad o los Delegadas para la Oferta, los accionistas que ast o

deseen (el o Ios "Accioristag Vendedaras" seqiin el santexto In requiera) vendan, todas o una
pairte de, las acciones representativas del capital social de s Sociedad de las gue 2ah
titulares, a través de la Oferta, (i) se insfruya a la Sociedad realizar log actos gue sean
necesariosa sfactes de que los Accionistas Vandedores estén en posibilidad de llevar a cabo
la Ofzrta Secundaria, segun (o determinen los propios Accionistas Vendedores, {iii) se
aprteba incluir dentro del o tos prospectos de colocacisn ¥ la demas documentacion que se
utilice 0 sea necasaria para llevar a cabo |g Oferta, la informacion que sea necesaria sobre
los Accionistas Vendedores de confarmidad coh ka nermatividad aplicable, y (iv) se apruaba
eingtruye que los Accimniétas Vendedores deberdninformar por escrito a los Delegados para
la Oferta y 3 la Sociedad, dantrn del plazo que fifen los mismaos Delegados para la Ofarta, el
namere de acciones que cada uno da ellos pretenda vender en la Oferta Seciindaria, para
dejar a los Delegados para ia Oferta er posibilidad de determinar el tamario de la Ofsrta: en
el enterdido que la faltza de notificacién pat el o Ios Accionistas Vendedores en &l plazo fijado
por 125 Delegados para la Oferta se considerara como la manifestacien del ¢ los Accionistas
YVendedores, seqin sea el caso, de no desear participar &n |2 Ofarta Secundaria, -« ----
"DECIMA TERCERA. $e resuelve que la poreidn primaria de la Oferta sea hasta por el tota)
de acciones por emitir del canital social de 1a SOGRAAE." « - = @ mm e e ce oo
“DECIMA CUARTA. Se aprusba designar a Casa de Bolsa Credit Suisse {México), S.A. de
V., Grupo Financiaro Credit Suisse (Mexico), Inversora Bursatil, 8.A. de C.V., Casa de
Bolsa, Grupo Financiero Inbursa; Acciones y Valores Banamex, 8.4 de C.V. Casade Bolza,
Integrante ded Grupe Financiers Bariamex; y Casa de Bolsa Santandar, S.A, de C.V., Grupo
Finanslero Santander, asi cema a clalguiera de sus afiiadas, como intermediarios
olacadores lideras en México: asi como a Credit Suisse Sscurities (USA) LLC; Citigroup
lobal Markets Inc. v Morgan Stanley & Co. LLC, ¥ a cualquicra de sus sfiliadas, como
colocadares o cualguier figura sirrilar o analoga en Ios Estades Unidos de Arnérica, sin
perjuicio de que los Delegadcs para [a Oferta designen a uno o mas colocadores en México

0 en los Estados Unidos de América, diferentes o adicienales de asi estimarle necasario o

i susfittiyan o cualguigra de las instituciones aqul referidas.” - ----neem oo .o.
"DECIMA QUINTA. Se resyelve gue hasta un 13% {quince por ciento) de las acciones nbjeto
de |la Oferta, saan ofrecidas por 'a Sociedad a los intermediarics colocadaras para, &n su
Gaso, cubrir asighaciones en excesn, en el antendido que (i} esta opeidn debera ejercersa por

los intermediarios colotadores mexicanos /o porlos intermediarios colocadores extranjeras,

3w Lin H-:--w -.-_ra. S alt
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sequn lo determinen la Sociedad y dichos [ntermedgarms E’ {ul [a ﬂpc,r:m de sutreas[g I'I.:I.Gmﬂ
deberd ejercerse de conformidad con fas d|spoamlgnes iagafes aplicables.” ---=we==u-
"DECIMA SEXTA, Se aprueban y ratifican todas las gestionas, actos y acuerdes, verbales
o escritos, levados a cabo yo celebrados por la Sociedad en relaciin con la Cferta con
anterioridad a la fecha de esta Asamblea, ----r-ee=mea-oooo oo aummamn e
Asimismo, se apiusha gue la Saciedad libere de cualguier responsabilidad y se ablica a
indemnizar y a sacar en paz ¥ a salvo a los miembros del Conzejo de Administracion, al
Secretario del Consejo de Administracion, directives v funcionarios de 1a Sociedad, y a suUs
apoderados, ¢on motivo de cualguier acto en gue hayan intervenido o lleguen a intervenir
durante el analisis, estructuracion, aprobacldn v gjgcucion de la Ofetg.” === »------ -~
"DECIMA SEPTIMA. Se aprueba solicitar la ingeripcion de hasta 21 100% (cien por ciento)
de las acciones representativas del capital social de 'a Sociedad en &l Registro Nacional de
Valgres que mantiene la Comision Nacional Bangaria y de Valores y el listado de dichas |
acciones en el Listado de valores astorizados para cotizar an la Bolsa Mexicara de Valores,
SAB. 48 GV, < < m e o e e A
Para efectos de lo anterior, se autoriza e instruye que la Someda&( a2 través de sus
apoderados, presente todas 'as sclicitudes, leve & cabe todos los tramltes ¥ obienga todas
las autorizaciones de cualesquiara auteridades y entidades, incluyendo la Comision Nasianal |
Bancaria y de Vaiores, la Bolsa Mexicana de Valores, S AB. de GV, &l 5.0. Indeval
[nstitlicidn para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V., ¥ cualauier autoridad gubernamental
o balsa de vailores, nacional 0 eXtranera.” -«---=s-m e s cmm e oo
"DECIMA OCTAVA. Se aprueba que se incluya informacion sobre la Scciedad en &l
prospacto de colocacidn y demas documentacién qua se use para llzvar a cabo la Oferta, de
conformidad con les requerimientes de la normatividad aplicablew},r en 1a medida en gue i3
Sociedad a través de sus apoderados aprugbe dicha informacidn.” - ------svvv - vns
“DECIMA NOVENA, Se autoriza a la Sociedad, para que a través de sus apoderados, pueda
Hevar a caba cualguier tramite o gestién, celebrar, suscribir ylo comparecer a la oelebracion
de toda clase de dacumentos, convenios, contratos, cerificaciones vy la realizacian de toda
clase de pagos, depdsitos, asientos, notificaciones, avisos, transferencias y demas
actividades y actos, ante cualguisr autoridad o persona an Meéxico vio en &l extraniero,
incluyende, sin limitacién, la inscripcidn yo suscripcidn del prospects de colocacién y demds
dosumentos informativos, |a celebracion Ge uno o mas contratus de colocacian, incluyendo
ta celebracian de un contrato de celocacidn o contrate similar, como duisra que se le
denoming {ineluyends la denominacién 'purchase agreament), con cualquier institucion
financiera extranjera, gue tenga por objeto colocar en los Estados Unidos de América y en
otras mercados del extranjero las accicnes (o los valores o instrumentos gue representen
dichas acclones) gus seran objeto de la Oferta en los Estados Unidos de America y en olios

mercados del extranjern, cuslesgquiera contratos de fideicomiso v cualesquier otros
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| funciones de auditoria y practicas societa nas, asi come otros temas de gohiernc corparativa,
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; ” ednvenios e instrumentos citados, incluyendo acordar

de'biaraciunes, obligaciones de hacer y no hacer, cldusulas de indemnizacion ¥ contribucion |1
¥ ﬁualaaquier'a ofras clausulas necesarias, pudiendo estartales contratos o convenios regidos \i
par [@ legislacion mexicana o cualquier legislagian extranjera, y pudiendo la Sociedad

someterse a la jurisdiccian de cualesquisra tribunales del extranjera. Ademas, |os delegados

de la Asamblea eslaran facultados para proporcionar fa informacian necesaria para ser
incluida en los prospectos de oferta respeclivas, aprobar dichas prospectns, v de ser

Necesario suscri hirlas, asi come los demas documentos que sean elaborados yio distribuidos
en refacion conla Oferta™. -~ - - oo ..

FUNTO CUATROQ. Propuesta, discusion v. en 5Lt caso, A réhaci-:ﬁn de la reforma
integral de los Fstatutos Sociales de la Sociedad a efecios de_gue, entre otros, la

Sociedad adg pte la medalidad de socledad andnima bursatil. Res oluciones al respecto.

En relacién con este punto del Orden del DMa, ¢l Presidente expllcd que, de autorizarse Jg

inscripelon de las asciones represertativas del capital social de la Sociedad en 2l Registro
Nacional da Valores, serla necesarlo llevar a cabo una reforma integral de los Estatutos
Seclales de la Sociedad para conformarlos con las disposiciones aplicables a tas sociedades
anonimas bursatiles en terminos de la Ley del Mercads de Valorss, ~--- -« - —— o oo _. H

El Presidente menciond slgunos de o aspectos de los Estatutos Sociales que reqtiﬂ_ri_nla_&?\ /\ :

i Hénri ' d do de Valores: {i) | lan”
Ser |ncradrEg_li;aggs;gm annmﬁ'ewe«lo.,p;g%n la Ley del Mercado de Valores (i) éa“f’ffﬂj

d “’Fé;in'ré'f'u de sociedad andnima bu rsé:_t_iL ) deberes v responsabitidades de los miembros

del Consejods Administracion, del Directar Gensral y de los directivos relevantes, asi como

|
qi
limitacionss y excluyentes da respansabilidad, {iii} la constitucidn def comits que realice E

(iv} disposiciones relativas a los asuntos que deberdn fratarse en las asambleas ordinarias
y extraordinarias, y {v) clausulas relativas a la recompra de acciones y cancelacién de listado

de [as acciones en el Registro Nacional de Valeres, = - -« -cwecvoomau oo .

El Secretario hizo constar que ¢! texto propuesty de los nuevos Estatutos Sociales de |a

Sociedad se distribuyé entre los accionistas con antetioridad a |a celebracién de la presente
Asamblea. - ------ .. e
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Los accionistas presentes ¥ representados analizaron [a sropuesta de reforma a los Estafuins

Sociales de la Sociedad semefida a su consideracion y después da escuchar les comentarlos

-

y de hacer las preguntas que consideraron pertinentes, por unanimidad de votos adoptaron V‘:*( o

las siguientes: - - - - - oo e e ' .
a8 sigulen o /5%/"16 o
-------------------------- RESOLUCIONES. =2t “"“‘:‘ﬁh\a SRR

— -FFFHF.- a r !
"VIGESIMA. Se resuelve reformar |os Eﬁt&ﬁns Sociates de la Seciedad ev’ios términos
estahlecidos en el dooumento que,s& adjunta a ia prasente como Ay , misimo que
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forma parte integrante de esta resolucidri y.se. corisidera transcrito come si a la tetra se

insertase; en el entendido que Jos nueves Eé.tatt;_t’é}i- Sﬁ_‘ci_éigs de la Sociedad entraranen vigor

de manera general a partir de la presente fecha, con excepcion de: (i) los articulos relativos

a la denominacién de la Sociedad, como "sociedad anénima bursatil”, y cualquier otro articula

que sea axclusive del régimen de Una sociedad anénima bursatil, los cuales entraran en vigor

al inscribirse las acciones representaiivas del capital social de la Sociedad en el Registra |

Nacional de Valores, gue maneja la Comision Nacional Bancaria y de Valores; y (i} |os
articulos relatives a las acciones gue entraran en vigor en la medida en que queden
Integramente 5uUscritas y pagadas las acciones pendientes de suscripcion y pago.” -----
"VIGESIMA PRIMERA. Se autoriza & instruye al Secretario a: (i} cancetar 1a tatalidad de 103

titlos de las acciones representativas del capital social de la Sociedad astualmente en .F

circulacion; {ii) expedir los titulos gue amparen jas nuevas ascionss representativas del
capital social; y (iii) levar a cabo las anofaciones currespundientga en &l Libpo de Registra
de Acciones y en ¢l Libro de Variaciones de Capital da |2 Sucie&ad, gue gean necasarias
como resultado de la adopsidn de las resoluciones a que se refiere la pres/;nte Asamblea”.
PUNTO CINGO. Designacién de Delegados para llevar a cabo la formalizacion de las
Resoluclones de la Asamblea. Resoluciones ak respecto. ---=----rn-n-2=--=----
En relacidn con este punto del Orden del Dia, relative a la designacidn de Delegados

Especiales, |la Asamblea aprobd, por mayoria de vetes, las siguientes; --------------

-------------------------- RESOLUCIONES cvvnmrecmmmeanceneaun

"VIGESIMA SEGUNDA. Se designa como Delegados de la presents Asamblea, a los sefierss
Lic. Omar Lugo Andere, Lic. Mario Enrique Bermudez Dévila, Lic. Francisca Javierde la Torre
Lobera, Lic. Rafasl Robles Miaja y Lic. Marla Luisa Petricioli Castelién autorizandeios para
gue indistintamente Uno de cualquiera de ellos, lleve a cabo todos 'os actos de cualquier
naturaleza, Que sean necesarios o convenientes para la ejecucion da los acuerdos adoptados
an esta Asamblea, preparar y publicar cualesguiera avisos (ue Sean NECeSATIOs O
convenientas: afactuar cualesquiera modificaciones al acta de Ir_;1 presente Asamblaa gue
resulten procedentes: para gue de considerarlo convatiente o na\é:esaric}, protacolcen ants
Notario Pablico de su eleccion total o parciaimente el acta de esta Asambiea yfirmenel¢las
instrumentos notariales correspondientes, y para que por si o por medio de la o las personas
que ¢lios designen, se tramiten las inscripciones en el Registre Publico de Comercio gue sl
respecte sean procedentes. ¥ eh general, para realizar cualaaguiera actos v gestiones que
se requicran para que los acuerdos de esta Asamblea gueden debidamente
cumplimentados.” ----vemssem oo -mmmomres oo smmmmm oo m s

Na habiendo mas asuntos que tratar, se dio por concluida la Asamblea General Extraordinaria
y 52 inicid la Asamblea General Ordinaria de Accionisias, ----- e ann--
Acto seguide, el Presidents designd escritadores alos seflores Lisenciados Francisco Javier

de la Torre Lobera y Atagracia Martinez Carsillo, guienes habiendo aceptade su cargo, en el

mrn
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aniital suscrito y A ‘qm aibfiedad a la facha de esta reunion.

Por o anterior v en virtud de existir e] quarum requeride tanto por los Estatutos Sociales,

Como pot los Articulos 189 v 180 de la Ley General ds Sociedades Mergantiles, el Presidents

declard legaimente instalada la Asamblea ¥ validdas las resoluciones que en la misma se
tormen.

_..,.,__.,.,_-...._____.._._.______..__-____._--._.__...,.._--...___...___...________

A solicitud del Presidents, i Secretario dio leclura al Orden del Dia a desghogarse en esta
Asarmhbiea:

...___...._---__...,__.-...___.___..-_' - e m o EE - - n e mEmema - —

---------------------------

DRDEN DEL DEA .

‘en- -ASA’fﬂBLEA GENERAL ORDIN?

I. Nombramiento y/o ratificacion dé‘lm Mmiembrgs mtegrantas cfel Consgjo de Administracion,

----------------------

del Secretario de| Consejo de Administracién y de los miembros del Comite de Auditoria ¥
de Practicas Societarias de la Sociedad, asl como nombramiente del Directer Ganeral de |z

misma; ¥ como determinacian de los emolumentos correspondientes, Resoluciones al
respecta.

-—1-.-------.-.-u___—....____.-.-..--4-..---.-da_-----__-..--___.---._,.___

Presentacién, ¥ en su case, aprobacidn de una propuests de monte de racursos
disponibles para ia adquisicion de acciones proplas, en términos de ko previsto en el articulo
56 de la Ley del Mercado de Valores. Resolucionas al regpectn,

. Propuesta, discusion y, en strcasn, aprobagion respecto de [a designacion de delegados
para la ofarta publica, oforgamiento a éstos de poderes especiales para |a instrumetitacion
de |as resoluciones adoptadas por 'a Asamblza, asl camp a favor de agentes de servicio de

praceso, enfre ofros. Resolusicnes al respecto.

T T T T MM e e - M mEAR L R mERAat - o mom . o

V. Dtargamignto de poderes gensraies de |a sociedad. Resoluciones al Respacio,

V. Designacidn de Delegados para llevar a cabo la farmalizacién de las Resoluciones de |a
Asamblea. Resoluciones al respecto.

T E e s C R E E D e m s AR D R E RSSO R e E RS- ..

Los accionistas aprobaron la declaracion dal Presidente respecto de |a legal instalacion da
la Azamblea, asi come el Orden del Dig para la Asamilea, mismo cue desahogaron de la
siguients manera:

PUNTO UNOQ. Nombramiento yfo ratificacién te Jos miembros integrantes del Consejo

de Administracién, del Seeretario dal Conselo de Administracion ¥ de los miembros del
Comite de Auditoria y de Practicas Societarias de la Saciedad. asi como nombramiento

del! Divector General de la misma: v como defarminacién de los emolumentcs

—.--.-.---a-—----._-.-..--n___..-..-....._..----...__-.----__...---..__---

EOFt ndienes. Resoluciones al respecta,

A solicitud del Presidente, el Secretario dio lectura a una propuessta a la Asamblea respeato
a la designacion v, ‘'en su caso, ratificacién de 'as miembros propletanios v supleniss

integrantes del Consajo de Administracién,

M - m M EE R C - EERAD - T EE UL - - o mem e

En uso de la palabra, el Presidente manifesls qQue, para efecios de io previsto er. la Ley dal




e

se ha considerado que, por sus caracteristicas, puadan continuar desempefands sus

funciones ibres de conflictos de interés sin estar supeditados a intgrases personales,
patrimaniales o econdmices, - - === === =m--wssmann- e
A dicho efecto, &l Presidente indicod que senforme a la Ley mencicnada deberia ser #sta
Asamblaa quien califisara la independencia de los Consejeros ¥, se comentd eatrs los
accionistas que se consideraba gua los sefiores ¥ cuentan con caracteristicas suficientes
para se; considerados como independientes, -----vv--rn-----commemmemmnnn oo
Asimismo el Presidente indicd que los seiiores Consejerns C.P. Josa Humberta Guiisrrez
Olvera Zubizarreta, Lic. Ignacio Cobo Trujiln, Ing. Pablo Andres Guzman Rivera Rio. José
Manuel Campo y Manandez, y C.P. Jose ds Jesus Gallardo Dominguez, habian presentado
sy renuncia a contintar participando en el Consejo de Administracion ¥, en nombre del
Conseje en plenc, agradecio sus servicios ala Sodiedad, ------w--ve-eomor oo oo
£t Presidente conlents la convenigncia de constituir un comité que realice |as funciznes de
auditoria y practicas societarias, en términos de los estatutos aprobados en |a resglucion
inmediata anterior y de ia Ley del Mercado de Valores y designar a los sefores CONSEjaros
independientes (Presidente}, Antenio Cosio Pando v Jose Kuri Harfush come miembras de
diChO GOMIE, =+ === cwm - s s ammmmma e oo mm oo mmmo oo dammmmoeao— oo
Una vez cus fos sefiores accionistas escucharon las propuestas referidas, la Asamblea tams,
por mayoria de votos (habiéndoss tomade nota de 10s votos sncontra por ciertos accionistas
de la Sociedad), las siguienfss: == -------smccaummn oo cumne s e
---------------------------- RESOLUCIONES -vv---mmmmemmm oo
"PRINMERA. En este acto se designa v ratifica, en su case, para integrar el Consejo de
Administracion de la Sociedad, a las siguientes personas, quienes estando presentes o
habiendo tenido conocimients de su posible ratificacion o designacion, manifestaron la

aceptacion de su nombramignto y protestaron el fiel y cumpiido desempeadio de sus cargas:

--------- Mombre - =----------rmmmccaaacwnaCAMo -wur-r-------a=-=-=
Eﬂ'”s Slitn Domit - - mermenoremooooe Presidente - ---~-------nrrmmmimns
Patrick Slim Domit------~-~- oo Cgrl.sgjgrt;-w; -----------------------
Angel Eduardo Peralta Rosado - <= « = = - - - Eunseleruwlndfpendtema R
Jué};:ﬂlﬁiﬁwﬁ ﬁ%?éggiﬁi?n P Gnnselgrgqlnﬁéé;diema --------------
P.ntnmo 08I0 PANdQ - - =n === mm = mmm = Gunséjem ;ndgpgzalente --------------
Jose Kur Harfush < = oot v e cmm e o Conselero Independiente -= -~~~ -~ ===~ - -
.Juar:.FRndrfguez TONES <= mm e v mmmmmm CﬂnsEjém Inde;;en&;ente --------------
Juar D;Hﬁ}lgn Beckman Legoireta - - - - - - :CPHSEJEFD Independigntg =-------------
Isaachrilné_.sdshr}r.Nakash T e Consemrn -------------------------

B

Pablo Andrés Guzman Rivero Ria --- - - - - Consejero suplente - - -« - - - EREETEEEE
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e, T
4 h
tarminoT e cald“ Icacior en terminos del articulo 26 de |3 Le:,r del Mercado de Valores.”

"SEGUNDA., Ss raiffica al ssfor Carlos Slim Domit en su cargo de Presidente de! Conselo
di AdMIISTFRCION." L mam s o o o o e

“"TERCERA. S ra’tffma al safior Patrick Slim Dcmrc &N B0 cargo de Director General de la

Socledad" - - -l ey 5

"CUARTA, Se ratifica al seficr Omar Lugr:: Andere en su cargo de Secratario del Conseje de

s PRI ¥

Administracion de fa Sociedad, sin < sar miembro de dmhu Consejo.” -~ - TITTIIIII L.

S Ul BT T ML

"QUINTA. S¢ aprieba Ia demgnaclixn de Juan Antonta Perez Simen, como miembro y

—. A
A e — T o s e e 1l e e A S T e A L e

Prasldents del Ccmlté de ﬁ.udltﬂna M de Practmas Societarias, y 58 designan a los seﬁnres

BN TEFC RIS
e TR LC R

cnnseqems Antumc {:osm Pando.y Jose Kuri uri Harfush come mlemhras dg este t:rrg.'a.r'tglL

haciéndase constar que de conformidad con lo establecido en s Ley del Memadc te Valores,

todos los miembros del Comité de Auditorla y de Practicas Societarias son conse|eros

independientes y al sefior Juan Antonio Pérer Simon es experto financiers ¥ ouents con
amplia experiencia en materia de NegOCios. — - —m === e oo c e e e mmaaa e eeee

En virtud de la constitucién del Comite de Auditorla ¥ Fracticas Socistariaz, una vez que se
inscriban las acciones dé la Sociedad sn el F{eglstm Nacional de Valores vy la Seciedad
adnpte el régimen de socledad andnima bursatil dispussto en ta Ley dal Marcado de Valoras,

el Comité integrado por consejeros ffue ejerza las funciones de auditoria, sustituird, conforme

a lo estabiecido en dicha Ley, la figura dal comisario, por lo que desde ahora, la Secisdad

agradece sus serviclos a presents el C.P.C. Francisco Macias Valadez Travifio, Comisario
. . R [
Propietario de la Socledad.” =« - - e eu o oo . ;

"SEXTA. Se acuerda atorgar a cada uno da los miembros del Conseje de Administracien v
ensu caso, alos miembros suplentes. y al Secretario de la Sociedad, como emoluments por
el desempefin de su camo, fa cantidad de $1 5,000.00, monto al que se le deducira el

impuesto correspondiente, por su asistencia a cada una de las sesiones del Consejo da
Administracion.” - —--- oo o L.

"SEPTIMA. Se aprueba otorgar a cada uno de los miembros del Comité de Auditarla v
Practicas Societaras de esta Sociedad, ta cantidad de $15.000.00, monta al fgue se le

decucira el impuesto comrespondiente, por su paricipacidn en los trabajos para cada una de
ias sesiones de este Comité.” T T e el !

"OCTAVA. Se aprueba que los sefiores Consejeros C.P. Jose Humberts Gutierrez Olvera
Zubizarreta, Lie. Ignacis Gobo Trujilt, ing. Pablo Andres Guzman Rivera Rio, José Manuel
Campno y Menéndez, y C.P. Jose de Jesus Callarda Dominguez dejen de participar en el
Consejo de Administracién, se les agradece los servicios prestados a la Sociedad y se les

libara de cualquier responsabilidad er que pudisran haber incurrido en &l lagal desemperio




te su encargo.”

. TN

PUNTO DOS. Presentacion, y en su caso, aprobacién de una propuesta de monte de

recurses disponibles para la_adguisicion de acciones propias, en términos de o -

previsto en el articulo 56 de la Ley det Mercado de Valores, Resoluciones al respecto.

En relacién con el segundo punto del orden del dia, el Presidents prése ntés 2 la Asamblea una
propuesta para establecer un monto los recursos dispenibles para la adquisicion de acciones
proplas de la Sociedad, en términos del Articulo 56, fraccion IV de 1a Ley del Mercado de
Valares, a fin de que la Saciedad asté en aptitud de adquirir aceiones prapias, er ios terminos
de 1o pravisto en la Lay del Mercado de Valores, para el caso de que efectivamente se
registren las acciones ropresentativas del capital social de la Sociedad en el Registro
Nacional de Valores de la Comisidn Nacionai Bancaiia y de Valores y se consume su oferta
publica, ¥ previa la deliberacién relativa al presente asunto, |a Asgr‘ﬁ-hlea adoptd, las
siguientes: —-----------~———--------~-~———=~------n——; --------------
Y LR LR waus-=--RESOLUCIONES =rr-----------mmn---n-
"NOVENA. El salde de la cuenta de utilidades par aplicar de |a Sociedad ﬁgstinese
integramente, en su caso, para la adquisicién de acciones propias 3 que se refiere {a Ley del
Mercade de Valores, para el caso de due efectivamente se registren las acciones
representativas del capital social de la Saciedad en el Registro Nacianal de Valares de |a
Comision Nacional Bancaria y de Valores y 5€ consume su nfarté'pn.’lbliﬂa.“' -----------
“DECIMA. Se resuelve facultar al Conseie de Administracion yfo a los apoderados o
dalegados designadas por el Consejo de Administracian para llevar a cabe la recompra de
asciones, a determirar, en su Gaso, &l monto de recompra ¥ &l monto del capital social que
podra afectarse a la compra de acciones propias, en adicion al monto a que se reftg'r.a la
resolucién anterior, y en su caso, ge conviertan las acciones adquiridas por la Soriedad como
consecuencia de fa recompra, en acciones de tescrerla, El Conssjo de Ad ministracion yio los
apoderades o delegados designados, o las personas responsables de dichas operaciones
determinaran, en cada caso, cual de las alternativas previstas en fa Ley del Mercado de
Valores seran utilizadas por la Sociedad, como método de recompra v los ajustes contables
que a sU entera discrecion determinen como necesarios o cunuen_ieutes ¥, & particular, para
determinar si la compra se realiza con cargo al capital contable an tanto pertenezcan las
acciones & la Sociedad o, en su caso, al capital sccial u otras partidas que correspondan, en
el evento de que se resuglva convertirlas en acctones de tesareria, sin necesidad de
rasplucion o acuerdo de esta Asamhblea” «-===-=-“s=mss--emmmmno oo mmmmmnn oS
"DECIMA PRIMERA. Como consacuencia de |a aprobacién de esta Asamblea. de la
detertminacion de! monto para adguisicién de acciones propias y. &n su casc, del Monto cel
capital social que podria afectarse para tal adnuisicion, se auloriza la adquisicion a través de
la Bolsa Mexicana de Valores, 5.A.B. de €.V, de acciones propias, represertativas del capital

social de la Sociedad, en as fechas, términos y demas candiciones gque tenga ya acordados
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dasignacion de Delegados para la |

ferta Pisblica, otorgamiento a éstos de pederes:

aspeciales paralainstrumentacién da las resoluciones ada ptadas porla Asamblea, \=.15|T

como a favor de agentes de servicio de proceso. entre etros, Regoluciones al respecio.

En relacion con este punte del Orden del Dia, 2l Prasidente explicé 1a conveniencia de
designar, para llevar a cabo todes los actos fue sean necesarios o convenientes para
instrurnentar las resoluciones adoptadas en ralacién con la Ofera },r pard las efectos
mencionados, & los: sefiores CARLGS SLIM DOMIT, F‘ATHH'.:P;,ELIM DOMIT, MARIO
ENRIQUE BERMUDEZ DAVILA y OMAR LUGO ANDERE, como delegades {los "Delegacdos
para la Oferta"]. -~ - - - - - e
El Presidents propuso a les accianistas {i) otorgar ciertos poderes en relacién con la Oferta,
y {ii} designar come delegados de la Asamblez a los seiiores CARLCS SLIM DOMIT,
FATRICK SLIM DOMIT, MARIQ ENRIQUE BERMUDEZ DAVILA ¥ OMAR LUG0 ANDERE
para que cualquiera de ellos indistintarnente en nombre v rapresentacion de a Sociedad
comparezca ante el notario pablico de su eleccian a formalizar toda o en parte &l acta de asta
Asamblea, quedando autorizados para expedir, en su caso, las cettificaciones de esta acta
QUE TUBTEN NBCEBANES. == == - - - - e it e oo
Los accionistas presantes y representades analizaron lo manifestadu por el Presidente y
despues de eseuchar los comentarios que se las hicieron y de-Macer las preguntas que
consideraran co nMvanientes, por unanimidad de votos adoptamn las siguiantes; ~-------
--------- Wammmmme e e RESOLUCIONES
"DECIMA SEGUNDA. St designa a los sefiores CARLOS SLIM DOMIT, PATRICK SLIM
DOWMIT, MARIC ENRIQUE BERMUDEZ DAVILAY OMAR LUGO ANDERE come dalagades
de |la presente Asamblea para que ]Iévan a cabo todos los actos que sean necesarios o
convenientes para inst'umertar ;as Resoluciones de |a presente Asamblza ralacionadasg,

directa o indirectamente, conla Oferta." - - -~ ce e e o oo canl -

"DECINIA TERCERA. Para efectes de la resalueidn inmeadiata anterior, se resuelve utr:rgar

C—

a favor de |os sefiores CARLDM%SLIM DOMIT, PATRICK SLIM DOMIT, MARIO ENRIQUF:H i

e b
ar AT e T

BERMUDEZ DAVILA v OMAR. LUGO ANRERE, -hara. gue; sea ejercido con;unta o

T i,y

nmwdummerﬂe un poder general.on cuanto a sus facuttades, pero especial en cuanto a su

e
o Pas

abjeto, para pleﬂ:us y cnbranzas actos de admmlstrac:mn ¥ actos de dominjo.en los términcs
del-artitils 2554 del C:ﬁmgn Cnnl Federal 1.f sus arflculos carre! atwos &n los codigos siviles de

las entidades federativas de los Estados Unidos Mexicanos, }rc._para alscribir, endosar,

H-'Hn.

aceptar, emitiv vy avalar titulos de r:rédito en terminos del Articuio 9 de fa Ley General de

JRIVETR

Tlulos ¥ Opéraciones’ de Grsdﬂ:o a efe::'tc: ] llevar a cabo tndns y cada uno 43 48 dttos

aprubad" il pur la presente Asamblea, asi como ﬂualesqurar ofto relacionado, accesorio,
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El gjercicio del poder otorgade conforme a la presenta FEEGi..IEI'lfJI'I incluira, sin limitacién,
facultades para {i} delegar, en todo o en parte, el re:jermmﬂ de este poder, (if) seleccionar,
revocar wo cambiar a la instittcién o instituciones ﬁnanciéras gue actuen como
iMtermediarias, agentes colocadores, comisionistas, depositarios, fiduciarios aslcomoalos
asesgres gue intervengan en la Oferta, (i} suscribir, en nombre y representacion de la
Bociedad, ﬂualesquiéra convenios, contratos, instrumentos, acuerdos, solicliudes,
declaracionss, cerificaciones, avisos v demads documantos gue sean riscesaros o
sonvenientes, con las personas 8 que se refiere el inciso (i) del presente parrato y can otros
tercaros, incluyendo, en su caso, a los tenedores de acciones, todas los comvenios &n 1os
t&rminas que juzguen corvanisntes y gue incluyan declaraciones, obligagiﬁnes de hacer y no
hacer y obligacienes de indemnizar, {iv) para medificar, convenir y aEsndar los t'érm_in::rs,
condiciones y caracteristicas de los convenios, contrates, acuerdﬁs y demas ducumenias o
instrumentos a qus se reflere el inciso (i) del presente parrafu o rescindir o dar por
warminados dichos convenios, contraios o acuerdes, (v)realizar iodos los iramites o gesticnes
necesarios ante 1odo tpo de personas e instituciones y autorkdades federales, esfalales,
municipales o de otra neturaleza, a fin de obterer las sutonzaciones, licencias,
consentimientos, dispensas, permiscs o registros correspendientes enrelacion con la Oferta;
incluyendo, sin limitacién, cualesquiara solicitudes, tramites o gesltionas ante _15 Comisidn
Nacional Bancaria v de Valoras, o cualasquisra otra autoridad, 5.0. ndeval, ir'ﬂ,étitucién para :
el Depdsito de Valores, 8.4, de C V., ("INDEVAL"} v [a Bolsa Mexicana de ‘ufalu're»s, SAB de
C.V. relacionados con el registro, listado y depasita de parie o ia totalidad de las acciones
representativas de! capitat social de la Sociedad, (vi} aprobar y suscribir los prospectos o
documentos de oferta respectives, asi como los demas documentos que sean elaborados yo |
distribuidos en relacion con la emisidn, oferta y colocacion de las acciones apﬁabada en esla
Asamblea, {vil} endosar en propiedad 1as acciones materia de la Oferia, {v;iii] endosar an
administracidn y depositar (¢ instruir el endoso ¥y deposito) lag acciones matera de I3 Oferta
anta el INDEVAL, as! camo celebrar los convanios, contratos y demas decumentos que sean
necasarios para efectuar dicho depdsito, (ix} determinar 1os plazos, tiempos, procedencia y
damas términcs y condiciones de la Ofsrta, y (x) realizar los demds actos convenientes o
necesarios, en relacion con g Oferta.” - ------------nmanar-rnarnrraom o ams
"DECIMA CUARTA. 3o aéf: favar de la socnedﬂaq_dennmmada G Corporation System

un poder especial imevocable para plen;cus ¥ mbranzas an"tqs t&rmings de los artlculos 2553
¥ Eﬁﬁdhde{fﬁﬁﬂl‘gn Eivil '#‘é“&é?éi'i? sus arliculos correlatives en los cddiges civiles de las
enfidages federativas de los Estados Unidos Mexicanas, imftado en cuanto a su objsto, pero
tan amplio como sea necesaria, para gue, en nembre v representacion de la Sociedad, GT
Corporation Systemn reciba toda clase de awisas, natiﬁcacianés y emplazamientos de

cualguier naturaleza en refacidn con cualguier demanda, accion, procedimisnto o juicio,




;L@r ﬁg‘%h;“ﬁ?& DISTFITO FEDERAL

e e S
H n._:..-n.-u-n Tham Cimpal e

Euta LA R e
=

ot o NI LDy 2,
¥ =, Tt
e NG
f 3 f o, Jfﬁ; BTN 3
[y gy _‘:f‘l’. %‘?‘j' L1

sin limitacion {i}elcortrato de compraven‘a {purchase agreement), {if) el documenta de venta
correspondiente (offering memaorandum), v (Iif) cualquisr ofro contrata, instrumento o
decumento relacionado. La Sociedad sefiala como daricilio ¢anvencional para recihir
cualguiera de las naotificaciones o emplazaimientos antes citados a! ubicade en 111 Eight
Avenue, New York, New York, 10011, United States of America, o cualguier stro domicilio gue
&n el ‘uturo designe CT Corporation Systam. Bl poder especial qus se otorga es irevocable
de conformidad can el articule 2596 del Cod'ge Civil Federal v sus articulos correlativos en
los codigos civiles de 12¢ entidades federativas de MEXICO." ~ v« ca e oe e ool .
PUNTO CUATRO. Otorgamiento de Poderes Generales de |a Sociadad. Rescluciones
alrespecto. ~------- .l

En desahogo de oste punta del Ordan del DMa v previa la deliberacicn correspondiente a esta
asunto, 1a Asamblea adopté por unanimidad de votos, ptorgar a las personas e ensaquida
s¢ seftalan, los pederes v con las facultades que en cada caso se precisan, por lo que toma
la siguiente resoluCiOn: - - -2 - ~m o w oo oL

"DEGIMA QUINTA, Se qjé'g?‘n favor de [os sefiores Licenciados CARLOS SLIM DOMIT

G e LR L S e B o

y PATRICK SLIM DOMIT log siglientes paﬂeres qua podr:an ejercer da manera mdwl_a::iual

e ey i

O TRy P L

(i} Pader general para plerms ¥ mbréhzaag}n los términos del primer.parrafo del artigulo 2 554

der Cﬁdlga Civil Federal y SUS carrelativos del Codigo Civil para el Distrite Eadara) y de los
Cadigos Civiles de jos demss Estados queintegran los Estados Unidos Mexmanos contodas
las facultades generales ¥ especiales de acuerdo con los articulos 2,982 y 2,587 del Cadinn
Civil Federal v sus correlativos del Cédigo Civit para el Distrito Faderal ¥ de los Cadigos
Civiles de los demas Estados qua integran los Estados Unidos Maxicanos, entre |as quea de
manera enunciativa, pero no limitativa, se citan las siguientas: ajercer toda claze de derechos
Yy acciones ante cualesquiera autoridades de |2 Federaciér, de los Estados, del Distrito
Federaly de ics Municipics, va sea en jurisdiccion voluntaria, contenciosa o mixta y se trate
tie autoridades civiles, judiciales o administrativas o bisn del trabajo, sean estas Muntas de
Conciliacion o Trbunales de Arbitraje, Locales o Federalos: cortestar temandas, oponer
excepcionss y reconvenciones; someterse a cualquier jurigdicrion; comprometer en arhitros:
articular y absolver posiciones: recusar magistrados, jueces, sacretarios, peritos ¥ demds
personas en Derecho recusables; dasistirse de o principal, da sus incidentes, de cualquier
recurse, inclusive del ampare, e! que podra promaver cuantas veees | estime convaniente,
contando ef apoderade con todas las facuitades establecidas en &l artlictilo 27 de |a Ley da
Ampary; rendir foda clase de pruebas; reconacer firmas y documentos, objetar &stos y
redarglliries de ‘alses; aslstr a juntas, diligencias ¥ almonedas, hacer posturas, pujas y

mejoras y abtener para la Soctedad mediants adjudicaciontoda clase de bisnes: por cualguier

N




en materia penal o avil, constituirse an pane e‘n GELISEIS cnm:nales o en madyuvan’te del

Ministerio FPiblico v otorgar el perdon en su caso, asi GGI‘[‘ICI hacer y recibir pagos. Por lo que
respecta a la facultad para articular y absolver posiciones, les apoderados no podran ejercer
dicha facultad por si mismes, pudiendo tnicaments delegarla en apoderados facultados

expresamente para ellg, - - - === mnr - msmsmomn o mmmsmmn oo ms s

{iiy Podear QEI'IEI'ﬂl para actos de afifglnfﬂt‘riﬂén de conformidad con 1o sefialade en &l
segundo pamrafo def articulo 2,554 del Cédigo CivilFedsral y sus cnrrelatwns ded Cocigo Givil
para el Distrito Federal y de los Cidigos Civiles de los demas Estados que mte_gran 0%
Estados Unidos Mexicanos, con facultades para poder realizar todas las npe'r_lacio.ﬂe_s
inherentes al objeto de lavdsﬂg'gliedad. --------------------------------- s

{iii) Foder general para actos dmde acuerdo con o prevista en el tercer parrafo del.,.

BRI T B A RO AS RAr S4BTl ¥ sus comrelativos del Codigo Civil para el Distrito
Federal v de los Cadigos Civiles de |os demas Estados que integran los Estados Unidos
MWEMICANOS, -r—-- ===smsmm——--sasmmmarn- s uEmEamar oo s mmmmEETs s

(ivy F’odgr para plsitos y cobranzas. y. acips.de. admlnlstrar;mn en maieria labory para la
atencaén de cualesquiera conflictos y asuntos en matena Iabural Men los termings de los dos
orimeros parrafos del articulo 2,554 dal Codigo Civil Federai y de sus arliculos correlativos
en los respectivos Codigos Civiles de fodos los Estados de la Repoblica Mexicana y del
Codigo Civil para el Distrito Federal, con todas las facultades generales y las especiales cus
requieran clausuia aspecial confarme 3 laley en terminos clel Ell'tl't.";il.ﬂﬂ 2,587 del Cédigo Civil
Federai v sus articulos correlativos de log demas Cocigos Civiles mencionados. Eneleercicio
del presente poder, y en forma enunciativa y no fmitativa los apederados contaran, con las
mas amplias facultades para; ----==-=------sssmmmsnoooosommmmmmoo oo o e
|. Rescindir, modificar y terminar sontratos individuales y colectivas de trabajo susctitos por
su poderdante, y ejercitar las facultades que el presente poder s confiere asicomo toda tipo
de acciones ante toda clase da persongs fisicas y morales y ante las autoridades en materia
del frabajo v, en especial anle las relacionadas can el ariiculo 523 de 1a Ley Federal def
Trabajo, asi como ante el Instituto del Fondo Nacional de la Viviends para los Trabajadores,
el Instituto Mexicano del Segure Social y ef Instituto del Fondo Nacional para el Cansumo ce
los Tratajadores, con it fin de realizar todas las gesticnes y tramites necesanos para la
solucitn de confliclos y asuntos labarales de la Sociedad, paralo -.cual sopareceran con el
caracter de representantes de la misima en los iérminos del articuls 11 de la Ley Federal del
Trabajo. En consecusncia, comparsceran para sllo en su cardcter de reprasentantes legalss
de |2 Sociadad en el area laboral en los terminos de los articulos 11, 692, fraccidn li, 788 ¥
876 de la Ley Fedaral del Trabaie, asl como a las audigncias de Conciliacion a qus sea sitada
la Sociedad por las Juntas de Conciliacién y de Conclliacion y Arbitraje, con todas las

facultades de decision y para ka suscripcion de los canvenios necasarios para |2 solucion de
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toda clase de autoridaces administrativas o judiciales, inclusive de ¢ardcter federal o loca ¥~
ante las Juntas de Concifiacidn y de Conclliacién v Arbitrale, locales o federales v autoridades
de trabajo; ---------.- e
i F;rurnwer ¥y contestar toda clase de demandas o de asuntos ¥ SegLirlos por todog sus
trémites, instancias e incidentes hasta su final dBeision; - e - ool
V. Desistirse de toda clase de asuntos, juictos y recursos, adn tratdndoss dal ivicio de

amparo, ejerciendo esta facultad siempre en beneficio de los intereses de su pederdante: -
V. TTaNSIgIn, = e m e e R LT T

IX. Conformarse con |as rescluciones de lag autoridades o interponer cont-a ellas, sealin lo
setime conveniente, los recurses lzgales procedentes; ----- - ..o .. ..
K. Promover el juicio de mpars; = - - e ew e cma ool Lo .

X1. Someter lus asuntos contenciosos de fa Sociedad 2 13 da cision de érbitros de derecho y
arbitradores, estableciendo e/ procedimisnto que g2 seqguira ante los mismos; - - - - - - - -
Al Autorizar a terceros para oir notificaciones ¥ recibir documentos en toda clase de asunios,
juicios, litigias y procedimiento et QONEIA] §f - - = - e me - amme Lol ..
Xlll. Ejercer toda clase de facultades administrativas (nicaments en ef gjercicio de poder
OO gaT0, = - o e e o e e
Por lo que respecte a la facultad para articutar y absolver posiciones, 198 apoderados no

podran ejercer dicha facultad por si mismos, pudiende tnicamente delegarla an apodarados
facuitados expresamente para ello, === -~ oee oo owoe

(v} Pader general parg ctorgar, susgribir, endosar, avalar Y, de cualqu:er otra forma nagmmar

b g, TR S CRRE S W € A o m e By et g L

tituics de credito en nombre.ds Ja Sociedad, de conformidad con &l arficuio nuuénc de fa el

- A HLTL e — 1

Genergﬁ_ 5[} Titulnﬁ ¥ Eg_perac lenese.Credito; -« oo w L.
{vi) Poder para abrir v cangelar cuentas bancarias vio de inversion a nombre de 1a Sociedad,
tants en los Estadas Unidos Mexicanos eomo en el extranjero, asi como para hacer depésitos
¥ girar contra dichas cuentas bancarias ¥ designar personas gue deposite y giren contra las
mismas, fijando los reguisitas que estimen convenientes, ---- - .o ... L. .._._

(vify Facultaces de sustitucién, con facultades para uturgar i rrmd ficar poderes ganerales o

ki HT P | e ap e e iy
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espemalea miuswe para ototgar la representacitn leqal de ia Sociedad en térrinos de |o
dissUEstn por sl articule 10 de fa Ley General ds Sociedades Mersantilas y de los articulos
11y 692, fraccién Il de la Ley Federal del Trabajo. Traténdase del otorgamiento de podares.

se faculta expresamente a los apoderados para delegar |3 facultad para atorgar y modificar
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poderes y para auterizar que los apaderadc:-s ! qmangs aahaya de]egado dlChEl facultad
puedan a su vez delegarla a tarcercs. En todo caso, |os gﬂdﬁn@s para suscripcion e titulos
de crédilo y para actog de dominio deberan ser o.orgadn_s para ser ejercidos en forma
mancomunada por cuando menos dos apoderados que gocen de dichas facultades. - - -~
{vil) Facultades para revocar poderes generales a aspeciales que hayan sido confaridos a
terceros por los propics apederades o por otros apoderados facultados, por la asamblea de
accionistas ¢ por el Cons&je d? Adminlstracion de la Hociedad, -----w===-ar--emmm-
"DECIMASEXTA. Se ﬁt@ i_;].tauor da los sefiores mﬁIEdETEIQUE BEF{MUDEZ DAV LA
y OMAR LUGO ANDEREAg;ﬁJguLemtes POAEIGE: === m - s mms—ee o —asmmmmn o
(il Pater genaral para pleitosy’ c-:rtfr*anz:aﬂw-pgra sU gjereiclo de maner% individugl, en los
términos dal"ﬁﬁh‘iéf"ﬁ?;’irr‘a’fﬁfﬁ“ Iiticuio’2, 554 daluCnmgu ivil-Federsl ¥ sus cnrre!atwos del

Cédigo Civil para el Distrito Federal y de los Cédigos Civies de los demas Estados que

integran los Estades Unidos Mexicanos, con tedas las fa cultades generales v especiales de
asuerdo con los articulos 2,562 y 2,587 del Codigo Civil Federal y sus correlatives del Codigo
Civil pera el Distrito Federal y de los Gadigos Civiles de los damsié.Estadc:-s gue integran los
Estados Unidos Mexicaros, entra [3s que de manera enunciativa, pero no limitativa, se citan
las siguientes: ejercer toda clase de derechos y acciones ante ¢ualssquiera autoridades de
la Federacién, ds ios Estados, dal Distrite Federal y de los Municipios, va sea en jurisdiccion
voluntania, contencicsa o mixta y se traie de autoridades civiles, judiciales o adminisirativas
o bien del trabajo, sean estas Juntas de Conciiacion o Tribunales de Arbitraje, Locales o
Federales, contestar demandas, oponer excepciones y reconvenciones; someatsrse a
cualquier jurisdiccion; comprometer en arbitros; articular y absolver posiciones, recusar
magistrados, jueces. secretarios, perites y demdas persanas en Derecho recusables; dasistirse
da Io principal, de sus incidentes, de cualquier recursy, inclusive del ampare, el gue pedran
pramover cuantas veces lo estimen convenients, contando los apoderados can todas las
facultades establecidas en el artloulo 27 de la Ley de Amparg; rendir toda clase de pruebas;
reconocer firmas y dacumentes, ohjetar &stos y redarglirlos de falsos; asistir a juntas,
diligencias ¥ almonedas, hacer postutas, pujas y mejoras y obtener para a Sociedad
mediante adjudicacién toda clase de bienes; por cualguier titHo, efectuar cesiones de
derechos; transigir, formular acusaciones, denuncias y quersllas en materia penal o civil,
constituirse en parte en causas criminales o en coadyuvantss del Ministeric Pablico y otargar
el perdén &n su caso; asi como hacer y recibir pages. ------------- R

(it} Poder gﬂneral para ac.tus He admmastramén para su E&JE"GICIO de manera, individual, de

.‘-—"lll"‘- LATE R Lt ol

sorforaag con 1o senatads enél segqundo pérrafu del articulo 2,554 dal Gédigo Civil Federat
y sus correlativos del Codigo Civil para o Distrito Federal y ¢e les Codigos Civiles de los
demas Estados que integran [os Estados Unidos Mexicanos, con facultades para poder

realizar todas las nperacuanes nherames al objeto de la Socledad, -------v2mmmmna--

{{iiy Poder para pleitos vy cobranzas y actos oe adrinistracion en materia 1abara!fara la
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ymateria iaboral, para su g
: pérrafus del artlculo 2,554 def Cédigo Qlwil

de |3 Repuhhca T'u1exmana ¥ del Codigo Civil para el Distrito Federal, con todas las facultades
generales y las espaciales que requieran clausula especial corforme a la ley en términos dal
artfculo 2,587 del Codigo Civil Federal y sus ariculos correlatives de los demds Cédigos
Civiles mencionades. En el ejercicio del presente poder, y en forma enungiativa y no limitativa
Ios apoderados contardn, con las mas amplias facultades PATE, =mmemm o mrmmmmma o

[. Rescindir, modificar y terminar contratos irdividuales ¥ colectivos de trabajo suscrifos por
su poderdants, y sjersitar [as facultades que el presente poder Iss corfiere asl come tado tipo
i deaccienes ante toda clase de personas fisicas y moralss y ante las autoridades en matera

del trabajo y, en especial ante las relacionadas con el artleule 523 de |a ey Federal del

Trabajo, asl como ante el Instituto del Fondo Nacional de |a Viviernda para los Trabajadores,

ed Instituto Mexicano del Segurs Sacial y 2l Institute del Fondo Nacional para el Consumo de

tos Trabajadores, con el fin de realizar todas las gestiones ¥ tramites necesarios para la

solucién de corflistos y asuntos laborales de Ia Sociedad, para lo cual camparasceran con e

cardcter de representantes da [a misma en los t&rminos del articulo 11 de la Ley Federal dal

Trabajo. En consecuencia, compatecaran para ello en su caracter de reprasentantes legales

—d e Bt

de la Sociedad en el area laboral en los términos de los articulos 11, 892, fraccibn I, 786 v

876 de la Ley Federal del Tra bajo, asl comao alas audiencias de Conciliasion a fue sea citada

la Sociedad por las Juntas de Conciiiacian y de Conciliacidn vy Arhitraje, con todas las

facultades de decision y para la suscripeion de los convenios necesarios para la solucin de -

los conflictos laborales en osta etapa conciliatoria y er todas las demas e*apas de procass

laboral con las mas amplias facultades que Jos presentes soderes les confleren; - ---«--
Il Ejercer sus facultades ante toda clase de perspnas flstcas y mamias ¥ Comparscear ante
toda clase de atondades administrativas o jLIdIGIa|ES inclusive de carar::ter federal o local y

¢ ante las Juntas de Conciliacion y de Gongiliagia ny Arbitraje, locales o faderales y autoridades
: de trabajo; -«------. e T

1
INl. Promover y cortestar toda clase de demandas o de asuntos ¥ seguirlos por todos sus
, tramites, instancias e incidentes hasta'su final decision; =«-c------.. D TR
IV. Desistirse de toda clase de asuntos, juicios v recursos, atn tratindose de juicio de

{ amparn, gjerciendo esta facultad siempre en beneficio de Icrs infereses de su pederdante; -
v Transigir, =w------ L upupEp Uy LU

. VI Absolver y articular posiciones: - il
+ V|, Recusar;

e B e e S

IX, Ceniormarse con las rescluciones de [as autoridades o interponer contra ellas, sa0un lo
sstimen cunveniente, los recursos legales procedentes; -----aaaano R




e T T

X. Promover gl }uimo de amoary, - -« -y - pad .
X1, Bometer los asuntos contenclosos de Ia Sumeﬁad a Ia &Etmslrim de arbitros de derechu ¥y
arbitradores, estableciends el procedimiento gue se segu!ré ante 1S Mismos; = - === === -
Xl Autorizar a terceros para ofr notificaciones y recibir documentos entoda clase de asuntos,
juicios. litigios vy procedimiento en general; vy~ -»------- - === - BT
K. Ejercer toda clase de facultades administrativas Unicamente en el gjercicio el poder
=l e T [ T i

(v} Foder general para otorgar, suscribir, endnsar acaptar avalar_,:de cualquier otra forma

g

ne.-grsr*rar tTTs de créditc en numbre dela Sucledad de conformidad con €l artlculo n;\;‘énl?i“

i it s

de la Leyf Genera! de Tltulos ¥ Opwacianes de Credito. Este poder debera ser E]EFGIdD de

ottt - arar Lt A=A A F A

SJorma. mangsinada por | cuar‘ldu nencs. dos apoderadgs qu&g acen gg a5 Lg a{:u tad ---
{¥)Pader para “abrir y cancelar cuentas hancarias y/o de inversidn a ngmbre dela Sc:medad

tanto enlos Estados Unidos Mexicanas como en el extranjero, asi GDI’I{{J para hacer depasitos
y girar contra dichas cuentas bancarias y designar personas que depasiten y giren contra las
mismas, fijando los requisitos gue estimen convententes. Esta poder podra ser ajercido de
forma individual par cualguiera de los apoderados. ---------- ECEREEEEREE DR
{vi) Los apoderados contardn con facultades de sustitucion, con facultades para olorgar y
madificar podaras genarales o especiales, inclusive para otorgar |a representacién legal de
la Seciedad en terminos de o dispuesto por ef articulc 10 de |a Ley General de Sociedades
Iiercantiles y de los articulos 11 y 692, fraccién || de la Ley Federal dai Trabajo. Tratandose
del otorgamiento de poderes, se faculia expresaments al apoderads para delagar ia facultad
para otorgar y modificar poderes y para autorizar gue los apoderados a quienss se haya
delegado dicha facultad, puedan a su vez delegarla a terceras. En tode caso, los poderes
para suscripeion de titulos de cradito y para actos de dominio deberan ser odorgados psraser
gjercidos en forma mancomunada por cuando menas dos apodaerados gue gacen de dichas
facultades. Las facultades de sustitucidn conferidas en este azto deheran ser ejercidas de
forma individual o mancomunada atendiendo a la forma-en que &l apodarado pusda ejercer
las facultades que se estan delegand, - -----=se v mmemm e e
{vi) Los apoderados contaran con facuitades para revocar poderes generales o especiales
gue hayan side conferidos a terceras por los propios apoderagdos o por otros apoderados
facultados, per la asamblea de accienistas o por & Consgjo de Administracténde la Sociedad.
las facultades de revocacién de poderes conferidas en este acto deberan ser gjercidas de
forma individual o mancomunada atendiendo a la forma en que ekapoderado pueda ejercer
las facLltades gue s estan revogando, ----v---v--vmm oo
PUNTC CINCO. Designacidn de Deiegados para llevar a cabo |a formalizagion de 1as
Resoluciohes de la Asamblea. Rezoluciones al respecto. ------------~-----=--
En relacldn con este punto dal Orden del Bia, relativo a la designacion de Delegados

Especiales, la Asamblea aprobd, por mayoria de votos, [as siguienlgs, ~-----«~-=-=- -~

'
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tue indistintarmente uns da cualguiera de elos, llave a cabo todos log actes de cuafqmj*
haturaleza, que sean necesarios o convenientes para la ejacucian de los acuerdos adoptados
en esta Asamblea, preparar y publicar cualesquiera avisos gu2 s2an necesarios o

convenizntes; efeciuar cuyalesquigra modificaciones al acta de la presente Asamblea que

resulten procedentes; para que de considerarlo convenianie o necesario, protocolicen ante
Notario Publico de su elecelon total o parcialmanta el acta de eeta Asambiea y firmen el o los
instrumentos notariales corraspondientes, ¥ para que por gl ¢ pormedio de |e a las personas
que ellos designen, se framiten las inscripcionss en el Regisire Piiblica de Cormercia que al
|espectr.: sean procedentes, y en general, para realizar clalesquiera actos vy gestiones qus

82 requieran para gue los acucrdos de esta Asamblea guaedan dehidament2 .
BUMPMENtAtOs." = - - - - <o e o e e 's

Mo habiendo otro asunte que discutir, se suspendid la Asamblea par eltiempo necesario para
la preparacidn de esta acta, |a cual, después c¢e ser leida, fue aprobada por los
representantes de los accionistas y firmada por el Fresidente, sl Comisario v el Secretario de
la Socledad. ~e-w--mem e
o€ hace constar gue {a) durante el iempo en que se desarralld b prasente Asambles, desde
SUUCID hasta su terminacion, todas lag personas que participaron en la mizma estivieron
presentes, v {h) latotalidad de las resolucionas fueron adoptadas enunossloy e mismo acto
jurr;iic:u y &n el misma momento para todos los efectos a quehayalugar, --~---eoo- -,
Se agregan al expedisnte de la presents acta. ejemplares de los siguientes documentos: {i)

cartas poder de los accionistas otargadas a sus representantes; (i) la lista de asistencia

preparada por los Escrutadaores; {iif) Anexo "A”, reforma de Estatuios Sociales de la
Secledad, ~--ov o e ..
Se levantt la Asamblea alas 17:00 horas del 29 de energ de 20‘3.. ----------------
PRESIDENTE - ~naaecocaaas LIC. CARLOS SLIMDOMIT v me e iaeaa
SECRETARIO w v - - oo e uo oo LIC, OMAR LUGD ANDERE - -~ - camecuu oo nnn

COMISARIO PROPIETARIO- - - - C.P.C. FRANCISCO MACIAS VALADEZ TREVIND - - -
BIgUSN fITIaS, -~ = - e o oo e e

- -~ El acta antes transcrita obra consignada a fojas de la cincuenta y cinea frente a 1a satsnta

y siete frente, del iibro de actas para uso exclusivo de la sociedad, Dicha acla acompafada

de sU lista de asistencia v ofros anexos, [a agrego en copia cotejada con su ariginal al
apendice de este instrimento con la letra "B, ~ == = - - - s o fm oo d e em— e e

-------------------------- CLAUSULAS “ e o ccccvnaae.
---PRIMERA.- C!ueda prolocolizada el Acta de Asamblea Genaral Extracrdinaria v Orelinaria




de Accionistas de "GRUPO SANBDRNS‘E' 5DCIEI.'.?AD ANE)NIMA DECAPITAL VARlAELE,
de fecha ventinueve de enero de dos mll‘trer:,e ::;rara ‘tudu& ms efectos legales a que haya
kigar, en los tBrmincs gue quedd ralacmnada En el antecedente ‘dé&cimo segundo de este
IMSHUMENE0, = =rr-- —r - s s s emmm e oo s smsemmma o no oo
- - - SEGUNDA.- D2 conformidad con las rescluciores tomadas por la Asamblea General
Extracrdinaria de Acclonista antes relacionada, se tomaron, entre ofros, los siguientes
OCUEICQE. m---- -t a-mmmammo - oM MEEEemEr oo wMsmmsmos—mo oo —wamsee
- -- A) Se tomé ol acuerda de llevar a cabo una division (eplit de las acciones representativas
del sapital social de la Sosiedad medianie la eémisidn de 2;[:&65} acciones nuevas por cada
una de ias acciones representativas del capital sﬂcial'fde la Socledad actualments en
cireulacion, sin que ello impligue aumento de capltal/Jgunﬂ ni alteraciones enla participacion
de los accicnistas en el capital sociatdela Snmedfad --------------------------
- -« B) Be autoriza la emisidn de 9?4,345,882; (NOVYECGIENTAS SETENTA Y CUATRO
MILLONES OCHOCIENTAS CUARENTAY CINGO MIL OCHOGIENTAS OCHENTA Y DOS)
arciones nominativas, ordinarias, de la Sere "B-1", sin expresidn de walor nominal,
adicionales, mismas que se sntenderan totalments pagadas y reflefan lav estructura de capital
social iotal de la Socledad, Ias cuales seran entregadas a los accicnigtas en adicion, y por
corresponder por 1a division, a cada una de las accignes da que sean titulares los actuales
acclonistas de la Sociedad, ~----------c--teesmmmmmna oo emmmm e
- - - Como resultado de lo anterior, e acordd que 10§ acsionistas resibiran, en sustitucian a
cada accién de 1a cue sean titulares a la facha, 2 (dos) nuevas acciones, mantenigndose el
importe daicapital social enla cantidad de $4,163,102,244.75 (UN MIZL CIENTO CINCUENTA
¥ TRES MILLONES CIENTO DOS MIL DOSCIENTOS CUARENTA ¥ CUATRO PESOS,
SETENTA ¥ CINCD CENTAVDS, MONEDA NACIONAL, -----=---=--------2-on--n-
- - - Para efectos de lo anterior, se acordd & instruyd que |a Sociedad emitiera los titulos
definitives nqus amparen las asciories resultantes de dicha division, ¥ que Tos mismos fueran
puestus a disposicion def Secretario del Consejo da Administracian a fin de que éste hiciera
entrega delos mismos a cada uno de los accionistas conforme [es cérrespcnda, dependiendo
de su tenencia accionaria conira la entrega de los titulos actualmente en circulacion. - - - -
- - « C) Realizar la reforma a los Estatutos Sociales de la Seciedad qq'e sea nacesarfa para
reflejar la division (split) de las acciones representativas del capital 'r ---------------

- - D} Guue en funcion de log registros del Libro de Registro de A.,mqmstas a que se reflers
la Ley General de Socisdades Marcantiles, cada uns de los act‘;lan.sms recibira el numero de
accionss qus se indica, en ef Acta de Asamblea relacionada en el antecedents gégimo
sequndo de este instrumarnto, cuyo taxto es cel tenor ltaral giguignte. —--weemme-r-—-

o Aceionista --- - - ---- Acciones- - - - Serie- - -Parte del - - - - - -- Capital ------
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“B-1"--- - Fifa--- - - $1,153,102,244.75.. " -
- - - Considerando las nusvas acciones integramente suscritas, pagadas. y totalmente
liberadas. ~-- e oL ai.ll.
-~ - E) B¢ autorizd e instruyd al Secretario a {i) contra la entrega de los titulos de acciones

de la Sociedad existentss, cancelar la totalidad de dichos tItu[r;us de las acciones

representativas del capital social de la Sociedad actualmente sn circulacion, (i} expadir los
titulos que amparen las nuevas acciones representativas del capital ¢oclal; y (i} levar a cabo
las anotacionss correspondientes en ¢l Libro de Registra de Acciones ¥ en el Libro de
Regisira de Variaciones de Capital de la Socia_da-:l, qué s8an necesarias como resultado de
ia adopeitn de las resolucionas de la Asarqbl'éa. ---------------------------- -
- - - F} Se acordd aumentar la parte mig_niﬁ;a fija sin derecho a retiro del capital social n la
canfidad de $432,308,235.00 {CUiTRDCIENTDS TREINTA Y DOS MILLONES
TRESCIENTOS 0OCHO MjL DOSCIENTOS TREINTA Y SEIS PESOS MONEDA MACIONAL)
mediante 1a emision de 432,308,238 (CUATROCIENTAS TREINTA Y DOS MILLONES |
TRESCIENTAS OCHO MIL DOSCIENTAS TREINTA Y SEIB) accienes mominativas, i
ordinarias, de la Serie "B-1", sin expresién de valor nominal, para gue 2l capital minimo fijo i
sin derecho a retiro autorizado de la Sociedad queds en 1z cantidad tolal de hesta
$1,585,410,480.75 (MIL QUINIENTOS OCHENTA Y-CINCO MILLONES CUATROC| ENTOS E
DEZL MIL CUATROCIENTOS QCHENTA PESOS, SETENTA Y GINGO CENTAVOS, :
MONEDA NACIONAL). representads por un fotal de hasta 2,382,000,000 (DCS MiL
TRESCIENTAS OCHENTA Y DOS MILLONES) de acciones nominativas, ordinarlas, de fa |
I
|‘
I
|
|
i
|
|

Serie "B-1", sin axpresion de valor nominal, == c c—c e e eemnoooon. R R

- - - Haciendose constar gue la totalidad de los acclonistas de |a JSociedad presentes v
representados en [a Asamblez, renunciaron expresa, incondicional s irrevocablemerte al
derecho de suscripcion pfeferente que tienen para suscribir el aumente de capital aprobadn f
en proparcian al nimero &e acciones de las gue cada uno de elloe es titidar conforme o ‘as -
Estatutes Sociales y al articulo 132 (ciento trainta y dos) de Ja Ley General de Sociedades :
Mercantiles y se instruys alos delegacos de esta Asamblea v al Secretario a hacer los avisas |
¥ publicaciones gué sean necesarios de corfarmidad ecn & artizulo Décimo Segundo de los
Estatutos Soc'ales de la Sociedad v las disposiciones legales aplicablss para el ejercicio de

[as derachos de prefersncia de los accionistas o presertes o no representados en esta |
Asambiea,

---..---___—_.....‘_..-...-___-....___.-..-..___--u.._.,“.-...__-...‘.n___..._

- = - 3e aprobd que hasta [a totalidad de las acoiones ebjeto del aumento sean ofrecidas para
- |
st colocacidn en |a Oferta, '

e il T T

- - - G] Se aprobd que las accionas obizto de! aumento a que se refieren las resolucionss




-

- 46 -

anteriores fuera ofrecidas a los actuales accionisias pa.ra__. el zjersicio 'd;el_' fig_:re cho de
preferencia establecido en los Estatutos Saciales y en el artfeulo 132 {cientn treintély .(_‘k-: s} de
la Ley General de Sociedades Mercantiles, a un precio de suscripoidn de $27.00
(VEINTISIETE PESGS MONEDA NACIOMAL) por accisn {post split en el entendido que la
cantidad de $1.00 (UN PESQO, MONEDA NACIONAL) poraccidn serd aplicade a capital social
y cualguier excederte a la partida de prima por suscripeidn de acciones, ------»-----

- - - Se aprobd que, consideranda 'a renuncia expresa, irevocable e incondicional realizada
por los accionistas presentes y representasdes, al derecho da preferencia que el articulo 132
{ciento treinta v dos) de la Ley General de Sociedades Mercantile-_# y los Estatutos Sociales
les concedieron, |as acciones restantas fueran colacadas al precid_ de colocacion por accidn
que deferminen los Delegados para la Oferta, en el entendide que la cantidad de $1.00 (UN
PESO, MONEDA NACICGNAL) par accion sera aplicada a capital sceial y cualr:_[uier excedente
a fa partida de prima por suscripcidn de AcCioNEs, —- - - -= = s s v e s e e e e

«« « H} Log Delegados para ia Oferta quedaron autorizadas y facultades para determinar el
aumento del capitar social efectivamente siserite y pagads con motivo de ld Oferta, guedando
facultades, en consecuencia, para determinar con posterieridad a la fecna en que s2 reahce
{a Oferta el monto a que ascendera el capital social de |a Sociedad, f;ﬂnsiders;nda para &llo
el precio por accian ¥ el nimero de acciopes efectivamente suscritas y pagadas, ------

- --Seinstruyd alos Delegados para la Oferia a que, en sumomento, informen ala Sociedad
el monto total efectivamente pagado como resultado delaOferta, - - -- - - - - - - -

- - -8& instruyd & Secretario a que, recibida la relificacion a qgue se refiere &l parrafo
inmediato anterior per la Sociedad, lleve a cabo lodos o5 actos Aue sean necesarios para
formalizar ante notaric plblico y hacer constarel nimero de acciones efectivaments suscritas
¥ pagadas y &l monte efectivo dal aumento de capital social uné vez concluida la CHerta,
modificande o haciends corstar en escritura pdblica en uno o mas actos, la o las
maodificacionas 2 los Estatutos Seciales de la Sociedad que sean necesarias. ----~-----

- - = I} Que en caso de que ne fodas las acciones representativas del aumento del capital
social a que se refieren las resoluciones anteriores, fuaran suscritas y pagadas en la Oferta, |
las aceiones remanentes s& consarvaran pendientes de suscrﬁp:;fiﬁn ¥ page, ¥ que dichas
acciones se podrdn cancelar o poner en circulacién por écuerdo dei Consejo de
Administracidn de la Sociedad, paralo cual la Asambleza e delegad las faculiades més amplias
para determinar los precics, plazes, términos y condicienas que determine al afecta, mismos
que, también en este caso, no podran ser inferiores al valor de suscripcion ofrecido a los
accionistas, sin necesidad de celebrar una nueva asamblea de accionistas para ello y en
cumplimierio a las disposiciones legales aplicables, hactendo constar ¢omo valor de
suscripclonun precio de suscripcion de $27.00 (VEINTISIETE PESOS MONEDA NACIONAL)
Sor accién {post split en et entendido gue la cantidad de $1.00 (UN PESO MONEDA
NACIONAL) por accidn serla aplicada a capital social y cualquier excedente a la partida de
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parte fija del capital social aprobadn, =eria

consideradas en el punto respective de dicha asamblea a efscto de reformar al Arilculs Sexto §

de los Estatutos Sociales de la Socisdad, entrando or vigor y surtiendo plenos efactos |

Fespectd de las acciones que fueran quedando suscritas, en el momento de sLsCripeion y
Pago de las mismas, - ---ae-omooo ool ool _ e
- - - Gomo consecuencia de las Resoluciones anteriores de dicha Asamblea v sujeto a |as
ajustes gue pudieran der'var del ejercicio del derecho de preferancia de los accionistas no
presentes ni representados en dicha Asamblea que renUneiaren expresamente a su cerecho
de suscripcion, of capital sociai, queds de Ia siguiente Manera - ---cu-oommamaoo—o
Accionista-- - ooooaoo_ L Acciones -+--Serlg - - ---- Parte del Capital - -
Grupo Carso, Sociedad « - - -~ - oo e

Andnima Bursdfflde -~ - - oo ow L.

Capital Variahlg - - - nee oo L. 1,945 258 576 « - - "Beq" c e e e e m 1 Fija reee--an-
Otros no identificados - - - - == - oo oo 432194 - -0 "B L. -Fijg c--emnman
Acciones pendientes de - -~ -~ - oo ..
Buseripeidn y Pago - - - -~ - --- - .. 432,308,236 - - - - - = Fijga --=-----
Total Autorizado - - - - - - + e =g 362000000 - - - "Bt o naoaios Fija -«------

- -- K} Se aprobd gue la Scmedad realice la Ofenta de acciones ordinariag, represantativas
de ia parte fija del capitat social de la Sociedad (i} @n México, a través de la Bolsa Mexicana
de Valoras, Sociedad Andnima Bursatil de Capita’ Variable, y/o {ii) en los Estados Unidos de
Amética al amparo de la Regia 144 A {ciento cuaranta y cuatro "A", vio |3 Regulacion S de
la Ley de Valores de 1933 ‘mil novesientos treints y ires), Securifies Act of 1933 (mil
hoveciantos trainta v tres) de los Estados Unidos de Amérlca o cualquiar otra que resultara

aplicable, y en otros mercados de| extranjere conferme a la legislacion aplicable, segun sea
necesario o corwveniente.

-—---u----——--.---.---.a._.---...__..---_-.-.--__..- -----

- -~ 8¢ aprobo que fa Ofarta se lleve acaba an los plazos, términos v condiciones gue, snsu
casa, determinen los Delegados para la Oferta con base an bs niveles da oferta y dernanda
de las acciones, las condiciones imparantes &n los mercados de valores en 1a fecha de |a
colocacion y cualesquier oiros factores que se consideren relevamtes, -« -cc--vcnamu-
= == L} 3e aprueba yue, sujeto a lo que determine sl Gonsejo de Administracion de la
Sociedad o los Delegades para la Oferta, los accionistas que asi lo deseen vendan, todas o
una parte de las acciones reprasentativas def capital social de fa Socledad de tas que fusran
titufares, a travéds de Ja Oferta: mstruyendose a la Sociedad reallzar los actos cue fLeran
necesanos a efectos de que los Accionistas Vendedores estén enposibilidad de llevar a cabho
i2 Oferta Secundaria, seglr o determinen los propics Accionistas Vendetaores, se aprobd

ineiuir denira del o los prospectos de eolocacion ¥ [a demas documentacian que se utilice o

| a 5H-'
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sea necesaria para llevar 2 cabo la Oferta, i’a lr[nrrnamun que sea necesarta sabre los
Accionistas Vendedores de canformidad can la nr::rn'banwdad aﬁilcable ¥ 52 apmbn € mstru';ﬂ
quo tos Acclonistas Yendedeores deberan informar pnr escrito a los Delegados para ta Oferta
vy a |a Saciedad, dentro dal plazo que fijen los mismoes Deleqades para la O'erta, ¢l numero
de acciones que cada uno de ellos pretenda vender en fa Oferta Secundaria, para dejar a los
Delegados para ld Oferta en posibilidac de determinar el tamario de la Oferta; en el entendida
que la falta de notificacian por el o los Accionistas Vendedores et el plazo fijado por los
Delegados para la Oferta se consideraria como la manifestacion del o los Acclonistas
vendedores, segin fugse el caso, de ne desear participar en la Oferia Secundara, ----
- - - M} Se resolvié que la porcion primaria de la Oferta fuera hasta por e total de acciones
por amitic dei capital social de la Secledad, ----~--v--------------wmmmnmooon
_ .- M) Se aprchd designar a Casa de Bolsa Cradit Suisse {México), Sociedad Anonima de
Capital Variable, Grupo Financierc Credit Suisse (México), Inversora Bursatil, Sociedad
Anénima de Capital Variable, Casa de Bolsa, Grupo Financiero Inbursa, Acciones y Valores
Banamex, Socledad Andnima de Capital Variable, Casa de Bolsa, Integrante del Grupo
Financiero Banamsyx, y Casa de Bolsa Santander, Sociedad Andnima de Capital Variable,
Grupo Financiere Santander, asi cemo a cuzlguiers de sus afilia(das, coma intermediarlos
colocadores llderes en Meéxico: asl como a Credit Suisse Securities {USA} LG, Citigroup
Global Markets Inc. v Morgan Stanley & Co. LLC, y a cualquiera de sus afiladas, como
colocadores o cualquier figura similar o andloga en los Estados Unidos de America, sin
perjuicio de qua los Delegados para la Oferta designen a uno o mas cnluna.:inres en México
o an los Estados Unidos de Amarica, diferentes o adicionales de asi estimario necesario o
sustituyan a cualgquiera de las instituciones aqul referidas, - -------------------«-~
- - - 0) 8& resolvid que hasta un 15% (yuince por cierde; de las acciones objeto de la Ofeita,
fueran ofrecidas por la Sociedad a los intermediarios colocadores para, en su caso, cubrir
asignacienes en exceso, en el entendido que dizha esta opcion dedera gjercerse por los
intermediarios colocadoras maxicanos ylo por los innermedianios colocadores sxtranjeros,
segln o determinen la Sociedad y diches intermediarios, y la opeién de sobreasignacion
debera ejercerse de conformidad con ias disposiciones legales aplicakles. -----------
- - - P} Se aprabaron y ratificaron todas ias gestionas, actog ¥ acuérdc:s, verbales o escrilos,
llevados a caho yfo celabrados por la Socisdad en relacior. con 2 Oferta, - - <= =-=n-n-
- - - Asimismo, se aprobé que L= Sociedad fiherdra de cualquier responsabilidad y se obiigd
a indemnizar y a sacar en paz y a salve a los miembros del Consejo de Administracidn, al
Secretario del Consejo de Adminisiracion, direstivos y funcionarios de la Sociedad, y a sus
apoderados, coh motivo de cualguier acto en que hubleren ‘ntervenido o legaren a intervenir
durante of andlisiz, estructuracion, aprobacion y ejecucion de la Gferta, -------~-~--~
- - - O So aprobé solicitar la inscripcion de hasta el 100% (cien par siento) de las acciones
reprasentativas del capital sacial de la Seciedad en e Ragistro Nacional de Valores que

" ——
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solicitudes, lleve a cabo todos los tramites ¥ obtenga todas las avtorizaciones de cualssculera
auteridades y entidades, incluyendo la Comisién MNacional Bancaria y de Valores, la Balsa
Mexicana e Valores, Sociedad Andnima Bursatil de Capital Variablz, el S.D. Indeval
Institucin para el Depésito de Valares, Sociadad Andnima de Capital Variable, v cualouier
autoridad gubernamental o bolsa de valores, nacional o extranjera. - ----.oooaan.

L
i
i
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- - - R} Se aprobd incluir informacian sobre Ia Socisdad en el arospecto de colacacion y
demas documentacidn gue se use para llevar a eabo la Oferta, de conformidad con os

requerimientos de la normatividad aplicable ¥ en la madida en que 12 Sociedad 3 través de
Sus apoderados aprushe dicha informacin, ~ e == -« cww o noau oo

---5} Be autarizé a la Sociedad, para gue a través ds sus apoderados, pueda llevar a cabg
cualquier frémite o gestién, celebrar, suscribir Yio comparecer a la celebracion de toda class
de documentos, convenios, contratos, certificaciones v la realizacion de toda clase ds pagos,
depésitas, asientos, nr:tlﬁc:ar;mnes avisos, fransferencias y demés actividades ¥ actos, ante
cualguier autaridad o persona en Méxica yfo en el extranjern, inchuyando, sin Emitacidn, 1z
inscripeian yfo suscripeian del prospecte de colocacion ¥ demds documentaz informativos,

la celebracion de une o mas contratos de calecacidn, incluyendo la celebrasion de un contrata

de colocacian o contrato similar, cemo quicra que se le denoming {inu:luyéndﬂ la
denominacidn "purchase agreement, con cuaiguier insttucion financiera extranjera, que
tenga por ohjeto cqlm::ar en los Estados Unidos de Amarica ¥ en otros mercados del
extranjere las acciones (o los vafores o instrumentos gque representen dichas acciones) que
821N objeto de la Oferta en Ios Estades Unidos de América v en otros mercados del

extranjero, cualesquicra cortratos de fideicomiso v cualasquier otros dosumentos similares !

¥o relacionados que sean necesarios o convenientaes para implementar fa Oferta. Los
apoderados de la Socisdac contardn con lag faculfades més amplias para convenir los
términos de los contratos, convenios e instrumentos citados, incluyenda acordar

declaraciones, obligacianes de hacer v no hacer, eldusulas de indemnizacién y cantribugion

e — L —

¥ cualesquiera ofras D|31Jc.a ulas necesarias, pudiendo estar tales contratos o co rventos regidas
por Ia legislacion mexicana o cualquier legislacion extranjera, y pudiendo la Sociedad
someterse a la jurisdiceién de cuatesquiera tiibunales dal extranjero. Ademas, los delegados

de la Asamblea estardn facultados para proporcionar fa informacién necesaria para ser

-

cluida en fos prospectos de oferta respectivos, aprobar dichos prospectos, ¥ de ser

necagario suseribirlos, asi come los demnas documentos {ue sean efaborados vio distribuidos
&n relam:ﬁn con la Oferta.

---.._..--__,..-_...-.._-_-_..--.._---.__-;-.._...--__---._

---T} Se resolvié reformar los Estatutos Sociajes dela Socledad enlos términos estahlecidos




ot

P —————

————

en el documento aue se adjuntd como Ane}m ".&.H\_;;_ihﬂﬂlaafqﬂ\ma mismo gue forma parte
integranta de dicha resoiucior; en sl entendido’ qua: TokiRigves’ Estatutos Sociales de la
Sociedad entraran en vigor ce manera geheral a partir de la fec,ha de daha Asamblea, con
excepcidn de: (i) los articulos relatives a la denominacidn da |la Socledad, como "sociedad
andnima bursatil”, ¥ cualguiar otro artlculo que sea axclusivo del régimen de una sociedad
anénima bursatil, los cualas entraran en vigor al inscribirse las acciones represantativas del
capital social de la Sociedad en ei Registro Nacional de Valores, que mangja la Comision
Naclonal Bancaria y de Valores; v (i) los artlculos relativos a las acclones que entraran en
vigor en la medida en que queden intagramente suscritas y pagadas las acciones pendientes
tle BUBLIPCION Y DAJD, =mr--- e mm e ey oo Mmmmmmm oo oo am s
- - -V) Se autorizé e instruyd al Secretario de la Asamblea a: (i) cancelar |a totalidad de los
titulos de laz acciones representativas del capital social de la Seciedad actualmerte en
sirculacion; (i) expedir los titulos gus amparen las nuevas acciones representativas dei capital
social, y (i} llevar & cabo las anotacicnes correspondientes en sl Libro de Registro de
Acciones y en el Libro de Variaciones da Capital de la Sociedad, que sean necesarias como
resultado de |2 adopcién de las resolusiones fomadas en |a Asamiblea, « - - -n--caennn-
- - - W Se designaron como Delegados de la prasente Aaamblaa,: a os seficres Licenciado
Omar Luge Andere, Licenciade Mario Enrique Bermudez Davila, Licenciado Francisco Javier
de 1a Torre Lobars, Licenciade Rafael Robies Miaja v Licenciada Marla Luisa Petricioll
Castellén autorizandolos para ¢ue indistintamente uno de cualquiera da slios, lleve a cabo
todos 'os actos de cualguisr naturaleza, gque sean necesarios o convenientes para la
eizcucion de los acuerdos adoptados an la Asamblea, preparary pu Hicar cualesquiara avisos
que sear necesarios o convenigntes; efectuar cualesquisra medificaciones al acta de
Asamblea que resulien procedentss; para gue de considerarlo conveniante o necesario,
protocolicen ante Notario PUklico de su eleccion {otal o parcialments &l acta de Asamblea y
firmen el o los instrumertes notariales correspondientes, y para gue per sl o por medio de [a
o las personas que ellos designen, se tramiten las Inscripciones en 2] Registro Fiklico de
Comercio gue al respecto sean pracedenies, y &n general, para realizar cualesgulers actos
y gestionas que se requieran para gue los acuerdos de la Asambiea quaden dehidaments
cumplimentacios, :

- - - TERCERA.- De conformidad con las resciuciones tomadas por la Asamblea General
Ordinaria de Accionista antas relacionada, sa tamaron, entre otros, los siguientes acusrdos:
« - - A) Se designd v ratificd, en su case, para integrar &l Consejo da Administracien de |a

Sociedad, a las siguisntes personas, quienes aceptaron su nambramiento ¥ protestaron el

fiel y cumpiido desempeiio de suS Cargos; ----r----=====n-----ememmmoo oo oo

c--ra=---Nombrgrna-a==--- “nmmmmmaa- Cargo  ---~--=-mmeenn-—ssmooone-
Carlos SHm DA « = v mmcnm-a v emmn o - Presidentg --===nm--------mmmroomme-

Patrick Slim Domit - - —- == ==c----nmv--- CONSej@rn ----«-===creo--smmmmnn--
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p2%-Consajers Independiente - --- - - - - - ..
- -Consajar tndependiente ............. \ |

------------------- Conzgjero Independiente ==« - - -« - - -

Juan Rodriguez Torres - - - --==co - .- Consejerg Independiente - ------——. .- .-
Juan Demingo Beckrman Legurreta ——————— Consejero Independiente = «-- -« --o- o - -
Isaac Massry Nakash - - - - ocu oo ot CONSEIerD - -~ - -m - o maaaa Lo
FPablo Andrés Guzman Rivere Rig --~-- - «- Consejero suplentg - -« - - v e e eeeu oo
José Manuel Campo v Menender - -« - oo - Consejerosuplenta -« - - - oo oo oo
Edgar Smolensky Kirghner-- - ------ ... Consejero suplente - - -« e o n o ou L.

--- Be hace constar que los Consejeros sefiglados como indspendientes cumplieron con los |
t&rminos de dicha calificacion en términos del arlicuio 25 (veiniisgis) de |a Ley del Mercado ::
| g8 Valores, - - - e j

- - - B) Se ralificd al sefior Caros Slim Domit en su cargo de Presidente del Censejo de éi
Administracion. - - - -« - - e e e 5
---C) Se ratifco af sefior Patrick Shm Damit en su cargo de Director Gereral de iz Sociedad. .J
~ - - D) Se ratifica al-sefior Omar Lugo Andere en su cargo de Secretario del Consejo de :
Adminisiracion de la Sociedad, sin ser mienbro de dicho CONSejo. ~=mmwao e ;
--~E) 5o aproboia n:fealqnacu:m de Juar Antenio Pérez Simdn ¢omo miembro y Presidents ;‘
del Comité de Auditorlay de Présticas Sos ietarias, y se design® a los sefiores Antonio Cosio |
Pando y Jose Kuri Harfush cormao miembros de dicho érgano; haciéndcse constar gue da
confarmidad con ‘o establecido en Ia Ley del Mercado de Valores, todos los miembros del

Comits de Auditarlay de Pricticas Societarias son conse jeros independientes y ol seforJuan

Antonio Pérez Siman es experto financiers ¥ cuenta con amplia expariencia en materia de
negocios,

___,.._-...__.._..-.._,.._._-..._,.__.._,.._..-_--...__..-......._.....-..‘._....._--.___

---Envirtud de fa constitugion del Comite de Auditoria y Practicas Societarias, una vez que
& inscriban Jas accienes de la Sociedad en el Ra.gistru Macienal de Valoras v la Socfedad
adopte el régimen de Sociedad Anénima Bursatil dispuesta &n|a Ley del Marcado de Valoras,
el Comité integrado por consejerss que ejerza las funciones de auditoria, sustituird, conforme
a [o establecido en dicha Ley, 1a figura del comisario, - - - -~ - R R |
- --F) 5& acordsé otorgar a cada uno de los miembros del Conseje de Administracién v an su
£ase, a ios miembros suplentes, y al Secretario de Ia Sociedad, come emolumento por el
desempefio de su cargo, fa cantidad de §15,000.00, (QUINCE MIL PESOS, MONEDA
MNACIONALY, monto al que se le deducira el impueste corespondients, por su asistencsia a
cada una de [as sesiones del Consajo de ADMiniSIraGIon, « === - cemaue o coeeee .
- - -G} Se aprobd oforgar a cada uno da los miembros del Comite de Auditoria y Fracticas
Societarias de esta Socledad, 14 cantidad de 515,000.00, {QUINCE MIL PESOS, MONEDA
NACIONAL}Y monto al que se le deducirs & fmpuesto correspondiente, por su participacian

) L i
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en los trabajos para cada una de las sesiones ﬂﬂdichl:ic;;mqé‘iﬁ— S --

- - - H} Se aprobd que los sefiores Conselaros Gonfadarpubhc{n Jose Humberta Gutierrez
Clvera Zublzamreta, Licenciadn lgnacio Cobe Trujille, Ingeniers Pablo Andres Guzman Rivera
Rio, José Manuel Campo vy Menéndez, y Contador Pubfico Jose de Jesus Gallarco
Dominguez dejen de participar an el Consejo de Administracidn, se les agradece los sevicios
prestados a ta Sociedad ¥ se &s libgra de cualquier respansabiiidéd gn que pudieran haber
incurrido en &l legal desempefio de SUSNCANYD. - - === mm-om- s mwmmm e

- -- 1} 8& aprobd deslinar integramente ol saldo de la cuenta de utilidades por eplicar de la
Sociedad para la adquisicidn de acciones propias a que se refiere la Ley da&l Mercado de
Valores, para € casc de que efecivamente s2 registren las acciones representativas del
sapital social de |a Scciedad en el Registro Nacional de Valores de la Comisidn Nacional
Bancaria y de Valores y se consume su ofertaplblica, «ere-carre-rra-ovennnn--

- - - J) S& rasolvid facultar al Consejo de Administracian y/o a los apoderados ¢ delegados
designados por e Conse'o de Administracién para llevar a caba la recompra de acciones, a
determinar, en su caso, el monto de recompra y el mento del capital social que podra
afectarse ala compra de acciones propias, en adicion al monto & gue s& refigre la resolucion
antetior, y er sU caso, se conviertan las acciones adquiridas por la Sociedad como
consecuencia de a recompra, sn acciones de teserarla. El Consejo de Administracidn yfo los
apoderados o delegados designados, o las personas responsables de dichas eperacicnes
determinardn, en cada caso, cual de las alternativas previsias en |a Ley del Mercado de
Valores seran wilizadas por la Sociedad, come método de recompra y los ajustes contabies
gue a su entera discrecion delerminen como necesarios o convenigntes y, er. particular, para
detenminar si la compra s¢ realiza con carge al capital contable en tante perlenezcan ias
acciones a la Sociedad o, en su caso, al capltal social u ofras partidas que correspondan, en
gl evertc de gue se resuelva convertirlas en accionas de tesoreria, sin necesidad de
resolucidn o acuerdo de Asamblga. «------nr - - s m e s

- - - K} Como censecuencia ce {a aprobacién de la Asambiea, de la determinacion det manto
para adguisicidn de acciones propias v, en st caso, del monts del capital social que podria
afectarse para tal adouisicion, se autorizé la adquisicién a través de |a Bolsa idexicana de
Valores, Sociedad Aandnima Bursatil de Capital Verabie, de acciones propias,
representativas del capital social de la Sociedad, enlas fochas, térmings y demés condicianes
que tenga ya acordados o acusrde en lo sucesivo el Consejo de Administracion y/o los
apoderados designados por el Consejo de Administracibn para tal efecto. - - - - = === =---

~ = - L} Se designd a ios sefiores CARLOS Sl.IM DOMIT, PATRICK SLIM DOMIT, MARIO
ENRIQUE BERMUDEZ DAVILA v OMAR LUG( ANDERE comp delegados de 1a Asamblea
para queileven a cabo tedos los actos que sgan hecesarios ¢ convenientes para instrumentar
las Resoluciones de la Asamblaa, relacionadas directa o indirectamente con la Ofe fa, - -
_ - M) Se resoivié otorgar a favor de los sefiores CARLOS SLIM DOMIT, PATRICK SLIM

P L LT L P
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y OMAR LUGO ANDERE, para que ska

daminio en los términss del antlculo 2554 (dos mil quinientas cincuenta y cuatro) del Codig

Civil Federal y sus articulos correlativos en los cbdigos civiles de las entidades federativas de
los Estados Unidos Mexicanos, y para suscribir, endosar, aceptar, emitir y avalar titulos de
crécito on terminos del Articulo @ {novens) de la Ley General de Titulos y Operaciones de
Crédito, a efecto de llevar a cabo ‘odos y cada uno de los actos aprobados por la Asamblea,
asi como cLalesquier otro relacionado, accesorio, VinCUladD O BOMEXD, =« = vm e oe_
- - - El gjerclcla del poder otorgade conforme a dicha reselucion imcltira, sin limitacian,
facultades para () delegar, en fodo o en E::arte, &l ejercicio de dicho pader, (i) selsceionar,
revocar yo cambiar a.la institucién o instituciones financieras que actien como

intermediarios, agentes eolocadores, comisionistas, cepasitarios, fiduciarios, asi como a los

i
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asesores que intervengan en la Cferta, (iii} suscribir, en nombre y representacion de I3

Sociedad, cuslesquisra corvenios, contratos, instrumentos, acuerdos, solicitugas,

‘declaracicnes, cerlificaciones, avisos ¥ demas documentos que ssan necesatios o

convenientes, con las personas a gue se refiere el incisa (i} anterior ¥ con otros tercaras,

incluyendo, ensu ase, 2 los tenedares de acciones, todos los convenios & los trminas que

{ juzguen convenientes y que incluyan declaraciones, obligacionas de hacer ¥ no hacer y
| obligaciones de Indemnizar, {iv) para modificar, convenir y acardar fos términos, condiciones
iy caracteristicas de Ios_conue nios, contratos, acuerdos y demas documentas o instrumentas
a que se refiere el inciso {ji) anterior o rescindir o dar por termirados dichos convenios,
contratos o acuerdos, (V) realizar todos los tramites o gestiones necesarios ante todo iipr.:: de

personas e mslituciones y autaridades federales, estatales, municipales o de otra naturaleza,

a fin de obtener las autorizaciones, licenctas, conzentimientos, dispensas, permisos o
i regisiros comaspondientes en reiacién con la Oferta; incluyendo, sin limiacian, cualesquiera
soicitudes, framites o gestiones ante la Comisién Nacional Banearia vy de Valeres, n
cualescuiera otra autoridad, S.D. Indeval, Institiicion para el Depositn de Valores, Sociedad
Andnima de Gapital Variable, {("INDEVALY v la Bolsa Mexicana de Valores, Sociedad

Andnima Bursatil de Capital Variable relacionados con el regisiro, listado y deposito de parte

o |a fotalidad de las acciones representativas del capital social de la Sociedad, {vi) aprobar

¥ sugcribir los prospectos o documentos deg oferta respectivos, asl como los demds

documentas que sean slaborados yio distribuidos en relacién con la emision, oferta v

cofocacion de las accionss aprobada cn fa Asamblea, {vii) endosaren propiedad las actlones

e e S =

materia de la Oferta, {vill] endosar en administracién y depositar (2 instruir el endoso y
depdzito) las sccionos materia de la Oferta ante sl "IMDEVAL", asi coma celebrar los
convenias, cortratos v demas documeantos que sean necesarios para etectuar dicho deptsio,

{ix) determinarios plazns, ttiempos, procedencia v demas terminos y condiciones da ta Oferta,

W e i —————
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-« « N} 88 otergd a favor de la sociedad dennmln*ada“CT Gnrperatmn System un poder
sspacial irrevocabls para pleitos y cobranzas, en los termines de los articulos 2553 {dos mil
quinfertos cincuenta y tres) ¥ 2554 {dos mil guinientos cincuenta y cuatro) del Codigo Civi
Federal y sus articulos correlatives en los codigos civiles do las entidades federativas de los
Estados Unidos Mexicanos, limitado en cuanto a su objetc, pero tan amplio como saa
necesario, para que, en nombre y representacion de la Sociedad, CT Corporation Systam
reciba toda clase de avisos, notificaciones y emplazamientos de cualguier naturdleza en
relacidn con cualquier demanda, accion, procedimients o juicio, incluyendo sin Iirnitar:ir::n.'.
alguna procedimientos judiciales, administrativos o arbifrales, derivados de les documeantos
a celebrarse o celebrados porla Saciedad en relacion con ia Oferta an los Estados Unidos - 1
de América y ctros lugares del extranjero, [os cuales incluyen, sin limitacién (i} &l contrato de
compraventa (purchaze agreement), (i) ef documenta de venta cmrr&apoﬁdiente (offering
memaorandum}, y (i} cualquier otro contrato, instrumente o documento relacionado, La
Sociedad sefiala come domicilio canvengioral para recibir cualguiera de las notificaciones o
emplazamientos antes citados el ubicade en 111 {ciente ance} Eight Avenue, New York, New
York, 10011 {diez mil once), United States of America, © cuaiguier otre domicllio qus en el
futuro designe CT Corparation Systam. Ei poder especial que se otorga s irrevocable de
conformidad con el articule 2526 (dos mil quinientos noventa y seis) del Codigo Clvil Fedaral
y sus articulos correlativos en los cédigos civiles de las entidades federativas de México.

- - - 0} Se otorgd en favor de los safiores Licenciados CARLOS SLIM DOMIT y PATRICK
SLIM DOMIT los siguientes poderes, que podran ajarcer de mansra indiv‘l.dual:_ --------
(i} Pader gensral para pleitos y cobranzas enlcs términos del pritmer parrafo del articulo 2,554
{dos mil quinientos cincuenta.:,r cuatro} del Codigo Civil Federal ¥ sus correfativos del Codigo
Civil para el Distrito Federal ¥ de los Codigos Giviles de Jos demas Estados que integran los
Estados Unidos Mexicanos, con todas 1as facultades generales y aspaciales de acuerdo con
los arteulos 2,582 {dos mil quinisntos ochenta y dos) y 2,587 (dos mil quinientes ochenta y
sigte) del Cédigo Civil Federal v sus corralativas del Cédigo Civil para el Distrito Federal y de
las Codigas Civiles de les demas Estados que integran los Estades Unidos Mexicanos, entre
las gque de manera enunciativa, pero no limitativa, se citan las siguientes: gjercer toda clase
de derechos y acciones ante cualesquiera autoridades de la Federacion, de los Estados, del
Distrito Federal ¥ de los Municipios, ya gea en jurjsdiccian voluntaria, contenciosa o mixta vy
se trate de autoridades civiles, judicialas o administrativas o bien de! trabajo, sean estas
Juntas de Conciliacién o Tribunales de Arbitraje, Locales o Federales, contestar demandas,
oponer excepciongs ¥ reconvenciones; someterse a cualquier jurisdiccion; comprometer en
arbitros: articular y absolvar posiclenes, recusar magistrados, iueces, secretarios, peritos y
demas personas en Derecho recusables; desisiirse de o principal, de sus incidentes, do

cualquigr recurso, inclusive del amparo, el gue podrd promover cuantas veces lo estime
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: s de falsos; asistir a juntas, diligencias y almonedas,
,; Nacer posturas, puias y mejoras y obtenar para la Sociedad medianta adjudicacitn toda claze |

i de bienes; por cualquiertitulo, efectuar cesiones de derechos; transigir, formular acusaciones,

|

H . . . a _ |

| denuncias y queralias en matsria penal o civil, conatitiiree an parie en causas criminales o
i

1

: en coadyuvante del Ministeric Publico y otorgar el perdén en sy caso; asicome hacer y recibir

I pagos. Par o que respecta 3 la facultad para articular y absolvar pasmmnes los apoaderados

|
|
i no podran gjercer cicha facultad por si mismos, pudisnde dnicamente delegarla en !

apoderados faculiados expresamente Para Bllo. - - =« = cmmm s o oo
i () Pcder general para actos de administracién, de conformidad con fo sefialado en el
segurdo parrafo del anrticulo 2,554 {dﬂs mil guinientos cihcuenta v cuatro) del Cédigo Ciwil
‘I Federaly sus correlatives det Codigo Clvil para el Distrito Federal y delos Cécigos Civilea de
los demas Estados que integran las Es*ados Unidos Mexicanaos, con facultades para poder
realizar {0das las operaciones inherentes al objeto de |2 Sociedad. - -« - - ..o ...

{iily Poder genaral para actos de dominio, de acuerda cor lo previsto en &l tercer parrafo del

articuls 2,554 {dos mil quinientos cincuenta ¥ cuatra) del Codgo Civil Federal v sus t
corrslativos del Cédige Civil para el Distrito Federat ¥ de los Codigos Civiles de los demas [
Estados que integran los Estados Unidos MeXicanas, « =« - - oo e e oo cmoee oo

¢ (v} Poder para pleitos v cobranzas ¥ actos de adminisiracidn en materia laboral para |a

et —— e = L= ot A0

atencion de cualasquiera eonflictes y asuntos en materia laboral, en los términos de log dos

pnmems parrafos ded articulo 2,554 (dos mil quinientas cincueris ¥ clatro) del Codiga Civil

Federal y de sus artletlos correlativos enlos respectivos Codigos Civiles de todos los Estados |
|

i defa Reptiblica Mexicana y daf Cédige Civil para 2| Distrita Federal, con todas las fagullades

generales y [as especiales que requisran clausula espotial conforme a la ley en términos del
articula 2,587 (dos mi: quinientos ochenta y siete} del Codigo Clvil Federal v sus articulos
correlativos de los demds Codigos Civiles mencionadss. En el efercicio del presente poder,

| FQOUNETIES Par@: -« < - =~ e & e dae |

i |. Rescindir, modificar y terminar contratas individuales ¥ coiectives de trabajo suscritos par

I
1
|
i ¥ en farma enunciativa y ne Emitativa los apoderados contardn, con las mas amplias
]
]
i
| _
| su poderdante, y ejercitar las facultadas gue ¢l presente poder les confiere asl como todo tipo

| Ue acciones ante toda clase de personas figicas ¥ motales y ante las autordades en materia

i el e et et et e e £ & YR B ko e o £t 8 e e e e oL § 2 P

1

|

i de trabajo v, en especial ante las relacionadas con 2| articulo 923 (quinientos veintitrés) de
|

| ta Ley Federal del Tratajo, asi como ante el Instituto dal Fondo Nacional de la Vivienda para
- los Trabajadoras, al Instituto Mexizano dof Segure Social y &l nstiterto del Fende Nacional

: para 2l Gonsume de los Trabajadores, con el fin de realizar tadas las gestiones v tramites

| Necesarios para la selucién de conflictos ¥ asuntos laborales de ta Sociedad, para lo cual

et s i a1t

| COMparaceran ¢on ¢l cardicter de representantes da ia misma en log términos del articulo * 9
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{r:rnce" de la Ley Faderal del Trabajo. En EDHEEEuEfCIa »cumpareceran para ello en su
sardcter de representanies legales de 13 Sociedad! EI‘I et ar&a Jatoral en los terminos de l::}s
atticulos 11 (oneg), 692 {seiscient>s noventa y cicrs), fraccion 11 {dos romanc), 7EG
(setacientos achenta y seis) y 876 (ochacientos setenta y seis) de la Ley Federal del Trabajo,
asl como a las audiencias de Cancilizcidn a gue sea citada la Sociedad por as Juntas de
Canciliacién ¥ d¢e Concifiacion y Arbitraje, con todas las facultades de decision y para fa
sLsCripeién de los convenios necesarios para Ja sclucién de los conflictas laborales en esta
atapa conciliatoria y en todas tas demas etapas de procesc laboral &an las mas amplias
facuitades que los presentes poderes les confieren; ------========n--cso-----on
Il. Biercer sus facultades ante toda clase de parsonas fisicas y morales, y comparecer ante
toda clase de autordades administrativas o judiciales, inzlusive de caracter federal o local y
ante las Juntas de Conciliacion v de Conciliacion y Arbitraje. locales o federales y autoridades
detrabajo; ---r---s-ieermmmee e mmmememn oo sesssmmocono e
lIl. Promaver y contestar toda clase de demandas o de asunios y seguirlos por todos sus
trarnites, instancias ¢ incidentes hasia su final decisign; --+------v------mm=m=-o-
IV. Desistirse de toda clase ce asuntos, juicios y recurgos, aim tratandoss del juicio de
amparo, gjerciendo ssta facullad siempre en bensficio de los interesas de su poderdants;

V. Transigir; nr--------smmmmmmo o emmm—onno—oscemmmmmsasoo oo omsmme
Wi, Absolver v articular posiciones, ~-======2-----2s-----m-- oo -sammmmmmons
V1|, REGUSAR = === === mmm-m-smummmommm—cssmmaaams g
VI Hacer casion de bisnas, - - - == ===nn=r-weamaaaaas e
IX. Conformarse con las resoluciones de las avtoridades ¢ interpener contra eilas, segan 1o
estinte conveniente, los resursos lagaies procedentas; =-----=-==-=---mmmroo - —uun
. Promover el juicio de ampars; ~~=-==---------c2men-----o--ieummmeman o
Xl. Someter 'os asunios uﬁntenciosua de la Sociedad a la dacisidn de arbitros da darecho y
arbitradores, estahleciendo el procedimiento gue se sequir ante lGs MSMos; - --------
XII. Ausorizar atarceros para oir notificaciones y recibir decumentos entoda clase de asurdos,
juicies, litigios y procedimisnto engeneral ¥ == - - --s s s s s oo mmmmmn n oo
XLl Ejercar teda clase de facuttacdes administrativas Unicamente en el ajercicic del poder
otorgado. =---emero oo ieem e i iimmmmen—emmm s
Por lo que respecta a la facultad para articular y absolver posiciones, los apoderados no
podran ejercer dicha facultad por i misinos, pudiendo tnicamente delegarla en apoderados
facultados expresamente para gllo, - -----~w==------sm-mmmomommm e mm e e
{v} Pader general para atargar, suseribir, enclosar, avalar y de cualquier otra forma negociar
titulos de crédito n nombre de |a Sociedad, de confarmidad con ol artleulo noveno de la Ley
General de Tiuios vy Operaciones de Crédito; ------rs=s==--esomowmmmr-mmmumes
(v} Pader para abrir y cancelar cluentas bancarias y/o de inversién a nombre de la Sociedad,

tanto en los Estardos Unidos Mexieanes comio en el exiranjero, asi como para hacer depésiias
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especiales, inclusive para otorgar la representacion ‘egal de la Sociedad en terminos de |
dispuesto por el articule 10 (diez) de la Ley General de Eo:iedadés Mercantiles y g2 1o
articulos 11 {once) y 692 (seiscizntos noventa v dos), fraccion 1| (dos romano) de la Ley
Federal del Trabajo. Tratandose dal ctorgathiento de poderes, se faculta expresamente ajos
apoderados para delegar la facultad para otorgar y modificar poderes y para autarizar que
los apoderados & quienes se haya delegado dicha facuitad, puzdan a su vez delegarla a
terceros. En todo caso, los poderes para suscripcion de titulos de erédito y para actos de
domirio deberan ser otorgados para ser gjersidos enforma mancomunada por cuando menos
das apederados gue gocen de dichas faculades. - -« - - v oo oo oo eaam e
Wit} Facuitades para revocar poderes generales o especlales que hayan sido conferidos a
\Breeros por los propios apoderacos o por otros apoderados facullades, por la asamblea de

accionistas o por el Consajo de Administracién de la SOCEAAG, = - c o - -~ cee oo

- -~ F} Se otorga en favor de los sefiores MARIQ ENRIQUE BERMUDEZ DAVILA y OMAR
LUGO ANDERE Ios siguientes poderes:

N T T T Em E e - Cc N E R C D R R EEL - R EEE o

(1) Pader general para pleitos v cobranzas, para sU ejgreizio de manera individual, en {os
tenminos del primer pérrafa del articulo 2,554 (das mil guinientos cincushta ¥ Cuatro) del
Codiga Clvil Federal v sus comelativos del Cérigo Civil para e Distrite Federal v da los
Cadigos Civiles da los damas Estades que irtegran los Estados Unidos Mexicanos, contodas
las facultades generales y especiaies de acuerdo con fos artledlos 2,982 {dos mil quinientos
ochenta y dos) y 2,587 (dos mil quinientos ochenta ¥ siete} del Codigo Civil Federal v sus
correlativos del Codiga Civil para ef Distrite Fadaral v de los Codigos Civiles de [os demas

Estados que integran los Estados Unidos Mexicanes, entre las que de manera enunciativa,

;i Pero no imitativa, se citan |as siguientes: ejercer toda clase de derechos vy acciones ante

cualescuiera autoridades de la Federagion, de ios Estados, del Disirita Federal y da Ins

Municipios, ya sea en jurisdiczion voluntaria, contenciosa o mixta v se trate de autoridades

© Civiles, judiciales o administrativas o bian del frabajo, sean estas Juntas de Conciliacién o

Tribunales de Arbitraje, Lacales o Federales: contestar demandas, oponer excepciones y
reconvenciones, someaterse a cualquier jurisdiceién: comprometer en &rbitros; articular y
absolver posicionas: recusar magistrados, juecss. secratarios, peritos ¥ demds personas an
Derecho recusables: desistirse de lo principal, de sus incidentes, da éualquier recUrso,
inclusive del amparo, & que podran promover cuantas veces lo estimen conyeniente,
contando los apoderados con todas las facultades establecidas en el articulo 27 (veintisiate)
de la Ley de Ampare; rendir toda clase de rruebas; reconoacer firmas y documentos, chjetar
estos y redargiirlos de falsos: asistira juntas, diligencias y aimonedas, hacer posturas, puas

Ty mejaras ¥ obtener para la Sociedad mediante adjudicacidn toda clase da bienes; por
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cualguier titule, efectuar cesiones de derechos; traﬁsigi},’_ f:_:_:mﬁgi-arf acusacic-nes," d'éhuhctas
y cuerellas en matena penal o civil, constituirsa - paﬁe en causas criminales © en
coadyuvantes del Ministerio Publico y otorgar el perddn en su caso; asi come hacer y recibir
PAGOS., wwvummmmme ;e oo sMMmEEmsEsmEmEmEsoErTo - ocossas S
(i) Poder general para actos de administracidn, para su ejercicio de manera individual, de
conformidad con lo sefialado en el segunda pamafo del artlcule 2,554 (dos mil guinientos
cincuenta y cuatro} del Codigo Clvil Federal y sus correlatives del Cadigae Civil para el Distrito
Federal v de los Codigos Civiles de los demas Estados que integran los Estados Unidos
hMexicancs, con facultades para poder realizar todas |as opera cionas inherantes ai objseto de
[aSociedad. ---=----mco s m e s e s n o e m e imdcmom e
{iii} Poder para pleitos y cobranzas v actos de administracidn en materia laboral para la
atencion de cualesquiera conflictos y asuntos en materia labaral, para su ejercicio de manera
indivicual, en los términos de los dos primeros parrafos del articule 2,554 (dos mil quinientos
cincuenta y cuatre) dal Cadige Civil Federal y de sus artleulos corrglatives en los respectivos
Cadigos Civiles de todos los Estades de la Repiiblica Mexicana y del Codigo Civii para el
Distrio Federa!, con todas las facultades generales y ias especiales que requigran clausula
especial confarme a la ley en términos del ardiculo 2,587 (dos mil guinientos achenta v siete)
del Codigo Civil Federal v sLs artfcuios correlativos de los demas Codigos Civiles
meancionados. En el gjercicis de’ presente pader, ¥ en forma enunciativa y no limitativa los
apoderados contardn, con las mas amplias facultades para. -« -v-vemammmmnn o mann -
| Rescindir, modificar v terminar contratos individuales y colectivos de trabajo susctitos por
su poderdanta, vy ejercitar las fecultades que el presents poder les confiere asi come tode tipo
de acciones ante toda class de personas fisicas y morales y ante las autoridades en materia
del trabajo v, en especial ante las relacionadas con el articulo 523 (quirientas veintitrés) de
{a Ley Federal del Traba|o, asi como ante el Institute del Ferdo Nacional de la Vivienda para
los Trabajadares, &l Instituto Mexicano del Segurg Social v el Instituto del Fondo Nacional
para el Cansumo de los Trabajadores, con el fin de realizar todas 1as gestiones y tramites

necesatios para 1a solucidn de conflictes y asuntos 1aborales de la Sociedad, para lo cual -~

compareceran con &l cardcter de representantes de la misma en los términos deél arttculo 11
{once) de la Ley Federal del Trabajo. En consecuencia, compareceran para ello en su
cardcter de representantes legales de la Sociedad en el 4raa laboral en los términes de los
articulos 11 {Ionce}, 592 (seiscientos noventa y dos), fraccién Il (dos romane), 786
(setecigntos ochenta y seis) y 876 (ochacientos setenta y seis) da la Ley Federal del Trabajo,
asl como a las audiencias de Conciliacion a que sea citada ia Sotiedad por ias Juntas de
Conciliacion y de Conciliacion y Arbitraje, con todas |as facuitades de decision y para |a
suseripecion de ios conveniog necesarnios para fa solucidn de los conflictos laborales en esta
stapa conciiatoria y en todas las demas etapas de proceso laboral con las mas amplias

facultades que 125 presentes poderss les confieren; ------~+-----------sou--no-
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IIl. Fromover y comtestar toda clase de demandas o de asuntas ¥ seguirlos por todos sus
trdmites, instancias’ e incidentes hasta su final decisitn; —-aa-auo-- L

V. Desistirse de toda clase de asuntos, juizios y recursos, adn tratindose del juicic de

amparo, sjerciendo esta facultad siempre en beneficlo de los intereses de su poderdants;
VTR angIgir - - - - e e e

i IX. Conformarse con las resoluciones de Jas autoridades o interponer contra ellas, seguin lo
i
! astimen corveniente, (03 recursos lagales procedentes; -----eeaanma e

X. Promover el juicio 8 ampare; - - - -« - - - oo oo oo :
KI. Someter los asuntos contenciosos de la Sociedad a la decisitn da arbitros de deracho y
arbifradores, establecizndo ¢l procedimiento que ss SEYUIrd ante [Ds Mismeos, ===« « -~ -

il KIL Attorizar aterceres para olr notificacicnas ¥ recibir dacumentos enfoda clase de asuntos,
‘Juicios, litigios ¥ procedimiente en general: L L L L T

Xl Ejercer toda clase de facultades administrativas (nicamente en el ajercicio del pader
OlOrgado, - - mm s e el |

(v} Foder general para otorgar, suscrihir, endosar, aceplar, avalar y de cualquier otra forma

negociar titulos de erédito en nombre de |a Seciad ad, de conformidad con el articula noveno
de la Ley General de Titulos ¥ Operaciones da Crédite. Este poder debers ser gjercido de
forma mansomunada por cuando menas dos apetlerados que gocen de ssta facultad. - - -

{v) Pader para abrir y cancelar cuentas bancarias yio de invarsion a nombre de la Sociedad,
tanto en los Estados Unidos Mexicanos comuo en el extranjero, asi como para hacer depdsitos

y girar contra dichas cuentas bancarias y designar RBrscnas que depositen y giren cantra las

mismas, fjando los requisitos que estimen convenientes. Esta poder padra ser ajarcido de
forma individual por cualquiera de 1os 2poOeratos, — - == =v - o cmo oo oo o neeee .. i

{vi) Los apoderades contaran con facultades de sustitucion, con facultades para oltorgar ¥
modificar poderes generales o espaciales, inclusive hara atorgar |a representacion lagal de
la Sociedad en términos de lo dispuesto por gl articule 10 {disz} de la Ley General de |
Sociedades Mercantiles v de los articulos 11 (once} y 802 (seiscientos noventa v dos), I
i fraceion Il (dos romano} de |a Ley Federal dal Trabajo. Tratdndose del otorgamients de

| pederes, se faculla expresaments al apoderado para delegar la facultad para oforgar v

modificar poderes y para autorizar que jos apoderados a quienes se haya delegado cdicha

1} facultad, puedan a su vez delegarla a ferceros. En todo caso, los podares para suscripcién
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de titulos de cradito v para actos de dommpdebeﬂt&n*se ;;qfééﬂﬁ‘é;dos para ser gjercidos en
forma mancomunada por cutando menos dos abdderadds due gocen de dichas facultades.
Las facultades de sustiucion conferidas en este acte deberan ser ejercidas de forma
individual o mancomunada atendiendo a la forma en que el apoderads pueda eje__n_:s_r Iaé
facultades que se estan delegand, - - -2 -- - - - oo oo oo oot wuna- "-_ . —
{vii) Los apoderadoes contardn con facultades para revocar patleres generaies o espe;[_e:lles

que hayan side conferidos a terceros par los propios apederados o por otros apodérados

facultados, por la asamblea de accionistas o por el Gonsejo de Administracisn de 'a Sucﬁiedad, _

Las facultades de revocacion de poderes conferidas en este acto deberan ser gjercidas de

farma individual 0 mangomunada atendiendo a |a forma en gua el apcderadio pueda ejercer
las fagultades que se estan revocandp, =------rr-ne- - hmmte e —m e
- - Q) Se designaron como Delegados ds la Asamblea, a les sefiores Licenciado Omar Lugo
Andere, Licenciade Mario Ennque Barmudez Davila, Licenciado Francisca Javier de la Torre
Lobera, Licenciads Rafasl Robles Miaja y Licenciada Marfa Luisa Petricioli Castellén
attorzandolos para que indistintamente une de cualquisra de ellos, lleve a cabo todos |os
actos de cualquier naturaleza, que sean necasarios o convenientas para la ejgcucion de los
asuerdos adoptados en la Asamblea, preparar ¥ publicar cualesquiera avisos gue sean
necasatios o convenientes,; efeciuar cualesguisra modificaciones al acta de la Asamblea que
resulten procedentes; para que de considerarle convaniente o necesario, protocelicen ante
Notario Publico de su eleceidn total o parcialmente sl acta de Asamblea y firmen &l o los
instrumentos notariales correspondientes, y para que par si o por medio de la o las personas
que ellos designen, s tramiten ias inscripciones en e, Registro Piblico de Comercio que al
respecto sean procedentes, y en general, para realizar cuaiasduiera actos y gestiones gue
SE Tequieran para que |os acuerdos de la Asamblea quedsn debidamente cumplimentados.
« » - CUARTA.- Como consecuencia de 10s acuerdos tomados en la Asambisa que ha
guedado refacionada en el antecedsnte décime segunda de este insirumento, se refarman
ioe Estatutos de a Sociedad, para &n |0 sucesivo guedar redactados de la siguiente manera:
N mmmmeear e us i a "GRUPO SANBORNS, 5. AB.DECV. ---------mvnra-
------------------------ ESTATUTOS SOCIALES - -=c ==z cxmxmnnennnn
T L D T P CAPITULO PRIMERD -----vvvmummnmmmamm o -
------------- DENGMINACION, DOMICILID, OBJETO, DURACIONY ------n---
------------------ CLAUSULA DE ADMISION DE EXTRANJERQS - -----------
- - ARTICULD PRIMERO .- La denominacion de |a Sociedad es "GRUPO SANBORMNS", |a
cual, al emplearse, ira siempre seguida de las palabras "Sociedad Andnima Bursatil de
Capital Variabia” 0 de su abrevigiura "SAB. de GV - -—-- -~ R
-=- ARTICULO SEGUNDO.- La Sociedad tendra su domicilio en fa Giudad de Méxisa, Distrito
Federal, en el que se encontrard la administracién principal de la misma y su sede de
direcoion efectiva, El domicilio social no se entenderd cambiado por el hecho de gue |a

—r
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- - - a} Adquirir intaréé © participacidn en ofras sociedades mercanfiles o Giviles, formando \ - ;
'pane en su constitueion o adquiriendo acciones o participaciones en las va constituidas, asi
como enajenar o fraspasar tales acciones o participaciones, ylarealizacidn de todos los actos
procedentes gue ‘e correspondan como sociedad controladora de aguellas seciedades de |as

que llagare a ser titular de la mayoria de sus acciones o pares sociales, -« -« o - oow-

- - - b) Promcver, organizar y administrar toda clase de sociedades mercantiles o civiles.,
--- c}Proporcionar a sociedades mercantiles ¢ asociaciones civiles, servicios adtinistrativos,

de organizacién, fiscales, kegales, de asesoria ¥y consultoria #&cnica en malteria industrial,

contable, mercantlt o financiera y en general cualquisr clase de asesoria a emprasas.  --
- - - d} Qlorgar cuaquier tipo da financismiento o préstamo a personas o Sociedades
mercantilas o civiles, @mpresas & instituciones con las cuales ig Soviedad tenga relaciones

Comerciales o ce nagocios en las cuales la Sociedad sea titular de participacionss socia'es,
recibiendo o no garantias reales.
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- &) Suscribir titulos de crédito, aceptarios, asi como endosarios, avalarlos y gravarlos en

: cualguier forma que sea, v avalar o garantizar en cualguier forma el cumplimiente de las
! obligaciones a cargo de terceros. Qtorgar foda clzse de garantias ya sean reales, personalss

| o avales de obligacicnes, titulos de crédito o instrumentos de deuda a nambre propio o a

| favor de personas, Seriedades, asociaciones & instituciones en lss cuales ja Sccindad tenga
1

imerés o paricipacién, o con las cuales I3 Sociedad tenga relaciones de negocios,
constituyéndose en garante, obligado soidario, fiatlor o aval de tales persoras, - ------

Oforgar toda clase de garantias ya sean reales, parsonales o avales de obligaciones, titulos

—h—

de cradito o instrumentos de deuda a nombre propio o a faver de personas, Sociedades,
asociaciones e instituciones er las cualss la Sociedad tenga interés o participacion, o con lag

cuales la Sociedad tenga relacionss de negocios, constitUyendose en garante, sbligado
solidario, fiador o aval de tales persenas. - - -~ =@ oo @ oo i e et

- - - f} Comprar, vender, vender en coro, al contado, & futwro o a plazo, accionas,
i: obligaciores, petrobonos, papel comercial, aceptaciones bancarias, CETES y &N general,

. cualquier titulo de crédito, nacional o extranjero; dar o recibir en garantla, dar o recibir en

Ml L A R

| prastamos tltulos de crédito, obtener y ctorgar créditos para |la compraventa oe titulos de

| erécito. Ser agente, comisionista o representants da empresas nacionzles o extranjeras. i

- -- g) Celebrar todo tipe de operaciones de financiarrients con instituciones nacionales o
| extranjeras, calebrar opstaciones de arrendamientofinanciere en los terminas pamilices por
i 1a ley, realizar operacienes conocidas como derivadas de todo tipe, incluyende sin limitar 1a

contratacion de swaps, fuluros, farwards, opclones ¥ clalesguiera otras operaciones de esta
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naturaleza, y celebrarcontratos normativos D:’n]aifeq.palta' Iareallz_-amén ce dichas Gperagiqnes
a través de cualquisr apaderade o mandatarfc d;e;l_a-_s,tmj;éﬁéﬁ} y atorgar garantias para el
pago de las mismas, y en gensral obiener toda clase de préstamos o créditos, emitir
obligaciones, bonos, papel comercial y cualguier otro titule de crédito o instrumento
equivalente, con o sin el atorgamiento de garantlas personales o realas especlficas, - -~ --
- - - 1) Cemprar, vender, construir, edificar, administrar, dar o termar e1 arendamiento,
explotar y negociar con terrenps, casas, edificios y en gensral, con ioda clase de hignss
‘nmuebles, asi como adgulrrios derechos reales scbre los mismes, que seanindispensables
nara sUohjeto SOCiAl, = ~r - - - - - e i s s e e m s e
- - - 0y Comprar, vender, arrendar, importar, exportar, poseer, dar o Jomar e prenda ¥
negociar a cualquier tlitulo con maguinaria, equipo, materiates de construecion y en general,
can toda clase de hisnes muekies, ---=--c-cmcmmeimmc i m e
- - - ) Recihir do otras sociedades y personas, asi comp proparcionar a ofras Sociedadas y
parsohas, cualesguier servicios que sezan necesarios para el logro de sus finalidades u
objetos sociales, inchiyendo sin limitar servicios de asescria yfo corsultarfa, - --------
- -- k] Obtener v otorgar v, en ganeral, usary explotar, per cuenta propia o de terceros, toda
clase da concesiones, franquicias, permlsos, licencias, sublicencias y aulorizacionss respacto
de toda clase de bienes muebles o inmuebles y de propiedad intelectual o Industrial,
techologia, asistencia técnica, patentes deinvencién, modelos industriales, dibujas, modelos
de utilidad, disefics, marcas, marcas de servicio, denominaciones de origen, nomores
comerciales, anuncios, derechos de autor, opciones, preferencias y derechos sobre eltos, an
México o el exdranjero, segln sea necesans o conveniente para al desarrolle de (05 objetos
BOGIBIEE n-m-=rammmem s oo oM aiiwuec e oo
- - - |} Dar aseserla, hacer toda clase do estudios y ofrecer servicios reiacionados con su
Ohjet, =~ - -mmr e s s e mmemae oo oo
- - = my Contratar, activa v paslvaments, toda clase de prestaciones de servicios, calebrar
contrates, cornvenios, asi como adquirir titulos, patentes, maracas industriales, nombres
comearciales, opciones y preferencias, derechos de propiedad fiteraria, industrial, artistica o
concesiones de alguna autoridad. ------------------ -~ R
- = - i1} Adguitir, acciones, participaciones, partes de interés, cbligaciones de toda clase de
empresas o sociedades, formar parts de sllas y entrar en comandita, - -----~~------
- - - A} Acentar o conferir toda clase do comisiones mercantiles y mandatos, obrando en su
propio mombre o en nombre del comitente o mandante, - ---------------scvue-a-
- - - ¢} Calecar conforme a la Lay del Mercado de Valoras y cualesguiera digposicionas de
cardcter general gue emita la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, sus propias acciones,
slempre y cuando estén inscrifas en el Registro Navional de Valores, valores que 'as
representen, titulos de crédito o instrumentos de deuda, en mercados de valoras nacionales

o exiranjeros, pl‘evié autorizacion ce las autoridades competenies, incluyendo bolsas de

s
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- - - q) Adquirir sus propias acciones, en los &rminos da fa Ley del Metcado de Valores Y e,
! las disposiciones de caracter general que sean aplicables: - - o)Realizar toda clase de
' operaciones de Comercio por cuen’a progia 0 ajena; - - --=- - - amJeaao - RRALELEE
- = -1 En general, realizar v celsbrar todos los actas, con‘ratos ¥ Operaciones conexoes,
accesorios o accidentales que sean necesanos o convenientas paré Ia reslizacien de los

Objetos anteriords, ~ - - - - - - -ceee oLl L R R
- - = ARTICULD CUARTO.- La duracidn de la Sociedad serd indefinida.

i - - - ARTICULO QUINTQ- Esta Sociedad es de nacionalidad mesicans. Los socios

extranjercs actuales o fuiures de |z Sociedad se obligan formalmente con la Secretaria de

Relaciones Exteriores de los Estades Unides Moxicanss a considerarse COMo nacionales ¢on
respscto a las acciones de la Sociedad que adguieran o de que sean titulares, asi como con |
respecio a los bienes, derechos, concesiones. participaciones o intereses de los gue sea

titular la Suciedad, o bien de los cerechas ¥ obligaciones que s2 deriven de [os contratos en

jque sea pare la Sociedad con autoridades mexicanas. En cangecuencia, los sociog |

extranjeras, actuales o futures, ss obligan, por 1o Misme, a no Invocar la proteccién de sus |

Gobiernos, bajo la pans, en caso cenirario, de perder en beneficio de la Nacidn Mexicana las
, participaciones sociafes que hubieren adguirldo. e R RPN
e eemmma s CAPITULO SEGUNDO - - =nnomen-- e
R L R R CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES ----uocimmmaneoonn
- - - - ARTICULO SEXTO.- El capital de la Sqciedad sera variable. Fl capital minime fijo sin
- derecho a retiro es de $1,153102,244.75 M.N. (MIL CIENTO CINGUENTA Y TRES
| MILLONES, CIENTO DOS MIL DOSGIENTOS CUARENTA Y CUATRO PESOS, SETENTA
Y CINCD CENTAWOS, MONMEDA NACIONAL) representado por 974'845 882
(NOVECIENTOS SETENTAY CUATRO MILLONES OGHOCIENTOS CUARENTA Y CINGO
MIL OCHOQGIENTAS OCHENTA Y DOS) acciohes integrantes de la Serie B-1{R guidn ung),

| ordinanias, nom.nativas, sin expresidn de valot nominal, fotalments suscritas y pagadas_ fa

| parte variable del capital social estara representado por ef nimero de aceiones identificadas

tomao de la Serie B-2 (B guisn dos), ordinarias, nominativag, sin axpresitn de valor nominal,

1
1
L
!
que determine la Asamblea General de Accionistas qua acuerds su emision y se idertificara |t
1
con las demas caracterisiicas que, en su caso, determine la propla asamblea, - ----«« - §

--- ARTICULO SEPTIMO - Las persenas morales que sean controladas porla Sociedad no

——————a ——n

|

1

F podran adquirir, directa o ‘ndirectamente, actiones representativas del capital social de esta
I citima o thtulos de crédito que represenien dichas accienes. Se exceptian de ba prohibicisn
1

anterior las adquisiciones gue se realicen a través de sociadades de inversian, La Sociedad

S ———




padrd adquiri acciones representativas de su r.'.aprtai suc’fal o t[tL[fc:s gue represenf:—:-n dlchas
accionas sin que sea aplicatle la prohibicidt astablamﬂaen 8\ pfimer parrafo del artfcuio 134
{ciento treinta v cuatra) de la Loy Ganeral de Sociedadas Mercantiles, siempre gque se cumpla
con lo dispuesto en el Artleulo 56 {cincuenta y seis) de la Ley del Mercado de Valdres, - -
- - - En tanto las accicnes o los tltulos de crédito gue las representan pedene;can._a la

Soctedad, no podran ser representadas ni votadas er 1as Asambleas de Accionisias, ni

giercerse derechos sociales o economicos de ipe algung. - == -v v oo mmmnn e eme

- - - Las acciones propias y los titulos de crédite que ‘as representen gue pertenszcan a la
Sociedac 0, @n sU ¢aso, [as acciones amitidas no suscritas que se conservan an tes;ﬂréria,
podran .ser colacadas entre el publico inversicnista sin gue para tal caso se reguiera
resolucion de |la Asamblea de Accionistas o acuerdo del Consejo de Administracion, en \riﬂud.
de lo cual para estes efectas no sera aplicable lo dispussto en el articulo 132 {ciento treinta
¥ dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, --------------------------
- - - En términos del arfeule 48 {cuarsnta v otho) de la Ley del Mercado de Yalores, se
gstablece como meadida tendiante a pravenir |2 adguisicion de acciores que otorguan &l
Control de ia Sociedad, por parte de terceros o de 1os mismos acclionistas, ya sea en forma
directa o indirecta, v conforme al articulo 130 (centa treinta) dela Ley General de Soctedades
Mercantiles, que la adquisicidn de ias accionss emitidas por la Sociedad, o de titules e
instrumentos emitidss con baze en dichas acciones, ¢ de derechos sobre dichag acciones,
solamente podra hacerse previa autorizacion del Censejo de Administracitn en el caso de
aue gl nimero de acciones, o de derechos sobre dichas acciones que se pretenden adauirir,
&n un acte g sucesion de actas, sinfimite de tiempa, poruna persana o un grupe de personas
vinculadas entre si y gue actden en concertacion, signiliquen e 10% {diez por ¢iento) o mas
de las acciones emitidas por la Sociedad conderecho a vot, = -=- v v mwimuananane
~ - - Para efectos dei parrafo anterior, [a persona a grupo de persoras interesadas en adgLinr
una participacion accionaria igual o superior al 10% (diez por ciento} de las acciones emiticias
porla Sociedad con deracho a vota debeardn praseatar su salicitud de autorizacion porescrito
dirigida al Presidents v al Secretario del Consejo de Administracidn de la Soeciedad. Dicha
sofcitud debera contener al menes la informacién siguiarte; --------v-commam oo
== [} el namerao ¥ close de las acciones emitidas por la Sociedad gue sear propiedad de la
persona ¢ grupo de personas que pretenden realizar 1a adquisicion; =« -w=vweea-n----
-~ - {if} el ndmers y clase de las acciones materia de ‘a adquisicion; - --«------------
- - - {jiii) 1a identidad y nacionalidad de cada uno de los potenciales adguirentes, ¥ --=---
- - - {iv) {a manifestacion sobre 5| existe la intencion de adquirir una influencia significativa o
gl Control de 1a Seciedad, segidn dichos términos se defnen &n |a Ley del Mercado de
Valores, Lo anterior, en &l antendido de que el Consejo dae Admiﬁ.istraciﬁn podra solicitar la
informacion adicienal gue considere necesatia o gonyeniente para tomar una resolucion. Elf

Consejo debsrd cle emitir su resolucion en un plazo no mayer a tres meses contadus a partir
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eru::s Gue sean en el mejar interés de ia Sociedad, sus
Operaciones y 1a vision de largo plazo de las actividades de la Sociedad ¥ sus subsidiarias;
{b} que no s excluya a uno o mis acoionisias de la Sociedad, distintos de la persana gue
pretenda obterer el control, de los benaficios econdmicos Hue, 2N sU caso, resulten de la
aplicacion de! presente articulo; y {¢) que no se restrinja en fonma absoluta la toma de Contral
de iz Sociedad. La Socledad no podra tomar medidas gue hagan nugatorio el efercicis de los
derechos patrimoniales del adguirente, ni que cantravengan ‘o pravisto an Iz sy para las
ofertas publicas forzosas de adquisieian. -~ - <we oo n oo oo oal oo L
- = - 51 el Conzefo de Administracion. &n los t&rminos del presente artfculo niega i
autorizacion, designaré uno o mas compradores de las acciores, guienes deberan pagar a
la parte interesada el precic registrada en |la bolsa de valorss, Para el caso de que las
acciones no estén nscritas en &l Registro Nacional de Valores, &l precio gue Se pague sa

determinara conforme al propie articulo 130 {ciento trainta) de la Ley General de Sociedades
Mereantiles, -----~ . .. s

: = =+ No cbstante |o anterior, cada una de las parsonas que adquisran acoiones, thulos,

nstrurnentos o derechos representativos ded capital social de la Sociedad en viclacion de lo
previsto en el presente articulo, estaran obligadas a pagar 2 la Sociedad una pena
convencichal por una cantidad equivalente al precio de |a totalidad de las acciones, titulos o
instrumentos representativos del capital social de la Sociedad de gue fuersn, directa o
indirectamente, propietarios o gue hayan sido materia de Operacidn pronibida. En caso de
gue |as operaciones que hubierer dado fugar a la adquisicidn da un porcentaje de accianes,
litulos, instrumentos o derechos representativos del capital social de la Sociadad igual o
mayor al 10% (diex por ciento) del capital social, s hagan a tftulo gratuito, la pena
convencional serd equivalente al valor de mercada de dichas accionas, titulos g instrumentos,

$izmpre que no hubiera mediado ta autorizacion a que alude ei presente artlculo. - - --- -

. - --Miantras |a Sociedad manlenga las aceicnes que haya emitide inscritas en gl Raqistro

Nacfonal de Valores, la exigencia anterior, para el caso de las operaciones que sa realicen
a traves de la bolsa de valores, esiara adicfonalments sujeta a las reglas due en su gasa
astablezea |a Ley del Mercado de Valores o las gue conforms a la misma, emita la Comisian
Macional Banearia y de Valores, - - - - - -~ oo oo e
- ~ - Para efecios de claridad se estipula que las fransmiciones de acciomes de |a Seciedad
que na impliquen gue una misma persocna o grupe de perscnas actuande de manera
concertada adouieran una participacion igual o superior al 10% fdiez por clentoy de las
anciones con derecho a i.;ﬂtu ce la Secledad y que sean reaizadas a través de una bolsa de
valoras no requeriran de la autorizacion previa del Consejo de Administracidn de ;a Sociedad.

-- - La persona o grupe de personas que estando obligadas a realizar una oferta sublica de
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adquisicion no la efectier. o que obtengan el 'G'aﬁ;rﬁi_-aé.;lﬁ aqmedad en cﬁﬁtravencic’:-n del
articulo 98 (noventa y ocha) de la Ley del Mefc:ﬁlﬂﬂi:_ﬁﬁ-_f'}iﬁi‘&lﬁé;, no podran ejercer los
derechos societarios derivados de las acoiones adguiridas en :ccmtrauenci:in de dichos
precepics, ni de agusllas que enlo sucesivo adquisran cuando se encuantren en el supuesto
de incumpimianto. siendo rivlos Iu; acuerdos tamados en consecuencia. En el evento de que
|la adquisicién haya répresentado 1a totalidad de las acciones ordinarias de la Soctedad, |08
tenedores de las demds series agcionarias, en caso de existir, tendrén plenos derechos de
voto hasta en tanto no se lleve a cabo 12 ofenta correspondiente. --------r---=s-==-

- - - Las adguisiciones gue contravengan lo dispuesto en el articulo 98 {noventa y ochc) anfes
refarido estaran afectadas de nulidad relativa ¥ la persona o grupo de personas que las Leven
a cabo responderan frante a los demds accionistas de |a Sociedad por los dafios y perjuicios
que ocasionen con motiva del incumplimiento a las ohligaciones ssfialadas en las
disposiciones legales aplicables. Asimisme, tratandose de adquisiciones que dehan ser
realizadas a través de ofsrtas ptblicas de adguisicion conforme a la Ley del Mercado de
Valores, los adguirentes geberén; (i} cumplir con los requisitos previstos en las disposiciones
normativas vigentes, (i) obtener las autorizacienas regulatorias correspondisntes, y {iif}
obtener la autarizacion del Consejo de Administracian para [a transaccidn de forma previa al
inicio del periodo para |a oferta plblica de adquisicidn. Entode ¢aso, los adguirentes dabearan
revelar en todo moments la existenciz del presente progedimiento de auterizadion previa por
sarte del Conssjo de Administracién para clialquier adguisicidn de acciones que impligue el
10% {diez por ciemto} o mas de \as acciones reprasentativas del capital social de la Seciedad.
Adicicnalmente a lo anterior, una mayoria de los miembras del Consejo de Administrasion
gue hayan sido elegidos para dicho cargo antes de verificarse cualquier circunstancia que
pudiera implicar un cambic de Controt, conferme dicho términe se define en la Ley del
Mercado de Valores, debera otorgar su autorizacion por escrito a traves de una pesolucion
tomada en sesian de Consejo corvocada expresamente para diche efecio en los tarminos
de estos estatutos, para qus pueda llevarse a cabo un cambio de Controlenla Socicdad. Las
estipulaciones contenidas en &l presente articulo no preciuyen en forma alguna, ¥ aplican en
adicién alos avisos, notificaciones y/o atterizaciones gue los potenciales adquirentes dehan
presentar u abtener conforme a las disposiciones normativas wigéntes, --------------

- - - Las adquisiciones gua sean realizadas en contravencion con-el procadimiento anterior
no podrén ser inscritas en el Libro de Registro de Accionistas de la Sociedad. El Consejo de
Administracion podra determinar si cualquiera de las personas se ancuantra actuando de una
manera conjunta o coordinada para los fines regulados en este articulo. En caso de qus el
Consejo de Administracion adopte tal determinacion, las peraonas de gue se trate deberan
de considerarse coma Una sola persona para ios efectos de este articulo, ------------
- - - En tanto |as acciones da la Sociedsd o los titulos de crédite que las representen se

encuentren inscrios er e Registro Nacional de Valores, en los terminos de @ Ley del
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B8 cancedacion de a inscripaidn de |las accian

Ja! eﬁ’/ur selicitud de iz propia Sociedad o por resolucion
+ adoptada por la Comisian Nacional Bancaria y de Valores en términas de oy, 1a Sociedad se
abliga & realizar una ofera pliblica de adquisicién en términes del articulo 108 {(ciento acha)
de la Ley del Mercado de Valores, [a cual deberd dirigirse exclusivamen's a los accionistas

o tenadores de los tltulos de crédito que representer dichas acciones, gue ro formen parts
del grupo de personas que tengan =l Contral de la Sociedad (| {1} @ ta fecha del requenmiento

—_—————

de ia Comisidn Nacional Bancaria y de Valores tratdndose de |a cancelacién de |a Insehpcion
por resolucion de dicha Comision o (i) a la fecha del acuerds adoptade por 1a Asamblea

General Extraordinaria de Accionistas tratandose de ia cancelacian voluntaria de iz misma,

Rl La oferta pubfica de compra antes mencionada debera realizarse en rminos de las
disposiciones legales aplicables, - - -« - - - oo o w Lol

La cancelacién de la inscripcian de las acciones de ks Sociedad en ef Regisiro Nacional de
Valores requiere del acuerdo de la Asamblea Extraordinaria de Accionistas adoptado con un

quarum de votacisn minimo def §5% (roventa y cinco por siento) del capital sodal. - - - -- |

- - - ARTICULC QCTAVO.- Cada aumento del capital minimo fijo deberd ser dacratado por

JnaAsamblea General Extracrdinaria de Accionistas, salvo por aquellos casos que se deriven

de |a colocacion de acciores propias en ios trminos del Articula Noveno siguiente o lo |
dispuesic por el presente Articuie, con |la consecuante reforma de los estatuios sociales en |
la paite corespondients, Cada aumento del capitat variable podrd ser decretado por una
| Asambiea General Ordinaria o una Asamblea General Extradrdinaria de Accionistas, - - - -

i Al fomarse los acuerdos respectivos, la Asamblea de Acclonistae gue decrete & aumento o

e e e e e

i cualglier Asamblsa posterior fijard los términos ¥ bages en ics que deba llevarse a cabo
dicho aurnenta. ~ - - - mwo ool :‘

L

Una ver emitidas las acciones, si asi Io acuarda la Asamblea, el Consejo de Adeinistracién

podra ofrecerlas a los Accionistas para suscripsion ¥ pago enlas congiciones y t&rminos que

la misma Asamblea o el Consejo de Administracion determing. Misrtras no sean suseritas

5& CONSErvaran en la tesoreria de 18 Seciedad. ==« o rm e c e m e dm e e !

: La Seciecad pod-a emitir acciones no suseritas en términos del Articulo novero de los

prezenies estatutos sociales y de la Ley del Mercado de Valores ¥ cisposiciones
; COMPlementaras 4 & misma. « - -« w v oo oo oo el e e e

t; Enlos aumentos del capital socia, los Accionistas de |a Sociedad terdran, en proporeién al

. ntmero de acciones en prosiedad de dichos Accionistas de una serie respecto del nlimero

| total e acciones emitidas y auserizas de dicha serie ton anterioridad al incremento,

T 1A = R L -

| tenencia accionaria, sxcepto por: (i} lag emisiones de acciones Yue se hagan conforme al

j Articulo 53 (cincusnta y tres) de la Ley det Mercade de Valores; {ii) las sccionses proplas

SO P
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|
|
|
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| preferencia para suscribir un ndmeara de acciones suficiente que les permita martener sy
|
|
1
1
1
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adguindas que se convierfan en accicnes detesﬂrgrjamg 'L_l:'é-lbquen entre el plblico

inversionista conforme a dicha Ley del Mercadb::dgj.iﬁﬁl?-_rﬁﬁ;};[Eii) las que resulten de la

conversion de obligaciones o cualesquier otros instrumentos de deuda, de capital o que

tengan las caracieristicas de ambaos que emita la Sociecad en acciones, previa autarizacion

de (5 Asamblsa General Extracrdinaria de Accionistas, (iv) fusién de la Sociedad, v (v} el CASD., _

de cualquier aumento de capital por suscripcion y page en efectiva o en aspecie o por
capltalizacion de pasivos, en que la Sociedad np estara obligada a chtener que 'as accionss
de ninguna serie o tipo, o cualesquier valcres extranjeros que las representen, queden
registrados con altoridades distintas a lag autoridades n'e' valores de los Estados Unidos
Mexicanos y, en tal sentido, |a Sociedad no estara ohligada a aceptar iz suscripcidn v pago
que hagan Accionistas si tal aceptacidn resulta en alguna obligacidn a cargo de |a Soctedad
gn |os EImINos qui 58 8efalan. - ----- - - - - f e e mma e -
El derecho de preferencia consignado en el parrafo anterior 1o gjercitardn los Accionistas en
un temine gue ne serd menar 2 15 {guince) dias naturales siguientes a la fecha de la
publicacidn en la gaceta ofivial del domicilfe social ¢ en cualguier periddice diario de los de
mayor circulacion del domicilio soclal, del acuerdo de [a Asamblza que hubiere decretado &
aumento de capital. Este derecho de preferencia se ejercera o acuerdc con las normas que
al efecio establezca el Conseja de Administracion, -------v oo
La Sociedad no podra emitir nuevas accianes hasta que las anterioras hayan sido iola ments
ragadas, sin perjuicic de las disposiciones aplicables a la emisién da acciones no suscritas,
v saivo que las accionss previamente emitidas estan destinadzs por resolucion de la
Asamblea que aprobd su emisién, a satisfacer cuelesguier okligsciones a cargo de la
Sociedad que hayan aprobado los Accionistas, - - --------- -
El Consejo de Administracion gueda facultado para ofrecer para suscripcion v pago atarceros
las acciones no suscritas por los Acclonistas despues de la explracidn de: plazo establecide
en este Articulo para el ejercicio del deracho de preferencia, £n los aumeantos de capital gue
sean decretados, en €l entendido de que el precio al cual s& ofrezcan las acciones no podra

ser menor al gue hubieran sido ofrecidas a los Accionistas de 13 Socisdad para suschipgion

-—-ARTICULO NOVENO .- La Sociedad podra emitir acciones no suscritas de cualquier serie
o clase gue integren el capital social para su suscripcion madiantg afetta publica, las cuales
se conservaran en la tesoreria do fa Sociedad para su colocacion ontre ol ptblico
inversionista siempre que se cumpla con I9s requisitos previstos sn el Articulo 53 {Cincuenta
y tres) de la Ley del Mercado de Valores, - - - «- v --eovvmmmn e e e -
- == ARTICULO DECIMO.- Las acciones de |a sociedad estardn representadas por tltulos de
acciones o por cerificados provisionzles, numerados conseaumramente, los cuaies daberan
estar firmados por dos Consgjaras, en terminas de las d[spesit’mnes legales aplicables.
Todos [os titulos y certificados mencionados se expeadiran de confonmidad con los requisitos
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i camun confarme a o dispuesto por ef articuls 122 (tiento veinlidés) de la Ley General de
i Sociedades Mercantiles. En caso de omitirse &l nombramiento de! representante comn, Ia
‘ Sociedad tendra cornotala la persons Cuyo hombre aparezca en primer [ugar en gl Reqistra

de Acciones que llevara Iz Sociedad en terminos def artfeuio 128 (cianto veintioeho) de la
citada Lay.

------.---—-----——--n-_.-.--n_.---..-.—'.---._1---.--...------.---.-. _____

il -~ -Tedas ias transmislones de acsiones se consideran carmo incendicionales y sin reserva
| alguna en contra de la Sociedad, por s que |a persona gque aoquiera una o varias acciones
asumira todos los derechos y obiigacionas del anterior tenedor para con la Sogiedad, - - -
| - - - ARTICULO DECIMD SEGUNDO. La Sodiedad podrd amortizar acciones con cargo a
| utilidades repartibles en los términos del artfeulo 136 {ciento freinta v seis) de ia Ley General
i de Bociadades Mercantilas ¥ corrforme al procedimiento que al efecto determine la Asamblea
General Extraordinaria de Accinristas que resuelva fa amortizacion. « - - -« o oo oo u ___.

{ --- ARTICULO DECIMO TERCERO.- Na ss podran autorizar aumentos al captal social sing
! hasta que las accipnes que represanten el aumentd inmediato anterior hayan sido
integramente suscritas v pagadas. Al adoptar fas correspondientes resclucisnes de aumento
de capital socfal, la Asamblea de Accionigtas que decrete el aumsnio determinarad los

terminos y condicionas para levarlo a cabo, ¥ filara el impore del valor de aportacien al

capital social que deberan pagar los suscriptores por cada ascién y, an su caso, el importe

de |a prima que les adguirentes debaran pagar cn excesa al valor de |a aporiacion al capital

.s0cial de cada accion, ----- - .. _ i
- - - l.os accionistas tendfan derecho praferente. en propareian al numér-::: de sus acciones,

para suscribir las quo se emitan en caso de aumenta del capita. sacial, segin lo esiablecids

en el articulo 132 {ciento traints v dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles v

conforme a lo estipulado en sl presente articulo. Este derecho deberd ejercerse dentrao de los

quinee dias naturales siguisntes al dela publisacion, enel Diario Oficial de la Fadaracién, del

acuerde de [a Asamblea sobre of aumento del capital. Si transeurride ef nlazo para gque los

accionistas ejerzan sudarecho da preferencia, aln quadaren aigunas acciones por suscribir,

éstas se daberan ofrecer para su suscripcion y pago en las condiciones ¥ plazos que sean

fijados por la Asamblea de Accionistas que hubiore decretado & aumento de capital o, en su

defecto, por e’ Consejo de Administracion, pero nunca en condiciones mas favorables que

! las concedicdas a lps accionistas. Sste derecho de suscripcion praferente no sera aplicable
: tratandose de aumentue.' de capital derivados de la absorcisn por fusién da ofra u ofras
soctedades; de la conversion de obligaciones en acciones: de la colocacisn de agciones
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adguiridas por la Sociedad representativas da su ﬁapimisnﬂlm ;an-:temlmus de 1o dlspuasid

par el artlculo 56 {(cincuenta y seis) de ia Ley del M‘ercadﬂ de \Ialnrea Y estms estatutos de
la capitalizacion de primas sobre acciones, de utilidades retenidas y de resanras u afras
partidas del patrimenio; de ofsrtas publicas de acciones en los términos del articule 53
{cincuenta y tras) de la Ley del Mercado de Valores; y de cualquier ofro caso en que la ley
permita la no aplicacién del deresho Bh cuestion, - -----=-=nen-—-voov--un ———e
- - - Para efecto de la reduccion del capital se estard a lo dispuesto en g articuln 135 {men*:}
frelnta y cinco) ¥ demas rejativos de 1a Ley General de Sociedades Mercanties y en af ca_s_n
de reduccion de la porcidn fija se siendera ademas a lo seflalado en el atticule 9 (nueve) de
dicha ley. Mientras la Sociedad tenga el caracter de sociedad andnima bursatil, los
accionistas tenedores de la parte variable del capital social de la Sosledad no tendran e
derecho de retiro a que se refiere el articulo 220 (dostiantos s;reinte} de la Ley General de
Sociedades Mercanties. En ninglin caso podra reducirse el capital a una cantidad inferior i
mimimo legal. La Sociedad s6lo podra emitir acciones en las que los derechos y obligacicnes
de sus titulares no se encuentren limitadas o restringidos, las cuales serdn denominadas
comn ordinarias. La Camision Nagional Bancaria y de Valores podré autorizar la emision de
acciones distintas a las ordinarias en los términos establecidos 2n el ariculo 54 (cincuenta
y cuatre} de la Ley del Mercado de Valores, -----------n--- [
--------------------------- CAPITULO TERCERQ +v----msemmmmmmmamm
------------------------ ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS -------cvnuuan-
- - = ARTICULO DECIMO CUARTO.- La Asamblea General de Accianistas es el drganc
supreme de la Soziedad. Las Asambieas Generalss de Accionistas seran Ordinarias y
Extraordinarizs. Unas y otras se reuniran en al domicilio social, salve caso fartuito o de fuerza
TIAYOI, === v === = === == s = memmr oo mMammemmmmooso o esessssssssesco o
- - - Las Asambloas Gererales Ordinarias seran ias que tengan por objeto tratar cualguier
asunto que la ley o estos estatutos na reserven a las Asambleas Generales Extraordinatias.
La Asamblea General Ordinaria se reunira por Io mencs una vez al afa, dentre de los cuatro
meses siguientes a la clausura del ejarcicio social correspondiente ¥ se ocupara, ademas de
los asuntos incluidos en el orden del dla, de los enumerados en &l articulo 181 {ciento
ochanta y una) de la Lay General de Seciedades Mercantiles. -------------wvnnnn-
- - - La Asamblza General Ordinatia de Accionistas, &n adicién a In_'prexrista an la Ley General
de Sociedades Mercantiles, s& reunird para: - - - -« = rm == === - - e
- - - a) Aprobar las opsraciones que, &n su caso, pretenda Hevor a cabo la Socisdad o las
persanas morales gue &sta cantrole, en &l lapso de un gjercicio social, cuando represenien
el 20% (veinte por clenio) o nas de los activas consolidados de la Sociedad con basa en
cifras correspondientes al cierre de! frimestre inmediato anterior, con ‘ndependencia de la
forma en que s& gjecuten, sea simultanea o sucesiva, pere gue por sus caracteristicas

puedan considerarse como Lna sola operatidn. En dichas asambleas podran votar los
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|; -~ - - Las Asambleas Generales Exdtraordinarias serdn las gue iengan par objeto tratar \|
' cualguiera de los asuntos siguientes, pravistns en el articulo 182 {cierto ochenta y dos) de
|‘ la Ley General de Sociadades Mercantiles. - - - ~- = omceeeea o nmmee oo

i ==~ Disolucion anticipada de la Sociedad; - === o mm o i e e

- - - ll. Aumehto o reduccion del capital social fijo de la Scciedad, asi como aumentn da

capital en los términos del anticulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley de! Mercada de Valores;
- - - V. Gambie de ohjeto de ja Sotiedad; - - - - - e coan oo e

- - =%, Gambio de nacionalidad de la Sociedad; - --e - oo oo o_

- -~ V. Transformacion de 1a Sogietad; - - - - -« o au v o mmmm o oo

i - -~ V. Fusién de ia Sociedad con otra o escisisn de la Saciedad;, -----ce_ oo _..

=~ - Vlil. Emisién de’ acciones privilagiadas -« - - - ceoee oot e i

- -~ X Amortizacidn porla Sociedad de sus propias acciones y emision de acciones de goce; |

SEEh X. Emisidn de bonos, obligaciones ¢ instrumentos de detida, de capital o que tengan las

I PP

j caracterfsticas de ambos, cuando sear convertibles en acciones de otra sociedad; - ----

o,

i; -~ - Xl Cualquier otra modificacién a lcs astatutes stociales de |a Socledad; «-c--eav-- :
h ---Xll. Cancelacién de las acclones de |2 Sociedad en e| Registro Nacional de Valores y en
N
i

las bolsas de valores nacionales o extranjeras &n las que se encyentren ragistradas, perc no

i 2N sistemas de cotizacldn ¢ en otros mercados no organizades como bolsas de valores: y i
| - -~ =Xl Cualesquiera otros asuntos para los cuales las lnyes mexicanas aplicables o los |
estatutos sociales de la Sociedad exijan un quérum especial, -------oao oL ..
- - - ARTICULO DECIMO QUINTO.- Las Asambleas Generales: de Acclonistas seran
- convocadas por el Consejo de Administracion, par el Fresidente del Corsejo de
Adrministracion, o por el Copresidents del Consejo de Administracion, de ancontrarsa cubierto
egte cargoe, o por &l o los Cornités gue fleven a cabo [as funciones de praclicas societanas y
de auditeria, o por el o los Presidentas de dichos Gomites, o por el Secretaria del Consejo de

Administracion conforme a sus facultades en su £aso, o poria autaridad judicial, &N suCase. i

- - - Los accionistas titularas de acciones con derseio a vote, incluse limitado o restringidp,
que en g individual o en conjunta tengan al 10% (diez por clento) dal capital social tendran
derecho a reguerir a los Presidentes del Conseje de Administracién o de los Comités gue
lleven 3 cabo las funciones an materiz de practicas societarias y de auditorla, en cualquier

|
1
!
memento, se convogue a una Asamblea Genaral de Agccicnistas, sin que al respeclo resulte |
|
|
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tendran derecha a solicitar gque s2 convuqua a. URa' asamblea en 108 cases i tarmlnos
previstos en el articuic 185 (ciento achenta 1.r lgler) de 1a: i_ey General de Snmedades
Mercantiles. ——---------~~-------———------~——~-------————~--' --------

« - - La convocatetia debera publicarse an una de los periddicos de mayor circuiacion en sl
domicilio de 1a Sociedad, por 1o menas con quince dias naturales de anticipacion a la fecha
sefialada para la reunién, Dicha convocataria deberd cantener el orden del dia, o sea la lista
de los asuntos que deban t-atarse en la asamblea, sin que puedan incluirse asuntos bajo el
subro de generalss o equivalentes, asi como |a fecha, iugary hera en gue deba celebrarse,

y la firma de quien o quienas |a hagan, en ei concepto de gue si las hiclere el Consejo de
Administracion, bastara con |a firma del Secretario de dicho drganc o del delegado que atal
efacto designe ef propio Consejo, y de que, &1 1as hiciere alguno de los Camités que lleven
a cabo las funciones de practicas societarias y de auditorla, bastara ¢on la firma del
Presidente del Comits da que en cada casao s& trate o det delegado que a tal efecto designe
ol Comté de que S trate, »~ - - -w v nm oo —kmmmee oo osmmsme oo

- - - Lo accicnistas de 1a Sociedad fendran derecho a tener a su disposicion, en las oficinas
de la Socledad, 1a informaclén v 1oa documentos relacionades con cada uno de los puntos
contenidos en @] arden de. diz dela Asamblea de Accionistas que corresponda, de forma
gratuita y con al mengs quince dlas naturales de anticipacion a la fecha de la asamnbles, y de
impedir que se traten en la Asamblea General de Accionistas, asuntos hajo el nubro de
generales 0 equivalentes, - --------semmmm oo msrmmn oo s mm oo

- - - En caso da segunda o ulterior convocatoria, ésia debera ser publicada por o menes ocho
dias artes de la fecha sefalada para 13 reunidn, <= === --cmmmmmrromcwmmmmen oo

- - - ARTICULO DECIMO SEXTQ.- Para que una Asamblea General Ordinaria se considere
jegalmente instalada en virtud da primera convecatoris, deberd estar representada, por lo
menos, la mitad de las acciones con derecho a vote del capifal social En caso de segunda
o ulterior convocataria, la Asamhlea General Ordinaria se considerara legalmente instalada
cualguiera que sea el numero de acciones con darecho a voto representadas. Fara gue las
resoluciones de la Asamblea Gereral Ordinaria sean validas deberan tomarse siempre, paf
lo menos, por la mayoria de los votos de las acciones ¢on derecho a voto presentes. - - - -

_ - _ Para gque una Asamblea General Extraordinaria se considere legalmenie instaiada en
virtud de primera convocatoria, debera estar representado, porlo rmenos, el ¥5% (sefenta y
cinco por ciento} de las acciones con derecho a voto del capita; social. En caso de segunda
o ulterior convocatoria, paraque la Asamblea General Extraordinaria se considere iegalmente
instalada, debera estar representade, por lo menos, el 50% (cincuenta por ciento) de las
gcciones con derecho a voto del capital social. Para que fas resciuciones de la Asamblea
General Extraordinaria sean validas, deberan tormarse siempre por el voto favorable del
ndmero de accionas que representen, por 1o menos, 1a mitad de las acciones con derecho &

voto del capital social. --------=-==-----w=--r---mmmmmm oo EEEE T o
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Herecho a voto, inclusa [|m|tad|:1 ] re:-tnr*gu:l

10t (diez por cfanto} del capital social de la

y sin necesidad de una nueva convocatoria, [a votacién de cualguier asinio respecio del cual
ha se consideren suficientermente informados, sin que resulte aplicable Io sefialado en &l
articulo 199 (ciento noventa y nueve) de la Ley General de Sogledades Mercantiies, - ---
- - - Lo= accionistas con acciones con derecko a voto, Incluse limitado o restringide, que en
& individual o en conjunto lergan el 20% (veinte por ciento o mas dei capital sacial, pedran
pponerse judicialmente a las resoiuciones de las Asambleas Generales respects de las
cua.es tengan derecho de voto, ein que resulte aplicable sl porcentaja a que se reflere e
articulo 201 (doscientos uno) de ka Ley Ganeral de Sociedades Mercantilas. Salvo per sl

i porcentaje antes referido, en todo caso deberan satisfacerze |os recuisitoz de los articulos

201 (doscientas uno) y 202 (dosclantos dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles
para el sjercicio del-derecho de DpOSICIOHN FEfEMEtD. = = - ~ v =@ m v oo e e e e a
-« ARTICULD DECIMO SEPTIMO ~Las Asambleas Generales Ordinarias o Extraordirarias
de Accionistas nodrén celebrarse izgalmente, sin necesidad de convocatoria previa ¥ SLs
resolUsiones sevan validas, son tal de que en el memento de la votacién haya astado
represenlada | totalidad de las acciones de corfarmidad con o pravisto por ef articulo 188
(ciente occhenta y uého] de la Ley General de Sociedades Mercantiies, - -« - oo roennns
~ - - ARTICULO DECIMO OCTAVQ.- Para cancurrr a las Asambleas Generales, los
accionistas deberan obtenar sus respectivas tarjetas de admisidn en & domisiio ¥ COT Ia
anticipazion que sedfialsn las convocatorias correspondiantes, confra ‘a entraga de una
censtancia de gue sus acciones 8 ohcuentran depositadas en alguna institucidn de crédito
del pais o del extranjero o en una casa de bolsa de |a Repiblica Mexisana, Tratandose de
acciones depositadas en alguna institucién para el depésito de valores, las tarjetas de
agdmision se expedirdn contra la entraga gue se haga & (2 Sociedad de las respectivag
constancias y, en su caso, de los fistados complementarias, que se pravén an 8l arfleuls 290
[doscientos novanta) de la Ley del Mercado de Valores, « - c----ee o cmecmuecmaeoon
- - - Les accionistas tendran un volo por cada accion de fjue sean prapietarios y podran
hacerse representar por medio de apoderado autorizade maciants simnple carta poder en
odas las asambleas que se calebren. En adicién a o antericr, y ruientras qua las acciones
reprosentativas del capital social estén inscritas en ei Registro Nacional de Valores: - - - -
--~a)l.as parsonas Gue acugan en representacion de los accionistas a las asambleas de la
Sociedad, acreditardn su persenalidad mediante formularios de poderes elaborados por la
propia Sociedad, que reunan los requisitos previstos en la fraccién [t {tres romang) del
articulo 49 (cuarenta y nﬁeve} do la Ley del Mercado de Valores, ==«-—maeauao o ooo-
- - - b} La Sociedad debera mantener a dispasicion de 05 accionistas, a través de los

intermediarios del mercado de valores o en Ia propia Sociedad, durante el plazo a que se
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refiere el articulo 49 {cuarentz ¥ nuave) da a Leyde! Memaﬁndﬁvalﬂres s for“mul'a-rii_::_s:de‘
los poderss, a fin de que aquélles puedar‘i'" Héﬁérl&é--ﬂéﬁér oon ap@ﬂunidaﬂ é .sué
represertados; y ——————r——a——“---------------I-----__- -----------------
- - - ¢} El Secretariv del Consejo de Acministracion de la Sociedad estara obligado a
cerciorarse de la observancia de lo dispuesto en este artleuls, informando sobre ello a ia
asamblea, lo que se hara constar en ef acta respectiva. - -- - - -mmeme e aiaia el
- -« Los miembros del Gonsejo de Administracion y st Direclar General no podran representar
a ningun accionista en las asambleas. Los miembros del Consepo da Administracion y el
Directar General podran asistir a las Asambleas de Accionistas de la Sociedad. - ------
- -~ ARTICULO DECIMO NOVENQ - Las Asamblaas seran presididas por el Presidente ¢ por
el Copresidente del Cansejo de Administracién, indistintamente, y 2 falia de éstos poruno de
los Vicepresidenies, indistintamente, y a falta de eilos, por guien fuere designado por os
aceioniztas presentes o representados enlgasamblea, - - - - - -- - - - - - oo -
- = = Actuard come Secretaria &l dal Cansej_u o, &h su dafecto, el Prosecrataric, si lo hubiera
¢, en su defecto, |3 persona gue desighnen |us accignistas presentes o representados enla
= L ] [T R e LT
-« - Al iniciaree |28 asambileas, (2 persona gue prasida nombrara dos escrutadaras para que
determinen el nomero de acciones presentes y el porcentaje que representen del capital
gocial - e e aa e e
- - - De caca Asamblea de Accionistas se levantara un acta, en la cual se consignaran las
respluciones aprobadas, debera ser asenfada 2n el Ihio de actas correspondiente y bastara
que sea firmada, al menos, por et Presidente v por ¢! Secretario de la asamblea, para todos
los efectos a gue haya lugar. Cuando no pudizre asentarse & acta de una asamblea gn el
libre respective se formalizara ante fedstario pablico. Las actas de las Asambieas
Extraordinarias de Acclonistas, se formalizaran ante fadaiario publice y se inscribirdn en el
Reagistro Publico de COmMarcid. ss-=-sssecmca e cme e e s s e i m e e cmm s ee e aa e
------------------------- CAPITULO CUARTO - vcvemvriciorcamnnnmnnn
--------------------- ADMINISTRACION Y VIGILANCIA - --cvmmemaaia -
- - - - ARTICULO VIGESIMO.- La Sogiedad tendra encomendada su administracion a un
Consejo de Administracidén y un Director General, gue dessmpefiaran las funciones que legal
¥ astatutariaments les carrespondan. - -r---nn--ae oo - - e
- -« - - El Consejo de Administracién de la Sociedad estara infegrado por un maximao de 21
fveintidn) Consejeros Propietarios, segtin lo determing la Asamblea Ordinaria, de |03 cuales,
cuande menos al 25% (veinticinco par ciento) deberan ser independisntes, en términos de
la previsto por los articulos 24 (veinticuatro) y 26 (veiniisdis) de la Ley del Mercado de
=]l R LR T e R LR R R Ll el
- - - Cada consepers sera eledide por o plazo de un afc, podra ser reeiegide vy debera

permanecer en funciongs, adn cuando hubiers concluide ¢l plaza para el que haya sido




_.__VFLLEGAS SANCHEZ

MzTRITe FEOERA

Emtsm Ficr]a p3m r're-n-u-..-re&-
wal E ek w]os o I
Fularaava e olco rr\-ﬂl-ﬁtrrj:

Jim By b ik, v ir.|
il r_'nn"r =

N, |f.~'|P'5*"“ o
2] al‘ticulo 154 (T2 Cuenta y cuatro) de la Ley General de Sociedades

- - - Los conseleros serdn elegidos o tatificados por los accionistas de 'a Sociedad en la
asarmblea gengral ordinaria anual correspondiente, Per cada Consejero Propietarie podra
designarse a surespectivo Suplente, en el entendido de que los Consejeros Suplentes de los
Consejeros Independientes deberan tener sste mismo carcter, - -<---- - oeweeeo—_.

-~ - Podréan actuar come Consejeros las persenas que califiguen como tales de conformidad

son lo que al efecto determine la Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones
aplicables, - - eem ol
- - - Los Consejeros Independientes v, ea su caso, los respectives suplentes, deberan sor
s¢leccionadas por su exp;erianr:ria, capacidad y prestigio profesional, considerando ademas
que por sus caracteristicas puedan desempefiar sus funciones libres de conflictas de interds
i1y 8in estar supeditados a intereses personales, patrimoniales o econdmicos, ==« == w - - - -
- - - La Asamblea General de Accionistas en Ia que se designe o ratlfique a |as miembros det

Consejo de Administracidn o, &n sy caso, aquella en ia que se informe de dichas

degignacionas o ratificaciones, calificars la independencia de sus Consejeros. --------

' ~+==Los Consejeros Independientes que durante su encarge dejen de lenertal caracteristica,
| deberan hacere def conacimiento del Consejo de Admiristracion 2 rmas tardar en la siguients
: sesidn de dicho drgano social, - = - - - oo oo ..

- - - En ningun caso podran ser Consejeros de 'a Sociadad Jas persanes que se ubiguen
! dentro de los supuestos de imoedimento a que sersfiere el artleulo 24 (veinticuatro) de Ia Ley
E del Mercado de Valores, De igual farma, no podran ser Conssjeros Independientes de |a
Sociedad |as personas gue sa ubiguen dentro de los supuestos de impeadiments que para

dichos cargos se consignan en &l articulo 26 (veintiséis) de la ley cltada. - -eeeacoooa. :

| ---Los sccionistas titularss de acciones con deracha a ¥0'0, incluso limitado o restringido,

que en lo indvidual o en' conjunio tengan el 10% (diez por ciento) del capital social de la

Sccledad, tendran derecha a desfanar y revocar, en Asamblea Genaral da Accionigtas, a un
miembro det Consejo de Administracion. Tal designacion sGlo podra revacarse porlos demas
accionistas cuando a suvez se revequa &l nombramiento de todos lng dermds consejeres, en
| CUyQ caso [as personas sustitlidas no padidn ser nombradas can tal caracter durante los
i doce meses inmrediatos siguientes a |a fecha de la revocacion.

---Sialguno a algunus de los tenedores de acciones desigran Corsejeros hacienda uso de| |

! mayoria simple de votos, sin computar los votos que corresponden a 10s accionistas

| Minaritarios gua hayan heche |3 designacidn o designaciones mencionadas. - - - -« - -~ - .

i
'f derecho que s establece en sl parrafo anterior, los demas Consejeros seran designados por
i
1
I
|

- - - Independientemente de la obligacidn de la Sociedad de cur‘npl.ir cen ks principios
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establecidos en este articulo de los estatutczs $-DCIE[]E$ ‘j' mffentras este artrculn este e wgnr

la falia de observancia de lo previsto en e[ n‘tssri‘lc pnr; unu;h#qmer Causa, N gensrara ni le.

otorgarad el derecho a ferceros de impugnar la fa-ta ce validez en relacion qon los actos
juricicos, contratos, acugrdos, convenios o cualyuier ofra acto que celebre la Saciedad por
medic de, o a través de su Consejo de Administracion o de eualguiar otre érgang intermedio,
delegado, mandatario o apuderado, ni se consideraran requisitos de validez o existencia de
tales 8CtOs, ~m- - - - - - - - e e s e e e
--~ ARTICULQ VIGESIMO PRIMERO.- Nilos miembros dei Consejo de Administracion y sus
supientes ni, en su casc, los mismbros de cualguier comité. incluyendo los Gomites de
auditoria y de practicas societarias, ni los administradores v gerentes requeriran otorgar
garantla para asegurar el cumplimiento de tas responsabilidades que pudieran contraer en
gl desem'peﬁc da sU cargo, salvo gue la Asamblea de Accionistas que fos designe establezea
sxprasamante dicha obligacion. En dicho case, la garant(a no serd devueita a quienes la
hubieren otergade sine hasta que las cuentas correspandientes al perioda en el que hayan
fungido con tal caracter sean debidamente aprobadas por una Asamblea Gensral. - ----
- - - En los térmings pravistos en i3 Ley del Mercado de Valores, la rasponsabilidad
consiztente en indemnizar os dafics y perjuicios ocasicnados a la Sociedad o & [as personas
maoralas qus ésta controle o en Jas gque tenga una influencia significativa, por falta de
diligencia de los miembras del Cansejo de Administracion, dal Se;_retarin & Prosecretario de

dicho drgano de la Socledad, derivada de los actos que ejecuten o las decisiones que

“adopten en el Consejo o de aquellag que dejen de torarse al no poder sesionar legalments

dicho &rgano social, y en gansral por falta del deber de diligencia, no podra exceder, on
nigln case, €n una o mas ocasiones y par cada gfercicio social, del monte equivalente al
total de 108 honorarios netos gue dichos mlembros y funcionarios del Censejo hayan recibido
an tal cardctet por parte de ia Sociedad v, en su ¢aso, de fas personas morales gua gsta
contrele o de aquellas en las que tenga una influencia significativa, en los doce meses
antariores afa falta de que se trate. Lo antarior en ¢l entendido que a limitacién al monta da
la indemnizacidn contenida an este parrafo, no sera aplicable cuando se trate de actos
dolosos o de mata fe, o bien, ilicitos conforme a la Ley del Mercado de Vealores U otras leyes.
La Sociedad, en todo caso indemnizard vy sacard en paz y a saivo allus miembros de! Consejo

de Administracion, al Secretario v al Prosecretario de dicho érgano, y a los directives

relevantss, de cualquier responsabilidad que incurran frerte a terceres en el debido j

dasempens de su encargo y cubrird el menio de la indemnizacion por los dafios gue cause
s actuacion a terceros, salvo que se trate de actos dolosos © d'e mala fe, o bien, ilicitos
conforme a la Ley del Mercado de Valores u otras leyes, - - «=«=====----w=-=m-----
- - - Los miemgros del Consejo de Administracidn dessmpefiaran su cargo procurande la
creacidn de valor en beneficio de 1a Socledad, sin faverecer a un determinada accionista 0

grupo de accionistas. Al sfscto, deberdn actuar diligentemente adoptande decigionas

———
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- - - Antipisar ESIMD BEAMBO: ,E] onsefo do Admlmstrac;lén en [a primera junta

e celebre después de verificarse |a Asamblea de Accionistas gue hubiere romirado a sus
riembros, o en cualguiar otra sesion que celebre, designata de entre sus integrantes un
Presidente, y designara, asimismo un Secretario; v podra designar, si lo estima perinents,
cualesquiera ofros funcionarios de! Consejo de Administracién que este drgano considers
necesarios, inclusive de cardcter honorffice ¢ vitalicio, en el cancepto de que el Presidents
¥rensucaso, e Copresidents vy elo los Vicepresidentes requeriran ser miembros del Consejo

d6 AQMUNISITAGISN. = = =~ < <= oo e e il L.

- - - Los Consejeros Propietarios y Suplantes, ol Presidente y el Copresidente del Consejo de

- Administracion, los Vicepresidentes, el Tesorera, el Protesorsro, &l Secretario, al

Prosecretario, v log demas funcicnarios de dicho érganc que, en suU taso hayan sido
designados, 00 contardn, por ei solo hecho de su nambramiento, con la facultad de
desahogar la prueba confesional por o gue estan impadidos para abselver posiciones en
representacion de la Sucledad &n todo juiclo o procedimiento an el qus ésta sea parte. Dicha
facultad comespondera en exciusiva a los apoderados da |la Sociedad a fuienes en formsa
EXpresa se les haya olergado. - - - = - oo e oo e e el
- -~ Una misma parsona podra ocupar mas de un eargo, sin embargo deberd cansiderarse
que en ningln ¢aso el carqo de Prasidante dal Consejo de Administracion v los cargos de
Presicente de los Comitds que realicen las funciones de préacticas societarias y de auditoria
podran recaer en la misma persona. e e

- - - Los Consajeros continuardn an el desempefic de sus funciones; aun cuando hubisre
concluido el plazo para el qua hayan sido designados ¢ por renuncia al carge, has'a Bar L
plazo de treinta dias naturales, z falta de la designacion dei sustituto o cuando aste no tome
posesidn de su carge, sin estar sujetos a lo dispiesto en el articulo 154 {ciento cincuenta W
cuatro) de la Ley General de Sociedades Mercantilas. - - - - e v o m o eoe oo ee oo

- -- El Cansejo de Administracion podra designar consejeras pmvisiona'las, sin intervencion
de la Asamblea de Accionistas, crande se actualice alguno de los suplestos refaridos sn el
parrafo anterior 0.en & supuests del artizulo 155 (cisnto cincusnta y cinco} e laley General
de Sociedades Marcantiles. La Asamblea de Accionistas ratificara dichos nembramientos o
desigrara a los Consejeros sustitutos en ta Asamblea siguiente a qus oourra tal avento,
dehiendo respetar elderecho de minorias previsto er: el articuio 50 (cincugnta), fraccién 1 {uno
romanc} de [a Ley del Mercado de Valores, - --- - oo oo ool el

« - - ARTICULO VIGESIMO TERCERD. - El Gonsejo de Administracion tendra los tderechos
¥ las obligaciones que le curmesnondan de acuerdn con tas leyes aplicablas y los presentas
estatutos y contard con ias facultades mas amplias para adoptar todos los acuerdos ¥ llevar

a cabo lodos los actos, de cualguier naturaleza, gue sean necesarios o convenientes para
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a realizacidn del abjeto de la Sociedad, excepcfﬁi:ﬁhqf:ﬁ%ﬂeﬁfléﬁ;:{a}fﬁ;'esamente resen/adas
por la ley o por estos estatutos a las Asambleas de hcc:mrrmtas §_ ------------------

- -- Sin petjuicio de lo anterior, @ Consejo do Administracidn tendra & su cargo las funciones
establecidas en el articule 28 {veintiocho) de ia Ley det Mercado .Ir:ie Valores, y contara, de
manera enunciativa ¥ no limitativa, con facultades para: Discutir y. en su caso, emitir las
resolucianes que considers procedentes en relacidn con los actos y acuerdes de cualguier
comitd constituido por esta Sodiedad, incluyendo aguellas gLe se contengan e los 'Lnf_urmés
de actividades que dichos 6rganos le deberdn presentar conforme a lo pravisto al respa{:td
en esins estatutos: establecer sugursales, agencias, oficinas o dependencias y clausurarias;
v vigilar el cumplimiento las resoluciones de las Asambleas de Accionistas, lo cual podra
llevar s cabo directamente o a través del comité gue eierza tas funciones de auditorfa. - - -

- - - ARTICULO VIGESIMO CUARTQ.- El Consejo de Administracion representara a |3
Sociedad con lus faceltades mas amplias de un apoderade general para. == ----------

- - - a) Pleitos y Gobranzas, en los términos del parrafe primero del articuie 2,554 {dos mil
guinientos cincuenta y cuatro) cel Codige Civil para el Distrite Federal y de sus articulos
correlativos del Codige Civil Federal y los respectivos Cadigos Civiles de tedos |os Estados
de la Republica Mexicana, con todas las facultades generales y alr con as especiales gue
de acuerda con la ley requieran clausula especial, particularmente I_és previstas por el artlculo
2,587 (dos mil gluimientos ochenta y siete) del mismo ordenamiento y de sus artfculos
correlativos de los demas Codigos Civiles mencionados, -----=-=v=mrnr-mvmwmm--

- - - ) Actos de Administracién, er. los términos del parrafo segundo del articudo 2,554 (dos
il gquinientos cinguenta y cuatra) del Cédigo Civil para & Distrito Federal y de sus articulos
correlativos del Codige Civil Federal y los respectivos Codigos Civiles de todos los Estados
de 1a Republica Mexicana, ==-======ssr-----wummmmmm oo c oo s mmmmmm

---¢) Actos de Dominio y Otorgar, Suscribir, Avalar, Endasary Protestar, en cualguier forma
Titulos de Créadito, en los terminas del panrafo tercero det artleulo 2,554 (dos mil quinientos
cincuenta y cuatre) ded Cédigo Civil para el Distrito Federal y de sus articulos correlativos del
Gadigo Civil Federal y de los respectives Codigos Civiles de todos los Estados de la
Republica Mexicana, ¥ del articulo 90. (novena} de la Ley General de Thules y Operaciones
Qe Oregiip, =eme-amr-o e e bmE- - - m- - mmmduEmEmar oo -CsoEmeTo oo

- - - Eslos poderes podran ejercerse ante particulares v ante toda clase de autoridacdes
administrativas o judiciales, inclusive de caracter federal o local y ante las Juntas de
Congiliacion y Arbitraje, Lecales ¢ Federales y auloridades del trabajo. Estos poderes
incluyen enunciativa y ne Fmitativamente, facultades para. ) interponer toda clase de juicios
y recursos, alin el de amparo, y desistirse de ellos; b} Desistirse; ¢} Transigir, d) Comprometer
an arbitros; e) Articuiar y abscliver posiciones. Tratandose de esta facultad, ni el Consejo da
Administracion como drgano colegiado ni sus rmiembros de forma individual podran sjercar

esta facultad de forma directa y dnicamente podran delegar la misma en apoderados

-
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u) R2euaflbrRecibic pagos; 1) Presentar denuncias y querellas en materia penal y par

' ﬁ)u faozardn de las faculiades necesarias para
L

Hacion de 1a Saciedad; ) Hacer cesion de bien

dasistirse da éstas y nforgar perdén cuando lo permitala ley, v constituirse en coadyavante

del Ministerio POblice; ]} Negaciar, discutir, celebrar y revisar contratos colectivos de trabajo

¥ en genaral para representar a la Socledad ante las autoricades de trabaje en asuntecs
laborales en que la emprésa sea parte o tercera interesada, tanto en la audiencia inicial,
come en cualesquiara de las etapas del procese del deracha del frabajo contande con la
reprasentacian Ieg'al de |a Sociedad para tales efectos; k) Raalizar todas 1as operaciones ¥
celebrar, modificar, terminar ¥ rescindir con‘ratos inherantes al okjeto de la Socledad; 1 Abarie
y manejar cuentzs bancarias y designar firmas auterizadas para librar chegues o solicitar
transtergncias de recursos con cargo a las rismag; mj Constitulr y retirar toda clase de
depasites; n) Celebrartodo “ipo ds operaciones de financiarierte. in ciuvendo sinlimitar, todo
tipo de operaciones de crédito y operaciones financieras conogidas como derivadas en lns
t&rminos perritides por las disposiciones legales aplicables: o) Qbllgar solidariamente a ia
Socigdad caon terceros y clergar, en rombre de la Sociadad, tode ipo de garantias reales o
personales, inclufqendo sin limitar hipofecas, prendas, prendas hursatiles, fidaicamisos,
fianzas y/0 avales o cualesquiera otras garantiss gue pusdan ser aforgadas canforms a tas
dispesiciones legales vigentes en |a Republica Mexicana o en sl sxtranjero para aarantizar
obligacienes de la Soctedad o de terceros; p) Representar a la Sociedad cuando forme parte
de ofras sociedades, comprande o suscriblends acciones o participaciones o bien
intervinfendo como parte en su constitucion, as! como en el gjercicio de los derechos gL
deriven de las acciones, partes sociales o paricipaciones de que sea titular la propia
Sociedad; q) Admitir v elercer en nombre de la Sociedad poderes y representacion de
personas nacichales ¢ extranjeras, ya sea para contratar en nn'n_'_t'::nre de sflas o pare
camparacer en juicio; v 1) En general, sfercer la rapresentacion fegat de la Soofedad para
todos los efectos legales ProcedeM@s. == = - mm e e o oo el

- - - El Gongejo de Administracién también contara con ias siguientes facultades: -----.

~--|. Para sustituir o delegar en tedo o en parte estos poderes, v otorgar poderes generales
y especiales bajo los 1érminos y con las facultades que considersn necesarias o
convenientes, debiéndesa reservarse dicho grgano &l ejercicio de s presentes poderes,
siempre ¥ en cualguier caso, ol cua contard también con la facultad de revocar las
sustitucienes o poderes que &ste otorgue o que lleque & otorgar cualguier otro srgano o
apoderado de la Seciadad; ¥ - = - - o oo - o o ..

-~ - [l. Para qus, al sustituir o delegar en tode o sn parte estos pederss a terceros, y ai
ctorgarles poderes gererales o especiales bajo los términes ¥ con lag faculiades que el
propio Consejo censiders necesarias o convenientes, transmita & cichos terceros, a su vez,

total o parcialmente, las facultades contenidas en elinciso {i} que antecede, 3 ‘in de que esos
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terearns puadan, hasta donde se les faculte én -é,sigﬁié?sa'sd-_pgﬂmiar, realizar o siguienta:

Sustituir o delegar en tedo o en parte sus respectivos fadees,’y otorgar poderes generales -

0 especiales bajo los t&minos v con las faculades que consideren ne:::_e,sarias- o
convenientes, dehiéndose reservarse dichos tarceros el ejercicio ﬂn_a sus poderes, s'ienjpre y
en cualguier casc, guienes, de habérseles facultade, tsmbién podran revocar las
sustituciones o poderes gque ellos otorguen o gus hayan sido ctergados por cuzlesguiera
otros &rganos o apoderados de la Sogiedad. «-m--mmrmcmmmn s na e i ma e
- -- ARTICULO VIGESIMO QUINTC - El Consejo de Administracion sesionard par o menos,
cuatro veces durante cada ejercicio social, de manera presencial ¢ por medios electronicos,
pudiendo celebrar cada sesian del congejo en la Ciudad de Mexico o an cualgquier lugar de
la Republica Wexicana o del sxtranjere que para tal efecto se sefale, y en las fechas que
para tal proposite ostablozea el propio Consejo. A estas juntas daEerén ser convocacdos los
miembros del Consaja, por el Prasidente o por el Copresidente del mismo, o a través del
Secretario o dei Prosecretario de dicho cuerpo colegiado. Ademds de las juntas regulares a
que se alude anteriorments, el Consejo padrd celebrar sesiones de manera extraardinaria.
En todo caso =l Presidernte del Consejo de administracion o el @ los Presidentes del o de los
Comités que leven a cabe las funciones de practicas sccietanas y de auditoria, asl como el

25% (veinticinco por clento) de los Consejeros de |a Sociadad, pedran ¢convocar a una sesion E

de Conssjo e insettar en €l arden del dia los puntos gue estimsen psrtinentes, convocatoria
gue debara hacerse a sus miembros por cualgquier medio escrie con una anticipacidn na
menor de cinco dias naturales, misma gue podra hacerse a traves del Secretario o del
Prosegcretario del Consegjo de Administraciéin, - ---w-=mmermmcmm e cmcce e r oo
- -~ Las seslcrnes del Cansejo de Administracién serdn presididas por el Presidente o por ¢
Coprasidente del Cansejo, indistintamente, y a falta de éstos poruno de los Vicepresidentes,
indistintamente, y a falta de &llos, por cualquiera de los Consejeres presantes que designen
los Consejeras que hayan cancurrido a la sesian de que se trate. Fungira como Secretario
ol de! Consejo ¢ el Prosecretaric y faltando éstos dos, la persona qua [os Consgjeras
npresenles designen, - --- - s - - -m - - i m oo oo emeeimmmomim o oo —eee
- -- ARTICULO VIGESIMO SEXTQ.- En las Juntas del Conseje de Administracion, - --- -
- -« a) Cada Consejere Propistario tendrd derecho a un vofo. Los Consajsros Suplentes,
unicamente 1endréan derechg a votar cuando asistan y actiien en ausencia de Consejeros
Propietaning, ------ - srmrm ot mme s o
- - - b} Se requerira la asistercia de una mayotia de Consejeros conderecho a vote para gque
una junta del Consejo de Administracidn quede legalmenie instafada. - --=----------
- - - ¢) Las decisianes del Consejo de Administracion seran validas zuando se tomen, por lo
menos, por la mayora de los Consejeros con deracho a voto que estén presentes en fa junta
legalmente instalada de que se trate. En caso de empate, el Presidente decidira con voto de

calidad, -------ammmrmmrocccocMEmammmer--um=Eme— - SMLEmmmmas-oe=s=-




A A i =

f———r

ILLEGAS S ANCHEZ CORDERD
eEL DizTRITO FEDER

Zawkrn e T B DY FTeTr T O
2l e e ==

P UOrea rcl o e ram e | etroe
il ¥ —v-sb e e—

O a2y
A |

tara un acta, en Ia qud a@%’?ﬁ%ﬂi%m 5:

g m

f|||| e | €2

.. todos !ms efectos a qua haya gl ~ s e me e L aaeas
| - -~ ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO.- De conformidad oen 1o previsto on &l itimo parrafo
del artlculo 143 {ciente cuarenta y tres) de 1o Ley General de Sociedades MMercantiles, e
Conseje de Administracién podra validamente tomar resolugiones sin que sea necesario qus
g& relnan personaimente sus mismbras en sesién formal y de igual forma lo pedran haser
el rasto de los comités designades por & Consajo de Administracion. Los acuerdos que sa
tomen fuera de sesidn deberan ser aprobados, en tados los casos, por &l voto favorabie da
ia totalidad de los miembros propietarfos del érgane de gue sa frate o, en caso de ausenciz
temparal, defintiva o incapacidad de algune de ellos, con & voto favorable dal miembro
suplents que corraspenda, v surtiran plenos efectos legates s:ernpre que se confirmen por
escrita baio las siguientes reglas: - - -~ - - - - o e eme e e
- - - a) El Presidente, por su propia iniciativa o a peticidn de cualesquiera dos miembros
propietarios dsl Consejo de Administracian o del somité de que se trate, debera comunicar
a todos les miembros propietarios o, en su caso, suplentes del érgano social de gue se trata, }
en forma verbal ¢ escrita v por el medie que estime corvenlente, de los acuerdos gue ce |
pretendan tomar fuera de sesion ¥ |38 razones que los justifiguen. Asimismo, el Presidents :
debera propercionar a todos elios, en caso de que Io solicitaren, toda |a documentasién y |
aclaraclones que requieran al efecto. 51 Presidente nodra auxiliarse de uno o mas mientbros
del Consejo o del comité que &l determing, o del Secretaric o e Prasecretario, para realizar
laz comutnicaciones referidas. - - -~ e w o oo m oo e ..
- - =b) En el case de 'ﬁue Iz tofalidad de fos miembres propietarios del Consejo de
Administracién o del comité de que se irate , en su caso, sus suplentes, manifestaren

verbalmente su consentimiento con Ios acuerdos o resoluciones que se les hubieren somatide

a consideracion, ceberan confirmar por escrilo su consentimiento a mas tardar el segundo

dia habil siguientz a ia fecha en gue lo husieren manifestado. La confirmacisn eserita =e
deberd enviar al Presidents, al Secretario y/o al Prosecretario a fravés del carreo, telex,
i; telefax, telegrama, mensajeria, correo elecirénico, o a fravés de cualguistr otro medio que
garantice guie la misma se reciba dantro de los dos dias hdbias siguientes. ----- JEp——

- - - ¢} Para |os afectos de lo previsto en el inciso inmediato anterior, el Presidente debera
gnviar por escrito a sada wno de los miembros del érgana de fque se trate, ya sea
dirgctamente a a través de las personas que lo auxiiien, un proyecto de acta o los acusrdos
i g rasolucicnes que se preterdan adopiar fuera de =esién y cualquisr ofta documenitacion que
estime necesaria, can el propdsito de que, en su saso, Una vez heckas |as modificacicnas
que se raquisran, el prayéctu de acta o log acuardos 0 |as resoluciones de gue se trate sean

| resnviados al Presidente, al Secrstario y/o al Prosecretario, debidaments “imadas de
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canformidad al calce por cada une de ios mlambms c::«rraspﬂhmentes del Cnnsem ::ie
Administracion o de ¢ de los comités carraspundleﬁtasw - a--“-” -' --------------- [p—
- - - d) Una vez que el Presidente, el Secretaric yfo el Prasecretario reciban las
confirmacionas por escrito de |a totalidad de los miembros corresbendientes del drgano de
que se trate, procederan de inmediato & asenlar el acta aprobada o la que al efecto se
levante, en el lbro de actas respeciivo, |a cual contendra |a totalidad de |as resolucionss
tomadas, misma gue, en este caso, selegalizard con 1a firma del Presidente v del Secretario
an fUncionNes. -----mcecim e oo aemae e e mmm e —uuaaman
- --&) La fecha dal acta safialada serd aquéila en la cual se obtuvo el consentimiento verbal
o escrito de todos los miembros de que se trate, aun cuando en tal momento no sa hubisren
recibido lag confirmaciones por escrito, mismas gue una vez recibidas deberan integrarse a
un expediente que al efecto cebers lievar la Sociedad. Asimisme, deberdn integrarse a dicho
expediente |as observaciones por 2scrito que en su caso hubiersn Recho los miembros del
Consejo o del comite que cotrgsponda al Provecto de resoluciones respecliva, - ---=---
-- - ARTIGULO VIGESIMG OCTAVO.- Bl Gonsajo de Administracion, para el desempefio de
sus funciones, incluyendo las funciones de vigitancia de la gestion, conduccidn y ejecticién
da los negocios de la Sociedad y de las personas morales que esta controle, contars con &
auxilio de uno o mas Comités que eatablezca paratal efects. - -------m---ooovomu
- - - Bl o ios Comités que desarrollen las actividades en materia de practicas societarias y de
auditorla estaran integrades exclusivaments por Consejeros Independientes an términos del
artlculu 25 (veinticince) de |a Lay del Mercade de Valores vy por un minime de tres migmbros
designados por &} propie Consejo de Administracién, a propuesta de su Presidente. ----
- - - El 0 los Presidentes del o de los Comités gue ejerzan las funciones en materia de
practicas sccietarias y de auditorfa serdn designados ywo removides de su cargo
exclusivamente por la Asambiea General de Accionistas. Dichos Presidentes no podran
presidir el Consejo de Administracion y deberan ser sslsccionados por su expenencia,
raconocida capacidad y prestigio profesional. - - - - cmmne o n o he e -
- - - El 0 los citadns Comités estableceran sus reglag y determinaciones internas gle
consideren pracedentes para el mejor desempefio de sus funciongs, -------rrav----
- - - Cuanda por cualquier causa faltare el nimere minime de miembros det Comité que
desempanie tas ‘unciones en materia de auditorfa v el Censejo de Administracion no haya
deslgnado Consejerns Provisionales conforme a lo estabiecide en el artletlo 24 {veinticuatra)
de |a Ley del Mercado de Valores, cualquier accionlsta podré solicitar al Presidents del citado
Consejn gue conwvogue, en el términa de ires dias naturaies, a Asamblea General de
Accionistas para que ésta haga la designacién correspondiente. Si no se hiciera |a
convocatoria en e plazo sefalado, cualquier accionista pedra ocurtir a 1a autoridad judicial
del domicilio de 1a Sociedad, para que ésta haga la convocatoria’ En el caso de gue no se

reuniera la asamblea o de que reunida no se hiclera la designacian, la auteridad judicial del |
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- EI oloSomites que eferzan fas funciones da practicas societarias y de auditotia deberan
auxiliar al Consejo de Administracion en la vigilancia de ia gestion, conduecion v sjecucién
de los negocios de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, debisnda dar
sumplimienie a las actividades y a ios debergs y obligaciones a su cargo establesidos en la
Ley del Mercado de Valores y en estos estatutos sociales, en espacial a las actividades a aue
se refiere &l articulo 42 (cuarenta v dos) del citado ardenamisnto legal. E! o los Comités
mencionadas también podrar ejercer as demas actividades en dichas materias que la citada
Ley establezea o se prevean en esios estatutos o gue el Consejo de Administracidn le o les

encomiende, agordes con las funciones que dicha ordenamients legai le o les asigna, El

, Consejo de Admiristracién podra esignar, en su cosa, funciones adicionales en otras
. materias a los Comités a que se refiero el presente articulo. Para |a elaboracion de los

- informes sohre las actividades que corresponden a los citados Comités previstos en el

artfculo 43 {cuarenta y tr'és} de la Ley del Mercado de Valores, asi como de las opiniones
seftaladas en el articulo 42 icuarenta ¥ dos) de la misma Ley, los Comités de practicas
societanias v de auditorla deberdn escuchar a los directivos ralevantes ¥, 8N casn de existir
diferencia de opinidn con estos Gitiros, incorporaran tales diferencias en los citadas informes
¥ opiniones, --.----- '---u———"--~—~—-----~——-—-----_—_— ----------------
- - - El 0 los Comités con funcinnes de practicas socisfariss y de auditoria podran reunirse
cuando lo sonsidaeren conveniente, pudiando ser convoecados por su Presidente, o a fravés
del Secretaric o det Prosecretario del Co nsejo de Administracion. Paya ba celebracian de las
sesiones ordinarfas vy extraordinarias del o de los Comisés referidos se debera contar con la
asistencia de la mayoria de sus miembros y lag decisiongs se adoptaran por el voto favorable
de ta mayoria de 'os miembros presentes. R N LT LT Tyt
- -~ ARTICULO VIGESIMO NOVENG. - Las funcionas de gestion, conducaidn vy gjecucion da
los negocios de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, serdn
respansabilidad del Director General, sujetandose para ello a as estrategias, pollticas y
lineamiertos aprobados .r;r:rr el Consejo de Administracidn. En todo caso el Directar General
deberad dar cumplimiento a los deberes y obligaciores a su cargo establecidos en la Ly dal
Mer¢ado de Valores y en estos estatutos sociales, ¥ en especial alas funciones establesidas

en el artlculo 44 (cuarenta y cuatre) de dicho ordenamiesmto legal, asi camo a aquellas ofras

! funciones, obligaciones, encargos y debares que le encomiende |z Asambles General ds

Acclonistas © el Consejo de Administracién de la Spciedad. -- - - - e L

- ~-- El Dircctor General, para ¢ cumplimiento de sus funciones, conta-a can las mas amplias
. facultades para representar a la Sociedad en actos de administracion y pleites vy cobranzas,

'+ incluyendo las facultades especiales gue conforme a las leyes requieran clausula espacial.
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Tratandose ‘cé actos de dominio, el Director Geiyefal ejercers dichas faclitades en ios

termincs v condiciones que el Consejo de ﬁdministrér:':'iﬁn de [a Sociedad dété-r.ﬁ‘.liﬁé, El
Director General, para el eercicio de sus funciones y activicades, asl como para &f :llehido
cumplimiente de sus obligaciones se auxiliara de los directives relevantes designados para
tal efecto v de cualquier empleadn de Iz Sociedad o de las personas morales gque esta
e 1) |- T e I
- - = ARTICULO TRIGESIMO - E! Auditor Externo sera designado, ¥ en su caso, removido,
previa la opinidn del Comité con funcicnas de auditoria. por el Gﬂﬂé&fﬂ de Administracién de
la Sociedad, mismo que podra ser convocado a las sesiones del Consejo de Administracion,
en calidad de invitado con voz y sin voto, debiendo abstanerse de estar presenie respecto de
aquallos asuntos del ordan del dla en los que tenga un conflicto de interés o que puedan
comprametar su independencia, -~ ----- - - e i e
~ = = La personz fisica designada por |g perzona moral que proporcione los servicios de
auditoria exterra, podra asiztic 2 lag Asambleas de Accionistas de la Sociedad, « - - -- - - -
-~- ARTICULO TRIGESIMO PRIMERCQ.- La vigilancia de ia gest:én, condugcion v ejecucion
de |os negacios de la Sociedad y de las personas marales que sontrele, consideranda |a
relevancia que tengan estas Qllimas en |a situacidn financiers, administrativa y juridica de la
primera, estard a cargo del Gonse|o de Administracién a través del o los Comités que
constituya para que lleven a cakbo las actividades en materia de practicas socistarias v de
suditoria, asi como por canducto de la parsona moral que realice la Auditoria Extarna da la
Sociedad, cada une en el amhbito de sus respectivas compelencias, segun io sefialade en 13
Leydel Marcado de Valores . - - - - - - o c e m e e ce L
- - - Entérminos de o dispuesto por el artleulo 41 (cuarenta y uns) de la Ley del Mercado de
Valares, la Sociedad no estard sujeta a lo previste en el articuls 91 {(naventa v uno), fraceidn
W de la Ley General de Sociedades Marcantiles, nile seran aplicables los articulos 164 (ciento
sesenta y cuatraya 171 (ciento setenta y une), 172 {cievto setanta y dos), titimo parrafoe, 173
{ciento setenta y ires) y 176 (ciento setenta y seis) de esta ultimaLey, porlo que, de un modo
genaral, la Sociedad no contard con ung o varies comisarios, ni s& le aplicaran as
disposiciones legales relativas a su nombramignie ni al desampefio de sus funciones. - - -
--------------------------- CAPITULO QUINTO --cmmmimmmeee e e

---------------- EJERCICIO SOCIAL, DOCUMENTACION ANUAL A - - v unvan--

-------- #onn---—- LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS ¥ UTILIDADES -=--==-=--
- - - ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO.- Los ejercicios sociales ¢coincidirdn con el afic de
calendaric, salvo en aguellos casa de excepcion que prevean las digposiciones legaies
BPlCADIES. - ----mme e eme e e e rsen oo oMo -
---Entérminos de lo dispuesto por la fraccién 1V (cuatre romane) del artleulo 28 (veintiacho)
gda |a Lay del Marcada de Valores, ! Consejo de Administracion presentara a 'a Asamblea
General de Accionistas que s& celebre con mativo del cierre de cada eiercicio sccial: - - - -

ENr
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o b} Elinfarme que el Director General elabore corforme a lo sefialado en el arficulg 44
+ {cuarenta y cuatio), fraccion XI {once romang} de [a Ley del Mercado de Walores,
- acompanado del dictarmen del Auditor EXterng; == ===« - o - n o cm et o i e e
i -=--&} La opinidn del Consejo de Administraclén sobre el contenida del informe del Directar

| General @ que 5 1efiaTe &l INGISO AMEIAR =« == = = n e e xmm e emm e e

i - =~-dj Elinforme dal progio Consejo a que se refiere el artleulo 172 {ciento setenta y das),

| politicas v criterios comables y de informacidn seguidos en la preparacion de !a informacion

|
i
| inciso b} de la Lay General de Saciedades Mercanties en qua se centengan las principales
|
! financiera;, y - ----wu----o--. S T Tl
i

- - e}. El informe sobre las operacionss y actividades en las que hihigre intervenido al
Consejo de Administracion conforme a o previsto en la Ley del Mercado de Valores, -- - -
- - - ARTICULO TRIGESIMO TERCERO.- De las utilidades netas que arrojen |os estados
financieros debidamente aprobados por la Asamblea Ganeral de Accionistas, sa separara

anualmente un 5% (cinco por ciento), cuanda menos, para constitulr, incremenicar g, en su

T —r

B L aTTeuman

caso, reponer el fondo dé reserva que marca ia Ley General de Sociedadés Marcantiles,
hasta que dicho fonda de reserva sea equivalents al 20% (veinte por cienta) del capital social
pagado de ia Sociedad, y también se separaran, ensu case, las cantidades que la Asamblea

General de Accionistas de la Socledad llegare a acordar para constituir los fondos

T B Bk ) B i PR 1

extraordinanios, especiales o adicicnales gue se éstimen convenlentes ¢ para ia creacién o
| Increments de reservas gensrales o aspeciales, El resto de jas utiidades podra aplicarze y
repartirse d= la manera que se determine en la Asamblea General de Accionistas, o en su
cas0, 8l Conzejo de Administracisn cuando se [e haya defegado dicha facultad. - - - - - --

T

- - - La distribucién de utilidades se regira segun la dispuesto por el articule 19 (diecinueve)
de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Daspues da gue un dividendo haya side

decretado, la Asamblea Ordinaria de Accionistas o, ansy caso, & Consajo de Administracién,

" fijarén la fecha e que habra de efectuarse sy pago. Tedos los dividendos que no sean
cobradcs en un periode ‘de cinco afics & pattir de la fecha sefalada para su pago, se
entenderan renunciadosjr cedidos en favor de la Sociedad, - m- - - oo e ooa o Lin
----------------- e GAPITULO SEXTO - wme o cmme e e ee

IR T T T T R DISOLUCION Y LIQUIDAGION ~- - mem e e oo o

- - = ARTIGULO TRIGESIMO CUARTO.- La Seciedad se disoivers por cualguiera de las
D CaUsas S EIES -~ - - o - e mmmm e

e . TR T

Y s

i\ - ~-a} Cn ¢l caso de que llegue a ser imposible para fa Sociedad llevar 3 caba al prrcipal
: vhjeto para el cyal fue constitlllda © por guadar éste consumado. - «- - - - e —maaau

:, = - - b) Par concurse mercantil de la Snciedad legatmente declarads.
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me= ) Por resoiuctén tomada en Asambles Ex:traprd‘manande Jﬂ.ccmn:stas - ‘.,.-.J:_ -----
- - - d) Cuando el namero de accionistas sea infericr &l estahlecldn porlaiey. ----=-v--
- - - &} Par |a pérdida de |as dos terceras partes del capital social, ~=--=-ecemea-aon-
-+« ARTICULO TRIGESIMO QUINTD.- En ¢l case que sea necesaric liguidar la Sociedad,
los accionistas cesignaran paratal efecto a uno o mas liguidadores en una Asamblea General
Extracrdinaria. Cuancg sean varios ios Houidadores, éstos deberan obrar conjuntamente. -
- - -~ El 0 log iguidadores 10 necesitan ser acclonistas, funcionarios o censejaros de la
Scciedad. El o los liguidadores, estaran facultados para concluir las operacionss de ‘a
Sociedad vy iguidar sus negocics, para cobrar las cantidades que se adeuden a ta Sociedad
¥ para pagar las que ésta deba; para vender los hienes de la Sociedad a los precios que
estimen convenientes segln su leai saher ¥ entender; para disirtbuir ontre |os accionistas ¢l
remarsnte del active de la Sociedad deépués de pagar todas ias deldas sociales, de acuardo
con el nimere de acciones gue cada uno posea; para tomar las medides gue sean
apropiadas ¢ convenientes para complementar la liguidacidn de la Sociedad, de acusrdo con
los articuios 242 (doscientos cuarenia y dos), 245 (doscientes cuarenta v ochn} ¥ demas

. relativos de la Ley General de Sociedades Mercanties, asi como para obtane: la cancelacion

del Registro de !a Sociedad, despuss de terminada su liquidacidn. S| o los liquidadores
tendran también las facultadas que les gonceda la asamblea al momento de su designacion.
------------------------- CAPITULO SEPTIMD =---mecmmccm e s
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ LEYES APLICABLES Y JURISDICCION -----------oo---
- - - ARTICULO TRIGESIMO SEXTO.- Mientras gue |as accicnes de la Sociedad se
encuentren inscritas en el Registro Nacional de Valores, estara sujets & las disposiciones

especiales gue s¢ contisnen en [a Ley del Mercado de Valares v, en lo no pravisto por ésta,

a lo sefalado en la Ley General de Sociedadss Mercantilas, Para ol caso de cualquier

controversia entre |a Sociedad y sus accionistas, o hiar, entre los accionistas por cuestiones
relativas a la Sociedad, |a primera y los sequndos s someten expresameante a las leyes
federales de [os Estados Unidos Mexicanos y a la jurisdiccidn de los tribunales federales
resideries en la Ciudad de México, Distrito Federal, -----»«--- e s msmmannens -
- - = QUINTA.- Tanto las firmas, corng el contenido del acla qué por aste instrumento se
protocaliza, son de |a exclusiva responsabilidad del cumparecienie. ————————————————
- - -¥0, EL HOTARIO CERTIFICO QUE: »-v--=---ms-mmmmrans s mm i m e

- -~ |~ Me identifigué plenamerte coma notario ante el compareciente, guisn a mi juicio tiene

capacidad legal para la celebracian de este acto y me aseguré de su identidad conforme al

siguiente documento oficial con fotografia: credencial para votar numero cuatro, nueve, s&ls,
cineo, Ung, cers, cuatro, cinco, nueve, seis, siete, ocho, cero, expeaida por et Ingtitutc Federal
Floctoral, -~-------cmommrm o iumtm e aadma - timmmmarmama s
- -~ Documento que en copia debidamente cotejada con su criginal, agrego al apéndice de

este escritura con laletra "C™. - ------- - 2w - EEEEE R LR LR LR




LLI:CAL-. SANGHEZ CORDERD

o

P

. DISTRITG FED Er:tn hols fvurtoorm crcm :-.I
1:,| el =3t e cmmir :|
|

»@'h »
%y el 5 "-:' ._:. TN s e . i
" fgn 10 7 __-IV| 1 1
i 'irﬁ,; i —3&2?;};!
SANBORNS™, SOCIEDAD 1M'W}£GWL
hhl‘“”‘j& !

I E M e - - A AN R - - e - rF A E RS A e m mE A e momomaa

it ~--lll.- Afin de dar cumplimiento a lo dispuasto por el articuls vemhslete partafo octavo del
Codigo Fiscal de 1a Federacion, al compareciente me exhibe |a clave gl Hegastre Foderal de
! Contribuyente y ta Cédula de Identificacién Fiscal del integranie dgl la Asamblea cuya acta se

| protocoliza en este instrumento, la cual en copia cotejada con su onginal agreqa al apéndica
| del mismo con dadetra "B - - r - e e e

|

|

|

: - - - IV~ El representante "GRUPQ SANBORNS", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
i

1

!

| VARIABLE, acradita Ia personalidad tus ostenta segln consta en ol acta que ha gquedado
| transcrita en el antecedente décimo sequndo de esta instrumento y declara que no le ha sido
J revocada, modificada, ni se ha extinguido asi como que su representada se encientra
i capacitada legalmente para |a celebracién de este 260, - - - o« e e oo o ioo oo
r - - - V.- El compareciente deciara por sus gencrales ser: mexicaro, originatio de Mopala e '

IE Villagran, Estado de Hidalga, lugar donde naclé el dia veintiséis de enera de mi hovecientos f
i; sesana, casadg, licenciado en derecho, con domicilio an Lags Zurich nimero doscientas  |f
[

cuarenta y cinco, colonia Ampliacién Granada, delegacicn Miguel Hidalge, en este Distrite
Federal,

--—--——-——--u——---.--.----_—.---_..---.-__.----u_..---..___.--...____.--_..

li Y manifiesta que su representada se encusntra debidamente inscrita en el Registre Federal

de Contribuyentss con el numera "GSA, noventa vy nueve, cerm cuatre; trece, H ocho cero”,

- -~ ¥l.- El asta que por este instrumento se protacoliza ne tiene indicios de falsedad, - - -

- - - Vll.- Manifiesta el comparecients quz las declaraciones que realizé en éste instrumeanta,

las hizo bajo protesta de decir verdad, ¥ que le df a conocer las penas en Oue incurren
L quienes declaran con falsedad. - -« -« - oo om oo PR

. . , . ) |
- =~ ¥lll.- Tuve a la vista los documenios citadas en este instrumenio. - ------accao oo :

L
4
1
1
1
]
1
1
1
e S

-- - IX.- Leido y explicade ef valor, consecuencias ¥ alcances legales de este instrumento af

“omparecizrte, enterado del derecho que fiene de leerlo persanalmenta, maniestd su
comprension plenay corformidad con &l firmandolo gl velrtinueve de enero de dos miltrece,
| mismo momente en gue |o zutoriza definitivamente. Dayfe., ---cuemmmmaee
| -~ FIRMA DEL LICENCIADO OMAR LUGO ANDERE - FIRMA DEL SENOR LICENCIADO |

EDUARDO FRANCISCO GARCIA VILLEGAS SANCHEZ CORDERO. - ----oamnia
- - - El sello de autorizar,

niytguieyopdy o Y

.--_----.-u___-.--.._...--...-_-._--u__---_._...-.-._..__...-.--..__

~ =« Para cumplir con lo dispueste por el articuly das mi quinientos ¢incuenta ¥ cuatro del

i Cddigo Givil vigerte en & Diztrito Federal, a continuacion se transeoribe:

I T TTTTTTE e
' ==~ "Articulo 2554.- En tocdos los poderes generales para pleites y cobranzas bastara fue 82
i diga gus se otorga con todas las facultadas genaraies ¥ las especiales que requieran cldusula
: ;

i

i

especial conforme a la ley, para Qua se entiendan conferidos sin limitacién alguna, - - - - - E—
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En los padef‘es generales para Jq“a?_rﬂlntlsj;.ra\r bignes, bas._t_s_aréi:exp'reéi’a; que s& dah con ase
cargcter para gue el apoderads teﬁé@ﬁiﬂ'ﬁﬁ tlase de facultades administrativas, -------
En fos poderes generales, para ejerceiactos de daminio, bastard que se den con ese
caracter para que el apoderado tenga todas las facultades de duefio, tanto en la relative a los
bienes, come para hacer toda clase de gestiones, a fin de defencerlos, --~---voonn-n-
Cuando se quisieren limitar, en los tres casas antes mencienados, las facultades de los
apoderados, se consignaran las limitaciores, o los poderes seran especiales. ---------
Las notados insertaran este articulo en los testimonios de los poderss qus oforguen®. - - -
- - - ES PRIMER TESTIMONIO PRIMERO EN SU ORDEN, QUE EXPIDC PARA
GONSTANGIADE "GRUPO SANBORNS", SOCIEDAD ANGNIMADE CAPITAL VARIABLE,
A SOQOLICITUD DEL LICENCIARO OMAR LUGO P.I_NDERE. EN SU CARACTER DE
DELEGADCQ ESPECIAL, EN ESTAS CUARENTA 'Y E';UATRD FOJAS UTILES.- DISTRITC

FERERAL, MEXICO, A VEINTINUEVE DE ENERO BEL ANQ DOS MIL TRECE.- DOY FE.
'h i
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EGE, tito Federal, domicilio social de Grupo
Sanborns, 5.A. de C.V. (indistintamente "SANBORNS" o la "Scciedad™, a las
10:00 horas del 29 de enero de 2013, se reunieron en el inmueble ubicads en
Lagc Zurich 245, Edificic Presa Falesn Piso 6, Col. Ampliacidn Granada,
Delegacion Miguet Hidalgo, C.P. 11529, México, D.F. con objeto de celebrar
una Asamblea General Extraordinaria v Ordinaria de Accionistas de la
Sociedad, las personas cuyos nombres ¥ &l garacter con el que concurren
aparecen en la lista de asistencia: que, dehidarmente firmada y
camplementada con |z documentacién que acredita sU  respectiva
personalidad, se agrega al apéndice de esta acta formanda parfe integranic
de a misma, en atencion a la convacatoria que aparecid publicada en el
periodico EI Financiero de México, D.F., el dia 11 de enero del 2013, copia
de la cual tamhbian se agreda un ejemplar al apendice de esta acta, en o
conducente, para formar parte integrante de |2 misma,

Fungio como Presidente de esta Asambiea, por designacidn unanime
de 10s presentes, el sefor Lic. Carlos Siim Daomit, en su caractar de
Presidente del Conse’c de Administracién de la Sociedad y actud comao
Secretario el Lic. Omar Lugo Andere, en su cardcter de Secretario del
Consejo de Administracion. También estuvg presente el G P.C. Francisco
WMacias Valadez Trevifio, Comisario Propietaric de Ia Sociedad.

El Presidente designd escrutadoras a los sefores Licenciados
Francisco Javier de la Torre Lobsra v Altagracia Martinez Carrillo, quienes
habiendo aceptado su cargo, en ol desempefio del mismo hicieron constar
que en |a Asamblea se encuntraban representadas 974'629,785 acciones, ¢
sea el 99.98% de las 974°845,882 acciones en circulacian que integran el
capllal suscrita y pagado de la Sociedad a [a fecha de esta reunion.

Por lo anterior y en virfud de existir el quérum requerido ‘anto por los
Estatutos Scclales, como por los Articulos 186 y 190 ce la Ley General de
Sociedades Marcantiles, el Presidente cdeclard legalmente instalada la
Asamblea y validas las resoluciones que en la misma se tarmen.

A sollcitud del Presidente, el Secretario dio lectura a2l Ordan del Dia a

desahogarse en esia Asamblea:

ORDEN DEL DI, .
ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA

2 Fropuesta, -discusion y, en su caso, aprobacion pars
flevar a cabo fa division (split de fa totalidad de fas acciones
representaiivas del capital social de la Sociedad sin necesidad de
efectuar un aurnento del capital social

A Propuesta, discusién Y. @n su caso, aprobacidn pama
autnentar la parte fija def capifal social de {s Sociedad,
Resolugiones al respecto.

i, Fropussta, discusion v, en su casc, aprobacion de una
oferla publica de suscripcion y venia de acviones representativas
del capital social de la Sociedad en Meéxico ¥ privada en oifros
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V. Designacion  8€  Defegados para llevar a cabo g
formalfizacion de fas Resoluciones de la Asamblea. Resolucionas
al respects.

Los accionistas aprobaron la declaracion de’ Presicente respecto de |a
legal instaiacion de fa Asamblea, asi como el Ordan del Dia para la Asamblea,
mismo que desahogaren de la siguiente manera:

PUNTO UNO. Propuesta, discusion y, en su caso, a robracidn
para llevar a cabo [a divisién (sp¥if] de la totalidad de las acciones

representativas del capital social de la Sociedad sin hecesidad de
afectuar un aumento del capital social.

£n refacién con este punto del Orden del Dia, el Presidente sometio 3
la consideracion de los accionistas [a propuesta para gue se lleve a cabo una
division {spfit) de las acciones en circulacién cue actualmente integran el
capital social de la Sociedad, sin que eflo Impligue un aumento al capital
social, mediante Ja emisién y entrega a cada uno de los accionistas de 2 (dos)
acciones nuevas, en sustitucion de cada una de las actiones representativas
del capltal soclal de la Sociedad actualmente en circtilacion,

Asimismo, el Presidente manifestd que, de ser aprobada la divisién
(Spiit} de acciones, el capital social quedaria representado por un total de
hasta 1,949,691,764 accicnes representativas  del capital social de Ig
Sociedad acciones nominativas, ordinarias, de la Sefie "B-1", 5in expresion de
valor nominal, sin que ello impligue aumento de capital alguno, ni alteraciones
en ia participacion de les acgionistas eri el capital social de la Soviedad.

El Presidente informé a los accionistas que fi), en caso de que sea
aprobada la division propuesta, las nuevas acciones se consideraran
Integramente suscritas v pagadas y, como resultado de i anterior, liberadas
sin ser necesario pagoe alguno por parte de los accianistas de la Sociedad, vy

{1i) resultaria necesario llevar a cabo ura reforma de |os Estatutos Sociales de
la Sociedad.

Los accionistes presentes y representados analizaron |a propuesta
Fara llevar a cabo [a division de las acciones en eirculacion de la Saciedad ¥
despues de escuchar |os comentarios y de hacer las preguntas que
consideraron pertingntes, por tnanimidad de votos adeptaron las siguientes:

RESOLUCIONES

"PRIMERA. Se acuerda llevar a cabo una divisién (spli) de las
acciones representativas dei capital social de ja Sociedad mediante ia EMisidn
de 2 {dos) accicnes nuevas por caga Una de las acciones representativas del
capita: sociul de 1a Sociedad actualmente en circulacian, sin que elio implique
aumento de capilal alguno, ni alteraciones en la participacién de los
accinistas en 2l capital social de la Socisdad.”

“SEGUNDA. Se auforiza la emisién  de 974,845,882
{NOVECIENTOS SETENTA Y GCUATRO MILLONES OQCHOCIENTOS
CUARENTA ¥ CINCO MIL OCHOCIENTOS OCHENTA Y DOS) accionas
nominativas, ardinarias, de la Serie’ "B-1", sin expresion de valor naminal,
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gsthder por la division, a cada una de

diEdles acsioristas de la Sociecad.

or, los accionistas recibirdn, en
fitulares a la fecha, 2 {dos) nuevas

shdilporte del capital social en la cantidad de
$1,153,102,244.75 {UN MIL CIENTO CINCUENTA ¥ TRES MILLONES

CIENTO DOS MIL DOSCIENTOS CUARENTA Y CUATRO) PESQS 7500
M. N.).

Para efectos de lo anterior, se acuerda insfruye que Ia Sociedad
emita los titulos definitivos que amparen las acciones resultantes de dicha
division, y gue los mismos gean puestos a disposicidn del Secretaric del
Consejo de Administracisn a fin de que éste haga entrega de los mismos a
cada uno de los accionistas conforme les cofresponda, dependiendo de su

tenencia accionaria confra ia entrega de los titulos actualmente en
circulacion.”

“TERCERA. Se toma nota de, e instruye a, reat'zar |3 reforma a los
Estatutos Sociales de Ia Socledad que sea necesarta para reflejar fa division
(Spif) de las acciones representatives del capital, a4 que se refieren las
resciuciones anileriores, la cual sers considerado en 'a reforma integral
estatutaria a ser discutida en el punio cuarto de 'a Orden del Dia."

“CUARTA. Se dcuerda que en funcidn de jos registros del Libro de
Registro de Accionislas a que se refiere la Ley General de Sociedades
Mercantiles, cada uno de los accionistas recibira el némero de acciones que

se indica:
! Pario ]
Acclonisia Aeciones | Serfg def Capital
Capital
Urupo Garso, S.AB, 1,949,259,570 |  'gge Fia §1,152,546,633.13
de C.W.
D105 no identlficadns 432,194 B-1" Fija 25561162
Tatal Autorizado 1,949,6591,764 fg.f" Fia | $1,183,102,244.75

Todas las nuevas acciones se consideran fntegramente suscritas,
pagadas y totalmente liberadas ®

“QUINTA. Se autoriza e instruye al Secretaric a {) contra la
entrega de los titulos de acciones de'la Sociedad existentes, cancelar |a
totalidad de dichos titulos de tas acciones representalivas del capital social de
la Seciedad actualments en circuiacian: (i) expedir los tituios que amparen
las nuevas acciones representativas del capital social; y {fii) lavar a cabo ias
anotaciones correspondientes en el Libro de Registro de Accicnes y en ¢l

hro de Registio de Varaciones de Capital de la Sociedad, que sean

nEcesanas cume resultado de la adepcion de las resoluciares a gue se refisre
la presente Asambles.”

PUNTO DOS, Propuesta, discusion y, en su caso, aprobaclén

para__aumentar la parte fija del capital social de [a Sociedad.:
Resdlucicnes al respecto. '

-=:;&:'.\_
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rala ooiiecad en posibilidad de
8 adelants) en su porcion primaria,
linima fija sin derecho a retiro del
A432,308,235.00 (CUATROGCIENTOS

X bt ENTOS OCHO MIL DOSCIENTOS
TREINTA ¥ SEIS PESOSMD/tihfediante la emigién ds hasia 432,308,236
[CUATROCIENTAS TREINTA ¥ DOS MILLONES TRESCIENTAS QCHO
MIi. BOSCIENTAS TREINTA Y SEIS) acciones nomrirativas, ordinarias, de la
Serie “B-1°, sin expresion de valor nominal, a efecto de que [as acciones
representativas de dicho aumenio sean ofrecidas para =uU colocacidn en la
Oterfa Primaria. El Presidente sametio a consideracion de los presentes que
e ser apiubado el aumento artes referido, 1a cantidad de $1.00 (UN PESO)
par accion sea aplicada a capital social ¥ cualquier excedents a |a partida de
prima por suscripéion de acdionas.

Asimismo, & Presidente explicd a los Accichistas presenies vy
representados la necezidad de que Tenunciaran expresa e irevacablemente
al derecho de preferencia establecido en los Estatufos Sociales ¥ en el
articulo 132 de la Ley General de* Sociedades Mercantiles para suscribir el
aumento de capital prapuesto, en consideracion a la Oferta. En este aclo, fos
accionistas  presentes 'Y repressntados renunciaron  expresa e
irrevocablemente al derecho de preferencia establecido en los Estatutos
Suciales v en el articulo 132 de la Ley General de Sociedades Mercantiles
para suscribir el aumento de capital propuesfo,

£l Presidente propuso facuitar a 08 Delegados para la Oterla (segln
se define mas adelante) a fin de que, entre-otros aspectos, representen a la
Sociedad en la fijacion del precig PCr accion en la Oferta, v requiriéndose a
Gue, en su oporiunidad, los Delegados para 2 Oferta hagan del congcimienta
de la Sociedad &l monto total efectivamente pagado como consecuendia de la
Oferls, en e entendide de cualquier cantidad en exceso a la aportacion a
capital soclai de $1.0¢ {UN PESOQ) por accion sera aplicada a fa parntida de
prima por suscripeion de acciones.

El Presidente informo a los accionistas que, de aprobarse, seria
necesaro flevar a cabo una reforma de los Estatutos Sociales de la Socledad
para reflsjar el aumente v la emfsion de acciones correspondiente.

Los accionistas. presentes v representados analizaron |z propuesta
para llevar a caho g aumento a la parte fija del capital social y después de
escuchar los comentarios v de hacer las preguntas que consideraron
petinentes, por unanimidad de votos adoptaron ias siguientes;

RESOLUCIONES

“SEXTA. (&) Se resuelve aumentar |a paite minima fija sin derecho
a retirc del capital sacial en la cantidad de hasta $432,208,236.00
(CUATROCIENTOS TREINTA Y DOS MILLONES TRESCIENTOS OCHO
MIL DOSCIENTCS TREINTA Y SEIS PESOS 00/100) mediante la emiston de
hasta 432,308,226 (CUATROCIENTAS TREINTA Y DOS WMILLONES
TRESCIENTAS OCHO MIL DOSCIENTAS TREINTA Y S8EIS) acciones
nominativas, ardinarias, de la Serie "B-1", sin expresion de valor nominal, para
que el capital minima fijo sin derecho a retiro autorzado de la Socledad qguede
en la canlidad total de hasta $1,585,410,480.75 (MIL QUINIENTOS
OCHENTA Y GINCO MILLONES CUATRQCIENTOS DIEZ MIL
CUATROCIENTOS DCHENTA PESOS 75100 ML.N.}, representado por un
lotal de hasta 2,382,000,000 {DOS MIL TRESCIENTAS QOCHENTA ¥ DOS
MILLONES! de acciones nominativas, ordinarias, de la Sere “B-1°, sin
expresion de valor nominal.

I
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: 'R samblea, renunciaren exprasa,
e S¢ahleiEtie Nl dekcho de suscripcion preferente que

Brgsente
Lol i e referente

1@;@{};@& file g i 1 ,;:_;-s;;gu %! aprobado en proporcidn al ndinero
3 Acsines de Jistgeveii-undel 3ok es titular conforme a los Estatutos
SougEaTRatERicuRZR t%}a’utﬂgﬁ\ eral de Sociedades Mercantiies y se
instruye 3 15 delegadde 5. Bt A sailea y al Secretario a hacer Jos avisos y
publicaciones que searsiiesdlite " de conformidad con el arlicule Décimo
Segundo de los Estatutos Sociales de 1a Sociedad y las disposiciones legales
aplicables para el ejercicio de los derechos de preferencia de los accicnistas
NG presenies o ne representados en esta Asamblea,

i

{c) Se aprueba que hasta la totalidad de las accionss abjeto del
aumento sean ofrecidas para su colocacion en la Oferta.”

“SEPTIMA. Se aprueba que las acciones objeto del aumento a que
se refisren las resoluciones anteriores sean ofrecidas a los ' actuales
accionistas para el sjercicio del derecho de preferencia establecido en los
Estatutos Sociales v en el articulo 132 de Ig Ley General de Sociedades
Mercantiles, un orecio de suseripcién de $27.00 {VEINTISIETE PESQS
00100 por accion {post spiitt en el entendido que [a cantidad de $1.00 (UN
PESQO} por accion sera aplicada a capital social ¥ cualguier excedente a lg
partida de prima por suscripcion de acciones.

Se aprucha que, considerando la renuncia expresa, irrevocable e
incondiciona. realizada por log accionistas presentes ¥y representados, al
derecha de preferencia que e’ artlcula 132 de Ia Ley General de Sociedades
Mercantiles y los Estafutos Soniales les conceden, las accionss restantas
sean colocadas al precio de colocacisn por accion que determinen los
Delegados para la Oferta, en el entendido que |la cantidad de $1.00 {UN
PESQ} por accitn serd aplicada a capiial social v cualquier excedente a la
partida de prima por suscripcién de acciones,”

"OCTAVA, {a) Para efectos de las rescluciones que anteceden, los
Delegados para la Oferta eataran autorizados ¥ facultados para determinar gl
aumento del capital social efectivamente suscrito Y pagadoe con motivo de la
Oferta, quedando facuitados, en consecuencia, para determinar  con
posteticridad a la fecha en que se realice la Oferta el monta a que ascenders
&f capital social de la Sociedad, considerando para ello el precto por accion y
el nimero de acciones efectivamente suscritas ¥ pagadas.”

(b) Se instruye a los Delegados parg la Ofera 3 que, an sy
moments, informen a la Sociedad el monto fotal efectivaments pagado como
resultado de 'a Oferta.”

{c} Se instruye al Secretario a que, recibida la nofificacion a gue se
refiere el Inciso {b) inmediato anterior por |la Sociedad, ileve a cabo todos los
actes que sean necesarios para formalizar ante notario plhlico v hacer
constar el rimero de accicnes efectivaments suscritas ¥ pagadas v el monio
efectivo del aurmenta de capital social una vez. concluida |a Oferta,
modificande o haciendo constar en escritura plblica en uno o mas actos, |a ©

ias maodificaciohes” a los Estatutos Seociales de la Socedad JUE Ssean
necesarias.” '

“NOVENA. Se resuelve que, en casa de que neo todas las acciones
representativas del aumento del capital social a que se refieren las
resoluciones anlericres, sean suscritas Y pagadas en la Oferta, las acciones
remanentss se conservaran pendientes de suscripeian y pago, ¥ que dichas
accjones se podran cancelar o jroner en circulacién por acuerda del Consejo
de Administracion de |3 Sociedad, para lo cual ssta Asambley fe delega laz
facuitades mas amplias para determinar los precios, plazos, términos W

——

3



A

Wele TR

I m...ua.c T

I .x...n.p..r.,” %
e




[CLREERE] o) P )

EeTd Raojl piartaemoc e
e
Fo e reme lertrao -
ﬁam"u-‘

_ . te caso, no
PElon oirecido a los accionistas, sin
lea de accionistas para clla v en

iiaiad aplicables, haciends constar como
¢ Sseripeion de $27.00 {VEINTISIETE

s ' aplicada a capital social y cualquier
excedente a la partida de ptima por suscripcion de acdones.”

“DECIMA. (a} Se toma nota de que las reformas a los Estatutos

Dociales de la Sociedad gue. sean necesarias para reflejar el gaumentp a la

- parte fija del capital social aprobado en fas resoluciones que anteceden, s=ran

consideradas en el punto respectivo del Qrden del Dia de la presente

Asamblea y que |a reforma al Articulo Sexto de los Estatutos Sociales de |g

Sociedad enfra en vigor y surtira plenos efectns respecta de las acciones que
vayan guedando suserifas, en el momenio de suscripcidn y pagoe de éstas,

{k) En consecuencta y derivado de las Rescluciones dinteriores,
sujeto a los ajusies que pudieran derivar del gjercicio def derechc de
preferencia de los accionistas no presertes ni representados en esta
Asamblea que renunciaron expresamente a su derecho de suscripcion, e
tapital social actual, queda como se describe a continuacion:

Firrte
Accionisty Acciones  |Serie i
. ) Capital
Grupo Cerso, 5,48, de S, 1848259570 ¢ "B-7":  Fia
Otros pa identificados . 432,184 | B Fija
Accianes pentdientes de suscrpclon ¥ 432,308,236 | *B1" Fija
i paga - .

' Tatal Autarizado 2302000000 | B-1" | Fia

PFUNTO TRES. Propuesta, discusion vy, en su €350, aprebacion

de una oferta pitblica da suscripcidn y venta da acciones representativas

del capital social de la Sociedad en México rivada en otros mercados

Y asuntos relacionados con, y paralelos a, dichas ofertas. Rasoluciones

al respecto.

En relacién con este punto del Orden del Dia, el Presidente manifestod a
los accionistas presentes ¥y representades que, coma era de su conacimiento,
la Sociedad pretencia ilevar 2 cabio (i) una oferta publica de suscripcion er los
Estados Unidos Mexicanos, a través de ia Bolsa Mexicana de Vaiores, S.A.B.
de C.V., y/o (i) una oferta privada de suscripeién en los Estados Unidos de
Amsrica al ampara de la Regla 1444 {Rufe 144A) vio 1a Regulacion S de la

\

Ley de Vaiores de 1933 (Sacurifies Aot of 1333) de los Estadas Unidos de .

America, ¥ en ofres mercados del extranjero conforme a la leg'slacion
aplicable, segin sea necesaria o conveniente (la "Qferta™),

Asimismo, el Presidente romentéd |a pasibilidad, de darse as
circunstancias, de apoyar a los accionistas que decidan participar en la ofarta
a ohtener liguidez respecto de parte de su participacion en el capital social do
iz Sociedad mediante su posible participacién en un componente secundario
de ia oferta, i asi lo determina el Conssja de Administracion de Ja Scciedad 0
los Delegados para la Oferta que, en su caso se designen por la Asamblea

General Ordinaria de Accionistas de |a Sociedad (la "Oferta Securdarnia” ¥,
corjuntamente con la Qferta; [a “Ofarta").

El Presidente explicé que para estar en posibilidades de Hevar a cabo
la Oferta era necesario solicitur 1a Inscripcion dei 100% (cien por ciento) de las
acclones representativas del capital social de la Sociedad en Registro
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. PEFI0 gue propuso a os accionistas ratificar y
aprabar la totalidad de dichas gestiones en todos sus térmiros, Asirmisma,
aclard que 1a Oferta se ifevaria 4 cabo en los tiempos que las personas que,
€n 8u cas0, se desighen como BDelegados para la Oferts determinen,
consideranda diversos factores incluyenda el estadc de diversos nrocesos
nternos  y  exdernos  necesarios ¥ convenientes para su adecuada

‘mplementacidn y las condiciones Imperantes en los mercados nacionales e
interracionales.

Lee acoionistas preszentes y represeniados, analizaron la propuesta
para llevar a caho la Gferta v después de escuchar |os comentarios y de

hacer las preguntas que consideraron pertinentes, por unanimidad de votos
adoptaron fas siguientes:

RESQLUCIONES

“DECIMA PRIMERA. Se aprueba que la Sociedad reslice la Cferta
de acciones ordinarias. representativas de I parte fija del capital social de Ia
Jociedad (i) en México, a través de |a Bolsa Mexicana de Valeres, 5.A.B. de
C.V., y/o (i) en lus Estados Unidos de América al amparo de la Regla 1444,
y/o la Regulacion S d& la Ley de Valores de 1933 {Securitias Act of 1933) de
los Estados Unidos de Amériea o cuzlquier ofra que resultara aplicabie, ¥ en

otros rrercados del extraniero conforme a la legiglacian aplicahle, sngun sea
necesario o convenisnte.

Asitmismo, se aprueba gue la Oferta se Peve a cabc en los plazos,
terminos y condiciones gue, en su caso, deferminen los Delegados para la
Oferta con base en los niveles de oferta y demanda de ias acciones, las
condiciones imperantes en los mercades de valores en la fecha de ia
colocaciaon y cualesquier ofres factores que se corsidersn relevantes.”

‘DECIMA SEGUNDA. {i} Se aprueba gue, sujeto a lo que determine
el Consejo de Administracion de la Sociodad 9 los Delegados para la Oferta,
fes accionistas que asi lo daseen {el 0 los “Accionisias Vendedores” s=pin el
contexto io requiera) wvendan, todas o una parte de, las acciones
representativas del capital social de la Sceciedad do |as que son fitulares, a
través ce la Oferta, {ii) se ifAstruye a la Sociedad realizar os actos gue sean
necesanos a efectos de gue los Aceionistas Vendedores 25tén en posibilidad
de llevar a cabo la Qferta Secundaria, segun lo determinen fos propios
Accionistas Vendedores, (iii)'se aprueba incluir dentro del o los prospectes de
colocacion y la demas documentacion yue s& ulilice 0 sea necesaria para
llevar a cabo la Ofenta, la informacién qua sea necesaria sobre los Accinnistas
Vendedores de conformidad con la normatividad aplicable, y (Iv) 52 aprueba e
instruye que los Accionistas Vendedores deberan informar por esorite a los
Delegados para la Oferta ¥ & la Sccledad, dentro del plazo gue fijan los
mismas Delegados para a Oferta, el nlmero de acciones que cada uno de
elios pretenda vender en la Oferta Secundar'a, para deiar a los Delegadoes para
la Clerta en posibiidad de determinar el tamagio da la Oferta; 2n el entendido
que [a falta de rotfficacién por el o los Accionistas Vendedores en e plazo
fijado por los Delegadas para |a Oferta se censiderard come la manifestagion

del o log Accionistas Vendedores, s8gln sea el caso, de no deseur pcarticipar
&n la Oferta Sectndaria.
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& desigrar a Casa de Bolsa Credit
A Financiero Credit Suisse ([Mexico);
A S de Bolsa, Grupo Financiero Inbursa;
Acciones ¥y Valores Banaiisq—ss%"de CV. Casa de Eclsa, Integrants del
Grupo Financiero BEanamex, y Casa de Bolsa wantander, 5.A. de C.V., Grupo
Financiero Santander, asi comre a cualguiera de =us afiliadas, como
intermediarios colocadores lideres en Mexico; asi como a Credit Suisse
securities (USA) LILC; Citigroup Global Markets Inc. ¥y Morgan Stanley & Co.
LLE, y a cualquiera de sus afiliadas, como coocadores o cualguier figura
similar o analoga en los Estados Unidas de América, sin perjuicio de que los
Delegados para [a Oferta designen a uno o mas colocadores en México o en
los Estados Unidos de América, diferentes o adicionales de asi estimarlo
necesaric o sustituyan a cualguiera de las Instituciones aqui referigas.”

“DECIMA QUINTA. Se resuelve que hasta un 15% (quince por
ciento) de las acciones objeto de la Oferta, sean ofrecidas.por la Sociedad a
los intermediarios colocadores para, en su caso, cubrir asignacicnes en
exceso, en el entendido que (i) aesta opcion deberz ejercerse por los
‘infermediarios coldcadores mexicanos ¥/0 por 105 intermediarios colocadoras
extranjeros, segln lo determinen la Sociedad y dichos imtemmediarios, v (ii) la
opcién de sohreasignacion debers gjercerse de conformidad con las
disposicivnes legales aplicables.” :

“DECIMA SEXTA. Se aprusban y ratifican todas las gestiones,
actos y acuerdos, verhales o escritos, llevados a cabo yfo celebrados por la

Sociedad en relacian con la Oferta con anterioridad a (@ fecha de esia
Asamblea. . '

Asimismo, se aprueba gque fa Sociedad libere de cualguier
responsabilidad ¥ se obliga a indemnizar Y a sacar en paz ¥ a salva a los
miembros del Consejo de Administracion, al Secretario del Consejo de
Administracion, directivos y funcionarios de Ia Sociedad, v a sus apoderados,
con motivo de cualquier acto en gue hayan intervenido o lleguen a intervenir
durante el andlisis, estructuracion, aprobacion y ejecucion de la Oferta.”

“DECIMA SEPTIMA, Ss aprueba solicitar a inscripgion de hasta al
100% (cien por ciento} de |as acriones representativas del capital social de Ig
Sociedad en el Registro Nacional de Valores gque mantiene la Comiston
Nacional Bancaria y de Valores v el listada de dichas accienss sn el Listada

de valores autorizados para cotizar en la Bolsa Mexjcana de Vaores, 5.A.B.
de C.V. '

Para efeclos de lo anterior, se autoriza e Instruye que la Sociedad, a
traves de sus apoderados, presente todas las solicitudes, lleve a cabo todos
[os trémites vy obtenga todas ias autorizaciores de tualesquiera autaridades y
entidades, incluyendc la Comisidn Nacional Bancara y d= Valores, la Bolsa
Mexicana de Valotes, S.ARB. de CV., el 3.D. Indeval Institucién para el

Deposita de Valores, S.A. de CV, y cualguier autoridad gubernamental o
holsa de valores, nacional o exiranjera.”

"DECIMA OCTAVA. Se aprueba que se incluya infarmacion sobre
la Sociedad en e} prospects de colocacién y demias decumentacion que se
use para llevar a cabo la Oferta, de conformidad con los requerimientos de la

normatividad aplicable y en la medida en que la Sociedad a través de sus
apoderados apruebe dicha infermacion.”
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HEL &%Z?UE n _x ApIMEE 3 ifansferencias y demas actividades y

&7 aTEBralquier SEANESELEISERMA en México ylo en el extranjero,
inclﬁ?@‘nﬁﬁf sn lirnfac "'-r.i yfo suscripcidn del prospecto de
colocacion y demés docum@htee-iifomativos, |a celebracion de une o mrés
confratos ce colocacior, incluyenda fa celebracién de un contrato e colocacidn
Q contrafo similar, como quiera due se le denomine (incluyendo Ia
denominacion "purchase agreement’), con cualguier institucion financiera
extranjera, que tenga par objeto colocar en las Estados Unidos de América y
el otres mercados del extranjero las acciones (o los valores ¢ instrumentos
que representen dichas. accicnes} que seran objeto de la Oferta en los
Estados Unidos de América ¥ €n olios mercados del extranjero, cualesguiara
contratos de fideicomisg y Ctualesquier ofrcs documentos similares vl
relacionados que sean necesarios o convenientes para implementar la Oferta,
Los apoderados de 1a Socledad contargn con las facultades mas amplias para
convenir 1os términns de los contratos, converios e instrumentos citados,
incluyendo acordar declaraciones, ‘obligaciones de hacer y' no hacer,
clAusulag de indemnizacidn y coniribucién y cualesquiera otras clausulas
necesarias, pudiendo estar tales confratos o convenios regices por fa
legislacion  mexicana o cualquier legistacion extranjera, y pudiende |a
Sociedad someterse a la jurisdiccion de cualesquiera tribunales dei extranjero.
Ademas, los delegados de la Asamblea estaran facuitados para proparcionar
[a informacidn necesaria para ser incluida en los praspectas de oferta
respectives, aprobar dichas prospecios, y de ser necesario suscribirlos, asi

came os deinas dosumentos que sean elaborados y/o distribuidos en relacion
con la Oferta”, " ;

Y
o

PUNTO CUATRO. Propuesta, discusion Y. en_su caso,
aprobacidn _de la reforma inte ral_de los Estatutos Sociales de la
Sociedad a efectos de que, entre otros, |a Sociedad adopte |a modalidad

de sociedad anénima bursatll. Resolugiones al res ecto.
——rmemm B DT ursatll. hesolugianes al respecto.

En relacion cor este punto del Orden del Dia, el Presidante explicsd que,
de autarizarse 'a inseripcion de las acciones representativas del capital social de
la Sociedad er el Registro Nacional de Valores, seria necesario llevar a cabo
una reforma infegral de ins Estatutos Sociales de |a Sociedad para confonmarios

con las disposiciongs apiizables a las sociedades andnimas bursatiles en
1E1mMinos de la Ley del Mercario de Valores,

El Presidente rmenciona algunos de los aspectos de los Eststutos
Saciales que requeritian ser incorporados en tBrminos de o previsto en la Ley
del Mercado de Valores: (i) ia adepeion del régimen de sociedad andnima
bursatil, (i) deberes y responsabilidades de los miembros del Consejo de
Administracian, del Director General v de los direciivos relevantes, asi como
limitaciones y excluyentes de responsabilidad. {#i) la constifucion del comite
que realice funciones de auditorig y practicas socistarias, asl como otras
temas de gobiermo cotporativo, {iv) disposicicnes refativas a los asuntos que
deberan tratarze en las asambleas crdinarias y exiraordinarias, y {v) cldusulas
relativas a la recompra de acciones ¥ cancelacién de kistado de las acclones
en el Registro Nacional de Vaiores. ' :

El Secretario "hizo constar que el texio propuesto de oz nuevos
Estatuios Sociales de la Sociedad se distribuyé entre los accionistas con
anterioridad a la celebracion de I1a presente Asamblea,

Los acclonistas presentes y representados analizaron Ja propuesta ds
reforma a las Estafutos Sociaies de 1a Sociedad sometida a sU cohsideracion

P






= TR Hhi
,ﬁg@ o b Y
£ e
by T e E\I e
AT BTl E%

*
_t @ - J&\EJ ;"

K‘us y de kacer las oreguntas cue
! volos adoptaron 1as siguisntes:

B
- ...-""
e, Tl

FROvem o On pray et

L=l T
1 Siestecfes gnam

a1
Ll P T =N Foheol o,y

Lo

28l
Sociedad en los términos estab@cidos en el documenta que s& adjunta a ia
presente como Anexo “A" mismo que forma parte integrante de esta
resolucion y se considera transcrito como si a la |etra se insertase; en sl
entendido gue los nuevos Estatutos Sociales de |3 Sociedad ertraran en vigor
de manera general a partir de Ia presente fecha, con excepcidr de: (i) los
articulos relativos a la denominacion de |a sSociedad, como "sociedad anoniing
bursatil®, ¥ cualguier otro arficulo que sea exclusivo del régimen de una
socledad andnima bursatil, Jos cuales entraran en vigor al inscribirse las
acciones representativas del capital social de g Jocedad en el Regisiro
Nacional de Valores, que maneja la Comisién Naconal Bancaria vy de Valorey; y
(i los arliculos relativos 2 las acuiones que entraran en vigar en I3 medida en

que queden integramente suscritas Y pagadas las acciores pendientes de
stiscripeidn y pago.”

“VIGESIMA FRIMERA. Se autoriza e instruye al Secretario a: {i)
tancelar la tofalidad de ‘os titulos delas acciones representativas del capital
social de la Sociedad actualments en circulagion; (i) expedir los ttulos que
amparen [as rnuevas acciones representafivas cel capital social; y (i) llevar a
cabo las anotaciones comespondientes en @l Libro de Registro de Accicnes y
en el Libio de Variaciones de Capital de la Sociedad, que sean necesarias

came resultado de la adepcidn de las iesoluciones a que se refiere la
presente Asambiea”,

PUNTQ CINCO. Designacian de Deleqgados para levar a caho |a
formalizacién de las Resoluciones de la Asamblea, Resolucionaes zl
respacio,

En relacién con esie punto dei Orden de| Dia, relatva a Ia

designacion de Delegados Especiales, la Asamblea aprobg, par mayoria de
votos, las siquientes:

RESOLUCIONES.

“VIGESIMA SEGUNDA. Se designa como Delegados de la
presenie Asamblea, a los sefiores Lic. Omar Luga Andere, Lic. Matio Enrique
Bermudez Dévila, Lic. Francisco Javier de la Torre Lobera, Lic. Rafagl Raobles
Migja y Lic. Maria Luisa Petricioli Castellén autorizdndolos para due
indistintamente uno de tualguiera de ellos, lleve a cabo todos Ins actos de
cualquier naturaleza, que sean necesarios o canvenientes para la ejecucion
de los acuerdos adoptados en esta Asamblea, preparar y publicar
cualesquizra  avisos que sean necesarios o convenientes;  efectuar
tualesquiera madificaciones al acta de la presente Asamblea que resulten
procedentes; para que de considerarla conveniente o necesario, protocolicen
ante Notario Publico de su elsccién total o parciaimente &f acta de esta
Asambiea y firmen el o los instrumentos potariales correspondientes, v para
que por si o par medio de la o las personas que ellos designen, se traimiten
las fnscripciones en e Registro Publica de Comergia que al resperto sean
procedentes, v en general, para realizar cualesguiera actos v gestiones que

S2 requisran para que los acuerdos de esta Asamblea queden debidamente
cumplimentados.”

e

10






Emtoy ha]se e ries e et
i Kl sadrtm] A S
] | e a ey ol S maeTiTak oo

4 Asamblos
dinaria de

o
E
TesitDete ﬁfﬁgfgmgﬁ esciutadores a los sefiores
G $edaidhireliobera y Altagracia Martinez Carrill,

[ty hafﬁgaytlscu ‘
e fiantitdo acep
b aperlertt
rgue en la Asam

bﬁ@ﬂ‘,ﬂpﬁ] desempafio del mismo hicieron
consta e iﬁﬁg’g raban representadas 1,549,259 570
acciones, 0 sea e 99.978 51,848 691,764 acciohes en circulacion
que integran el capital suscrito y pagade de la Sociedad 2 la fecha de esta
reunian.

£

Por lu anterior y en virtud de existir el quérm requerido tanto por ios

Estalutoz Sociales, como por los Articulos 189 y 180 de la Ley General de

. Sociedades Mercanties, el Presidente declar¢ legalmente instalada Ia
Asamblea y vélidas 1as resoluciones que en la misma se tamen.

A solicitud del Prasidents, el Secretario dia lsctura al Orden del Dia a
desahogarse en esta Asamblea:

ORDEN DEL DiA
ASAMBLEA GENERAL CRDINAR|A

. Nombramignto v/o rafificacion de fos miembros integrantes
del Consejo de Administracicn, def Secretario def Consejo
d2 Adminisiracisn y de los miembros del Comité de Auditoria
y te Pricticas Sccoietaras de fa Sociedad, asi como
nombramiento del Director Gengral de {a misma; y como

deferminacion de los  emolumentas correspondientes.
Resolucioties al respecto.

. Preseptacion, y en sy caso, aprobacion de una propussta de
monto da recursos disponibles para la adquisicién de
accionies propias, en términos de lo previsto en el artfculo

56 de Ia Ley del Mercado de Valores. Resoluciones af
respects,

i Fropuesia, discusion vy, en su caso, aproflacion respecto de
fa designacién de defegados para la ofora piblica,
oforgamiento & ésfus de poderes especizies para la
instrumentacion . de Jas resoluciones adoptadas por fa
Asamblea, asl como a favor de agentes de servicio da
praceso, enfre offos. Resoluciones af raspecto.

V.  Oforgamiento de poderes generajes de Ja sociedad.
Rasolucioncs al Respecto.

4 Dasignacion de Delogados para Hevar a cabo o

formalizacidn  de laz Resolucionas de = Asambies.
Resoluciones al respecta.

Los accionistas aprobaren la deciaracion del Presidents respecto de la
legal instalacidn de la Asamblea, asi como el Orden del Dia para la Asamblea,
mismao que desahogaron de la siguiente manera:

PUNTO UNO. Nombramiento yio ratificacién de los miembros

inteqrantes del Consejo de Administracion. del Secretario_del Consejo
de Administracion y de los miembros del Comité de Auditoria de
Practicas Societarias de la Sociedad. asi como hombramiento dej
Director General _de |a_misma: v como determinacion _de Ilos
emalumentos correspondientes. Resoluciones al respecto.
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-%f‘:ﬁ"f-%’ SAfis0fde nte manifestd que, para efectos de
Eﬁtﬁﬂmﬁﬁﬁ’a Ley | : lares, los consejeros independicntes
propuesios han sido seleclionalastor sy experieticia, capacidad y prestigio
profesioral, y que, sujeto al andlisis de osta Asamblea, se ha considerado
que, por sus caracteristicas, pueden continuar desempenando sus funciones
libres de conflictos de interés sin estar supeditados a intereses persoralss,
patrimeniales o econdmices .

A diche efecto, sl Presidente indicd que conforme a ia Ley
mencicnada deberia ser esta Asamblea quien calificara la independencia de
ios Consejeros y, se camentd entre los accionistas que s consideraba que
los seficres Angel Eduardo Peralta Rosado, Juan Antonio Pérez Simon,
Antonio Cosia Pando, Jose Kuri Harfush, Juan Rodriguez Torres v Juan

Domingo Beckman Legorreta ¢uentan con caracteristicas suficientes para ser
Censiderados como indeperdientes,

Asimismo el Presidente indicd gue los sefiores Consejeros C.P,
Jose Humberto Gutierrez Qlvers Zubizarreta, Lic. Ignacio Cobo Trujille, Ing.
Pablo Andres Guzman Riverg Rio, José Manue! Campo ¥ Menender, y C.P.
Jose de Jesus Gallardo Dominguez, habian presentado su fenuncia g
continuar participando en el Consgjo de Administracian Y, en nombre del
Consejo en plenc, agradecio sus servicios 4 la Sociedad,

Ei Fresidente comento la conveniencia de constituir un comité que
realice las funciones de auditora y practicas societarias, en términos de los
estatufos aprobados en la resolucion inmediata antarior v de Ia Ley del
Mercadu de Valores y desighar a los sedores consejeros independientes Juan

Antenio Pérez Simon (Prestdente), Antoric Cosio Pando y Jose Kuri Harugh
como mieminos de dicho comité, '

Una vez que los sefiores accionistas escucharen las propuestas
referidas, la Asarnblea tomd por mayorla de votos (habiéndose fomadeo rota
de los votes en contra por cisros accinnistas de (A Sociedad), fas siguientes:

RESCLUCIONES

"PRIMERA. En este acto se designa ¥ ratifica, en =u caso, para
integrar el Consejo de Administracion de |a Sacieded, a las siguienies
persenas, quienes estando presentes o habiendo tenido conocimiento de sy
posible ratificacion o designacion, manifestaron |a aceptacidon de su
nomramiento y protestaran e fiel y cumplide desempefo de sus cargos:

Nombra Cargo

Caylos Slim Norit Presidents

Paticl Slm Camit Consefers

Ange' Bduaio Peralta Rosado Corsejem Independier;te
Juan Antanig Perez Siman Conselero Independients
Anteeig Sosfa Pands Conssjers Irdapendiante
Jase Kuri Harfush Consejerg Independiente
Juan Redrigirer Tarres Cunsejero Independiente
Juan Dominge Beckman Legorreta Consgjsro Independiente
lsaac Massry Makash, Consgjero

Pable Andres Guzinan Rivera Rio Consejero syplente
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Consgjeros  sefiaiados  como
dicka calificacion en termiros del

seftor Carlos Slim Domit en su cargo de
Presiderie del Consejo de Administracicn.”

"TERCERA. Se ratifica al sefior Patrick Slim Domit 2n su cargc de
Director General de la Sociedad.”

"CUARTA. 3e ratifica al sefior Omar Lugo Andere en su caigo de
Secretario del Censejo de Administracien de la Sociedad, sin ser miembro de
“dicho Censejo.”

"QUINTA. Se aphuéba la designacién de Juan Antonic Pérez Simon
come miembro ¥y Presidente del Comite de Auditoria y de Practicas
Societarias, v se designan a los sefioras consejeros Antonio Cosic Pandg ¥
Jose Kuri Harfush come miembros de esie organo; hacidéndose constar que
de conformidad con io establecidn en la Ley del Mercado de Valores, totos
fos miembros del Comité de Auditoria ¥ de Practicas Societatias son
consejeros independigntes y el sefior Juan Antonio Pérez Simon os experto
financiero y cuenta con amplia experiencia en materia de negocios.

=n virtud de la constitucion del Comite de. Auditorla y Practicas
Societarias, una vez due se inscriban las accivnes de la Sociedad en g
Registro Nacional de Valores ¥ la Soctedad adopte el régimen de sociedad
anénima bursatil dispuesto en la Ley de! Mercado de Valores, el Comita
infegrado por toncejeros qule ejerza las funciones de auditoria, susiituirs,
canfofine a fo establecido en dicha Ley, la figura del comisario, por o que
desde ahora, la Sociedad agradece sus servcios a presente ef CP.C
Francisco Macias Valadez Irevino, Comisario Propietario de [a Sociedad.”

"SEXTA. Se acuerda otergar a cada uno de los miembres del
Lonsgjo de Admirtistracion ¥, &N SU caso, a los miembros suplentes, y al
Secretario de la Sociedad, como emolumetto por el desempefio de su cargo,
fa cantidad de $15.000.00, monto al que se le deducird e] impuesto

correspondients, por su asistencla a cada una de las sesiones dei Cansejo de
Administracién.”

"SEPTIMA. Se aprusba oforgar a cada uno de los mietnbros del
Comité de Auditoria y Practicas Societarias de esta Socledad, la cantidad de
$15,00C.00, morto al que se le deducira el Impuesto correspondiente, por su
participacion en los trabajos para cada una de [as sesiones de este Comiie.”

“QCTAVA. Se aprueba que los sefiores Consejgros C.P. Jose
Humbeito Gutierrez Qlvera Zubizarreta, Lic. Ignacio Cobo Trujifio, Ing. Pahkio
Andres Guzman Rivera Fio, José Manuel Campo vy Menéndez, v C.P. Jose de
Jesus  Gaflardo Dominguez dejen de paricipar en el Consejo  de
Administracion, se les agradece los servicios prestados a la Sociedad y se les

libera de cualquier responsatilidad en que pudieran haber incurrida en el legal
desempefio de su encargo.”

PUNTO DOS, Presentacién, v en su case, aprobacion de una
propuesta de monto_de recursos_disponibles para la adquisicion _de

actlones propias, en términos de lo Previsto en el articulo 56 de |a Ley del
Mercada de Valores, Resoluciones ai respecto.
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58] gﬁﬁ»se registre pepreseniaiivas del capital social de la
Sociedad en el Registro 1 i de Valores de la Comision Nacional
Bancaria y de Valores y se consume su oferta ptblica. y previa la deliberacién
relativa al presente asunto, |s Asamblea adoptd, |as siguientes:

RESOCLUCIQNES

"NOVENA. E| saido de [a cuenta de utilldades por aplicar de Ia
Sociedad cesfinese integramente, en su caso, para 'a adquisicion de
accicnss Propias a que se refiere la Ley del Mercado de Valores, para el caso
de gue efectivamente se registren las acciones representativas del capital
social de fa Sociedad en &l [Registro’ Nacivnal ce Valores de la Comisién
Nacivnai Bancaria y de Vaiores vy se cohsume su oferta plblica.”

“DECIMA. $e resusive facultar al Consejo de Administraciér: yio a
fos apoderados o delegados designados por ¢ Consejo de Adminisfracion
para llevar a cabo fa recompra de acciones, & determinar, en su caso, el
monio de reconipra v el monio del capital social que. podra afectarse a ia
Gompr4 de acciones propias, en adicidn al monto a que se refiere la
resolucitn anterior, y en 8uU caso, se conviertan las acciores adquiridas por [a
Socledad como consecuencia de la T2compra, en acciones de tesareriz. El
Consejo de Administracian v/o los apoderados o delegados designados, o las
persanas responsables de dichas operaciones determinaran, en cada caso,
cual de fas alternativas pravistas en |a Ley det Mercado de Valores seran
utilizadas por la Sucledad, como método de recomjyra y fos ajustes contables
que a su entera discrecion determinen como necesarios o convenientes y, en
particular, para determinar si la compra se realiza con cargo al capital
contabie en tanto pertenczcan las accionss a |a Saciedad o, &0 su caso, al
capital soctal u otras partidas que correspondan, en el evento de que se
resuglva cohvertirlas en acciones de tesoreria, sin necesidad de resoclucian o
acuerde de esta Asamblea.”

“DECIMA PRIMERA. Como consecuencia de |a aprobacion de esta
Asamblea, de la deferminacion del monto para adquisicion de accianes
propias y, en su easo, del monto del capital sogial que podria afectarse para
tal adquisiclor, se autorizd 1a adquisicion a través ds la Bolsa Mexicana de
Valores, SAB. de CV., de acciones propias, representativas del capital
sacial de la Sociedad, en las fachas, términos y demas condiciones que tenga
ya acoidados o acuerde 2n o sucesivo el Censejo de Adiministracion yio las
apcderauos designadas por el Consgjo de Administracion para tal efecto.”

PUNTC TRES. Propuesta, discusion v, en su cazo, aprobacion
respecte de la designacién _de Delegades para Ia Cferta Piblica
oforgamiento a éstos de poderes especiales para la_instrumentacién de
las_resoluciones adoptadas por la Asamblea, asi como a favor de
agentes de servicio de proceso, entre otros. Resoluciones al regpecte.

En relacion con este punto del Orden del Dia, el Presiderte explico 1z
conveniencia de designar, para llevar a cabo todos los actos gue sean
necesarios o convenientes para instrumentar |as resoluciones adoptadas en
relacion con la Oferta v para los efectos mencionades, a los sefiores CARLOS
SLIM DOMIT, PATRICK SLIM DOMIT, MARIO ENRIQUE BERMUDEZ
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- | SLIM DOMIT, MARID ENRIQUE
BERMUDEZ DAVILA v-Ol GD,ANDERE para que cualguiera de eflos
indistintamente an nDrnbrE??“ ShimetTlacion de fa Sociedad compararzea ante ef
notario publico da su e'escion a formalizar toda o en parte el azta de esta
Asamblea, quedanda autorizados para expedir, en su caso, las certificaciones
de esia acta que fueren necesarias.

Los accionistas presentes Y representados analizaron lo manifestado
por el Presidente v después de escuchar |os comentarios que se les hicieron y
de hacer las preguntas que consideraron converientes, por unanimidad de
volos adoptaron |as siguientes:

RESOLUCIONES

“BECIMA SEGUNDA. Se designa a los sefiores CARLOS SLIM
DOMIT, PATRICK SLIM DOMIT, WARIO ENRIQUE BERMUDEZ DAVILA vy
OMAR LLGO ANDERE como delegados de la presente Asumbleg para gue
lleven a cabo todos los aclos Yue sean necesaros o convenientes para

instrumentar las Resoluciones de Ia presente Asamblea relacionadas, directa o
indirectamerte, con ig Oferta.”

“DECIMA TERCERA. Para efeclos de la. resolucidn inmediata
anteriar, se resuelve otorgar a favor de los seficres CARLOS SLIM DORMIT,
PATRICK SLIM DOMIT, MARIQ ENRIQUE BERMUDEZ DAVIL v OMAR
LUGO ANDERE, para gue sea ejercido conjunta o individualmeante, un poder
general en cuanto a sus facultades, pero especial €n cuanto a su objeto, para
pleitas y cobranzas, aclos de administracidn y actos de dominio en los teminos
del articulo 26584 del Cadigo Civil Federa! Y sus artlcuios correlativos en Ios
codigos civiles de las entidades federativas de los Estados Unidos Mexicanos,
¥ para suscribir, endesar, aceptar, emitir ¥ avaiar titllos de crédite en términos
del Articuio 8 de Ja Ley General de Titulos y Operaciones de Crédite, a efecto
de llevar a cabo todes v cada uno de los actos aprobados por la presentes

Asamblea, asi como cualesquier otro relacionado, accesorin, vinculado o
CONBXOo.

El sjercicio del poder oforgade conforme a ia presente resclucion
incluira, sin limitacion, faculiadas para (i) delegar, en todo o en parte, el
gfercicto de este poder, (if} seleccignar, rovocar yo cambiar a la institucién o
instituciones  financieras  que actien como intermediarias, agentes
colocadores, comizionistas, depositarios, fiduciarios, asf como a los ABELOres
que intervengan en la Oferta, fiff) suscribir, en nombre Y representacion de la
Sociedad, cualesquiera convenios, contratos, inatrumentos, acuerdos,
solicitudes, declaraciones, certificaciones, avisos vy demas documentos gue
s&an necesarios o convenientzs, can las personas a quo se refizre al inciso
(if) del presente parrafo v con ofros terceros, incluyendo, en su caso, a los
tenedores de acciones, todos los convenios en los f&rminos gque juzguen
cenvenientes y que incluyan declaraciones, obligaciones de hacer ¥ N0 hacer
y obligaciones de indemnizar, (iv) para modificar, convenir y acordar [los
terminos, condiciones v caracteristicas de s converios, contratos, acuerdsos
y demas documentos o instrumentos a que se refiere el indiso {iii) del
presente parrafo o rescindir o dar por terminados dichos convenios, contratos
0 acuerdos, {v) realizar todos las tramites o gestiones necesarics ante fodo
fipo de persoras e instifuciones ¥ autoridades federales, estatales,
muhicipales o de ofra naturaleza, 3 fin de chiener las autorizaciones,
licenzias, consentimientos, dispensas, pormisog o registros correspondlentes
©N redacion con la Ofenta; incluyendo, sin limitacién, cialesquiera solicitudes,
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(5 e BaificRiog §é cferta respectivos, asi como los
Getme g oal#s vio distribuidos en relacion con la
emision, oferta y colocacidndis labederfones aprobada en esta Asamblea, (vii)
endosar en propiedad las acciones materia de la Oferta, (vili) endosar an
administracion y depositar (o instruir el endoso y deposite) las acciones
materia de la Oferta anle el INDEVAL, asi como celebrar 1os CONYENios,
contratos y demas documentos que sean necesarios para efectuar dicho
depdsite, {ix) determinar los plazos, tiempos, procedencia y demas términos y
condiciones de fa Oferta, y (x} realizar los demas aclos cohvenisntes o
necesarios, en reiazion conla Qferta.”

e i

“DECIMA CUARTA. Se otorga a favor de la sociedad denominada
CT Corporation System un poder especial irrevocable para pleitos y
cobranzas, en ios términos de los articulos 2553 y 2554 del Codigo Civil
Federal y sus articuios correlatives en las codigos civiles de las entidades
faderativas de los Estados Unides Maxicanos, limitado en cuatto a su objeto,
PErO lan amplic como sea necesario, para que, en nombre y representacion
de la Sociedad, CT Corporation System reciba toda case da avisos,
notificéciones y emplazamientos de cualquier naturaleza en relacian con
cualquier demanda, accién, procedimiento o juicio, incluyende sin limitacian
alguna procedimientos judiciales, administrativos a arbitrales, derivades de los
documentos a celebrarse o celebrados por la Sociedad en relagiér con la
Oferta en los Estados Unidos de América y otros lugares del extranjerc, los
cuales incluyen, sin limitacidn (i} el contrata de compraventa (purchase
agreement), (i) el documento de venta correspondrente  {offaring
memorandum), y (il) cualquier ofro contrato, insfrumento o documento
relacionado. La Sociedad senala come domicilio convencional para recibir
cualguiera de las notificacionas o emplazamientos antes citados ! ubicado e
171 Eight Avenue, New York, New York, 10011, United States of America, o
cualquier otro domicilio que en el futuro designe CT Corporation System. El
poder especial que se vtorga es irrevocable de conformidaed con el articulo
2594 del Codigo Civil Federal y sus articulas correlativos en los codigos siviles
de las entidades federativas de México.”

PUNTO CUATRO, Otorgamientc de Potderes Generales de la
Sociedad. Resoluciones al respecto.

_ En desahogo de este punto del Orden del Dia ¥ previa la
deliberacidn correspondiente a este asunte, la Asamblea adoptd por
unanimidad de votos, otorgar a fas personas que enseguida se sefialan, los

poderes y con las facultades que en cada caso se precisan, por 1o gue foma
ta siguiente resolucian:

“PECIMA QUINTA, Se oforga en tavor de 108 sefiores Licenciados
CARLOS SLIM DOMIT vy PATRICK SLIM DOMIT los siguientes poderes, que
podran ejercer de manera individual:

{1 Poder general para plaitos v cobranzas en los términos
del primer parrafe del arfculo 2,554 del Lodigo Civil Federal y sus
carrelativos del Codige Civil para el Distrite Feders| y de los
odigos Civiles de los demas Estados que intsgran los Estados
Unidos Mexicanos, con todas |as facultades generales y especiales
te acuerdo con {os aiticulos 2,582 y 2,587 del Cédigo Civil Federal
¥y sus correlativas del Codigo Civil para e Dictrifo Federal y de [os
Cadigos Civiles de los demas Fstados que integran los Estados
Unidos Mexicanos, entre las fue de manera enunclativa, perc no

16






Enta ooy Sortoresce
ol aetomlo sem

1 Ch e Een b fﬂ!!!-ﬂrr:._i
b el il "o I r

weiy T -t : i . R
fﬁg‘{ R eIy RV
3 e 0 SEpiEs. e loda clase da derechos y
- % fafesmiitie ALl dadeR 0T EIEREETRN de los

'-._-.ff?l:.}hw%ﬁ@g' Fhkd =xle ios Municlptes, ya sca en

R R s g iy: ;

%:f@t’ﬁfﬁﬁ;f% gsa 0 mixta y se trate de
P R R , . S .. u . i '
7 w‘;{;‘?‘-f?ﬁhq %e ®i S minstrativas o bien del trabgje,

Wz rada  fstas 1-_";

Ll

al - i3
L4 I .
et ggi

e T

a cualquier jurisdiccian; comprometer
en arbitros; articular y absolver posiciones: recusar magistrados,
jueces, secretarios, peritos y demas personas en Derecho
recusables, desistirse de lo principal, de sus ncidentes, de
clalguier recurse, indusive del amparo, el que podrd promaver
cuantas veces lo estime conveniente, contando &l apoderado con
todas las facultades establscidas en &l articulo 27 de la Ley de
Ampare; rendir toda clase de pruebas; reconocer firmas vy
documentos, objefar éstos y redargiiirlos de falsos; asistir a juntas,
diligencias y aimonedas, hacer posturas, pujas y mejoras v obtener
para lg Sociedad mediante adjudicacion foda clase de bienes; por
suaiquier titulo, efectuar cesiones de derechos; transigir, formular
acusaciones, denuncias y querellas en materia renal o civil,
constituirse en parte en causas ¢riminales o an coadyuvante del
Miristerio Piblice v otorgar el perdon en su caso; asl como hacer ¥
recibir pages. Par lo que respecta a 1a facultad para anicular y
absolver posciones, los apoderados ng podran ejercer dicha
facultad por si mismas, pudiendo Gnicamente delegarla en
apoderados facultados expresamente hara ellg.

{Ii) Poder general para aclos de administracion, de
conformidad con lo sefialado en el segqundo parrafo del ariculo
2,554 del Cadigo Civil Federal v sus correlativos del Cédigo Civil
para el Distrito’ Federal y de los Cadigos Civiles de los demés
Estados que integran los Fstados  Unidos Mexicanos, con
faculiades para poder realizar fedas las uperaciones inherentes al
ubjeto de la Sociedad,

(iii) Poder general para actos de dominio, de acuerdo con Io
previsto en el terser parrafo del articulo 2,054 del Codlge Civil
Federal y sus correlativos del Cadigo Givil para el Distrito Federa! y
de ios Cddigos Civiles de fos demds Estados que integran los
Estados Unfdus Mexicanos,

{1v) Poder para pleites y cobranzas y actos de administracian
er. materia laboral para la atencidn de cualesquiera conflictes y
asuntos en maiferia laboral, en 195 términos de los dos primeros
parrafos del articulo 2,554 dal Codigo Civil Foderal y e suz
articulos correlativos en los respectives Codigos Civiles de todaos
Ios Estacos de Ja Repdblica Mexicana v dal Cédigo Civil para el
Distrita Fedoral, con todas las facyltades generales y las especiales
que requieran clgusula especial conforme = la @y en iérminos del
articulo 2,587 del Cadigo Civil Fedsral v sus articulos correlativos
de los demds Godigos Clviles menciorados. En e ejercicio del
presenta poder, v en forma enunciativa ¥y no limitativa los
apoderados cortaran, con fas mas amplias facultades para:

I Rescindir, madificar ¥y terminar contratos individuales y

colectivos de trabajo suscritus por su poderdante, y
ejercitar las facultades gue e presente poder les confiere
asi como todo tipo de acciones ante todw clase de
personas fisicas y moraies y ante las autoridades: en
materia del frabaje y, an especial ante Ias relacionadas

- - con el arliculo 523 de la Ley Federal del Trabajo, asi
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e los términos del articulo 11 de la Ley
Federal del Trabajo. En consecuencia, comparaceran
para sllo an su caricter de representantes legales de la
Sociedad en el area laboral en los términos de los
articulos 11, 692, fraccion |1, 788 y 876 de la Ley Federal
del Trabajo, asi coma a las audiencias de Cenciliacion a
que Sea citada la Sociedad por las Juntas de
Conciliacion v de Conclliacian ¥ Arbitraje, con todas las
facultades de decision y para (o suscripcion de. los
convenios recesarios para la solucién de los conflictos
laborales en- esta etapa conciliatoria y en todas ias
demas etapas de proceso laboral con iag mas amplias
facultades que los presentes poderes les canfieren:

. Elercer sus faculfades ante toda clase de personas
fisicas y morales, y comparecer ante toda clase de
autoridades administrativas o judiciales, irclusive de
caracter federal o local y ante [as Juntas de Conciliacian

y d& Conciliacion y Arbitraje, locales o federales Y
autoridades de trabajo; :

I, Promover y contestar toda clase de demandas. o de

asurios y seguirlos por todos sus tramites, instancias e
incidentes hasta su final decisién;

I, Desistiree de toda clase de asuntos, juicios y recursos,
alin tratandose del juicio de aimparo, eerciendo esta
facultad siempre en beneficio de ins intereses de sy
poderdante;

W Transigir;

Vi Absolver y articular posiciones;
Wl Recusar;
Wil Hacer casidn de bienes;
|X. Caonformarse con ias re:suluciuneé de las autoridades o

interponer contra alias, segyn fo estime canvenients, los
recursos legales procedernies;

X Promover el juicio de amparo:

XI, Someter ios asuntos contencioses de la Sociedad a |a
decision de arbifros de derscho v arbitradores,

estableciendo el procedimiento que se seqguira anie los
mismos: '

X Autorizar a terceros para oir noiificaciones v recibir
documentos en toda clase de asuntos, Juicios, filigios y
procedimiento en general: y
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(V) Fuoder general para otorgar, sLiseribir, etclosar, avalar y
de cualquier otra forma negociar titulos de crédito &n nombre de la
Sociedad, de conformidad con el articuls novena de |a Ley General
de Titulos v Operaciones de Crédito,

(wi} . Poder para abrir y ¢cancelar cuentas bancarias ¥io de
inversion a nombre de la Sociedad, tanto en los Estados Unidos
Mexicanos como en el extranjero, asi comao para hacer depésitos y
girar confra dichas cuentas bancarias y designar personas que
depositen y giren contra las mismas, flando los requisitos que
estimen convenientes.

(i Facultades de sustiluclon, con facultades para otargar v
maedificar podares generales o especiales, inclusive para otorgar la
representacion legal de la Sociedad en temmines de lo dispuesto
por el arficulo 10 de la Ley General de Sosiedades Mercantiles y de
los articulos 11 v 692, fraccion || de la Ley Federal de Trabgjo.
Tratandose del otorgamiento de poderes, se faculta expresamente
a los apoderados para delegar la facultad para otorgar v modificar
poderes v para autorizar que los apoderados a guienes se haya
delegado dicha facultad, puedan a su vez delegaria a terceros. Fn
todo zaso, |08 poderes para suscripcion de thulos de crédito ¥ para
actos de dominic deberan ser oforgados para ser ejercidos en
forma mancomunada por cuando menos des apoderados gue
gocen de dichas facultades,

(wiil} Facultades para revocar poderes generales o especiales
que hayan sidu conferidos & tercergs por ios propios apoderados o
por ofros apodsrados facultados, por la asarmblea de accionistas o
por el Consejo de Administracion de la Sociedad,

‘DECIMA SEXTA. Se otorga en favor de los sefiores MARIQ
ENRIQUE BERMUDEZ DAVILA ¥y OMAR LUGO ANDERE los siguientes
poderes. :

(i) Poder general para pleitos y cobranzas, para su ejercicio
de manera individual, en fas tdrminos del primer pérrafe del articula
2,554 del Codige Civil Federal y sus correlativos del Codige Clvil
para el Distrita -Federal v de los Codigos Clviles de [os demas
Estados que integran los Estados Unidos Mexicanos, con fodas las
facuitades generales y 2speciales de acuerdo con los arflculos
2,682 y 2,587 deal Codigo Civil Federal v sus correfativos del Chadigo
Civil para el Distrito Federal y de los Cédigos Civiles de los demas
Estados que integran los Estados Un'dos Mexicanos, entre ‘as que
de manera enunciativa, pero no limitativa, se citan las siguientes:
ejercer toda clase de derechos Y acciones anfe cualesquiera
autaridades de la Federacion, de los Estados, del Distrito Federaf ¥
de los Municipios, va sea en jurisdiccion voluntaria, contenciosa o
mixta y se irate de autoridades civiles, judiciales o administrativas o
bien del trabajo, sean estas Juntas de Conciliacion o Tribunales de
Arbitraje, Locales o Federales; contestar demandas, oponer
SXCepPCiones y reconvencionas; someterse & cuzlquier jurisdicoion:
_44"*" comprometer en arbitros: articu'ar ¥ absolver posicianes: recusar
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diligencias y almoredss, SAcer posturas, pujas v mejoras v obiener
para la Sociedad mediante adiudicacion toda clase de hienes; por
cualquier fitulo, sfectuar cesiones de derechos; transigir, formular
acusaciones, denuncias y guerelfas en materia penal o civil,
constituirse en pare en causas criminales ¢ en coadyuvantes del

Ministerio PUblico ¥ atorgar el perdon en su casa; asi como hacer ¥
recibir pagos.

(i) Poder general para actos de administracién, para su
ejercicio de manera individual, de confarmidad con o sefialado sn
el segundo parrafo del articulo 2,554 del Codigo Civil Federal y sus
comelativos del Cadige Givit para el Distrito Federal v de los
Codigos Civiles de los demas Estades gue integran los Estados
Un'des Mexicanos, con facultades para poder realizar todas [las
Operacicnes inherantes al objeto de la Sociedad.

{iii) Poder para plaitos v cobranzas ¥ actos de administracion
en materfa leboral para [a atencion de cualesquiera conflictos vy
AsUNtos en materia laboral, para su ejercicio de manera- individual,
en |os trminos de los das primeros parafos del articuio 2,554 del
Codige Givil Federal v de sus artictlos coitelativos en jos
respactivos Cédigos Civiles de todos los Estadcs de g Repuiblica
Mexicana y del Cadiga Civi! para el Distrito Federal, con todas lasg
facultades generales y las especiales que requieran cldusula
especial conforme.a fa fey an términos del articulo 2,387 del Codige
Civil Federal y sus articulos correlativos de los demas Codigos
Civites mencionados. En ef ejercicia del presente poder, y en forma

enunciativa y no limitativa los apoderados contardn, con las mas
aimpitas facultades vara:

l. Rescindir, modificar v terminar contratos individuales y
caiectivos de trabaju suscritos por su poderdants, y
ejercitar las facultades que el presents poderles confiere
asi como todo tipo de acciones ante toda Clase de
personas fisicas y morales y ante las autoridades o
materia del frabajo y, en especial arte las relacionadas
ton el articulo 523 de la Lay Federal del Trabajo, asi
tormo ante & Instituto del Fondc Nacional de la Vivienda
para los Trabajadores, el Instituto Mexicano de| Segtiro
social y el Institute del Fondo Nacional para =l Consumeo
de los Trabajadores, en el fin de realizar todas las
gestiones y tramites necesarios para fa solucion de
conflictes v asuntos laborales de |a Sociedad. para lo
cugl compareceran con el cargcter de representantzs de
la misma en los témminos del ariculs 11 de Ig Lay
Federai de! Trabajo. En CONSEcUsncia, cormpareceran
para eflo en su caracter de representantes legales de ia
Sociedad en el &rea laboral en los terminos dg los
articulos 11, 892, fraccian I, 786 v §75 de |a Ley Federal
del Trabajo, asl cono a las audiencias de Congiliacién a
que sea citada la Sociedad por las Juntas e
Cenciliacion y de Concliacion y Arbitraje, con todas las
facultades de docisién Y paia la suscrigcion de |os

.=_-::—}=‘" CONVentos necesarios para la solucion de los conflictos
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SeddiiisHativas o judiciales, inclusive de

y de Condliacion y Arbitraje. locales o federales ¥
autoridades de trabajo;

. Fromover y contestar toda clase de dermandas ¢ de
asuntos y seguiros por todos sus tramites, instancias e
incidentes hasta su final decisién;

IV. . Desistirse de toda clase de asuntos, Juictos y recursos,

-ain tratandose del juicio de ampars, ejerciendo msia
faculizd siempre en beneficio de los intereses de su

_poderdante; '
Y. Transigir;
VI Absolver v articular posiciones;
Wil Recusar;
WM, Macer cesion de Eienes;
1X. Corformarse con las resolusiones da las auforicades o

irte:poner contra ellas, segin o estimen convenienta,
log recursos legales procedentes: :

X Promover ef juicio de amparo:

Al someter os asuntes conterciosos de la Sociedad ala
decision de drbitros de derecho y arbitradores,

estab:eciendo el procedimiento que se seguird ante los
mismos;

Kl Autorizar a terceros para oir rotificacicnes ¥ recibir
docurmentos en toda clase de asuntos, "Uicios, litigios y
procedimiento en general; y

Al Ejercer 1{cda clase de facultades. administrativas

unicamente en e! gjercicio del poder otorgado,

{iv) Peder general para otorgar, suscribir, endosar, aceptar,
avalar y de cualguier otra forma negociar titulos de crédito en
nombre de la Saciedad, de conformidad con el articulo noveno de
la Ley General de Thulos v Operaciones de Crédito. Este poder
debera ser gjercido de forma mancamunada por cuando menos
dos apoderados que gocen de esta facultad.

(v} - -Poder para abrir y cancelar cuentas bancartas yio de
inversién a nombre de la Sociedad, tanto en los Estados Unidos
Mexicanus como en el extranjero, asi como para hacer depdsites y
girar confra dichas cuentas bancarzs ¥ designar personas gue
depositen v giren contra las mismas, fijando los reduisitos gue
estimen convenientes. Ests poder podra ser ejercide de forma
individual por cualquiera de los apoderados. ‘
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digpliesto por el artlculo 10 de la Ley
isvgatios v de Jos articulos 11 y 692,
del Trabajo. Tratardose del
> fglulta expresamente al apoderado
0torgar y modificar pedsres y para
a guienes se raya delegadc dicha
egarla a teiceros. En lodo caso, los
poderes para suseripcion de titulos de crédita ¥ para acios de
dominio deberdn ser otorgados para ser gjercidos en forma
mangamunada por cuando menas dos apoderados que gocen de
dichas facultades. Las facultades de sustitucion sonferidas .en este
acto deberan ser ejercidas de forma individual 5 mancomunada

atendiendo a |la forma en que el apoderade pueda ejercer las
facultodes que se estan delegarwo.

{viih Los apaderados contaran con facultades 0ara revocsar
poderes genarales o especiales que hayan sido conferidos g
terceros por los propins apoderados o por otros apoderados
facultados, por la asamblea de accionistas o par el Consejo de
Admnistracién de la Sociedad. Las fagultades de revocacion de
poderes conferidas en este acto deberan ser gjercidas de forma
individual o mancomunada atendiende a |a forma en que el
apoderado pueda ejercer |as Tacultades que se estan revocando.

PUNTO CINCO. Designacion de Delegados para llevar a cabo la

formalizacién de las Resolycicnes de la_Asamblea. Rescluciones al

respecto.

En relacion con este punto del Orden el Dia, relative a la

designacion de Defegados Espetiales, la Asamblea aprobo, por mayorla de
volos, las siguientes:

RESOLUCIONES

“DECIMA SEPTIMA. Se designa vomo Delegadas de la presente

Asamblea, a los seffores Lic. Omar Lugo Andere, Lic. Maric Enrigue
Bermudez Davila, Lic. Francisco Javier de la Torre Lokera, Lic. Rafasl Robles
Migja vy Lic. Maria Luisa Petricioli Castelidn autorizandolos para que
indistintamente uno de cuaiquiera de elos, lleve a cabo todos los actos de
cualquier naturaleza, qua sean necesarios o convenientes para la gjecucian
de los acuerdos adoptados en esta Asamblea, preparar v publicar
cualesquiera avisos guUe sean necesarios o convenienies; efectuar
cualesguiera modificaciones al acta de la presente Asamblea que resulfen
procedentes; para que de considerarlo conveniente o necesario, protocolicen
ante Notarlo Piblico de su eleccién total o parcialmente el acta de asta
Asamb'ea y firmen ¢l 0 los instrumentos natariales correspandientes, v para
que por s ¢ por medio de 1a o las personas que ellos designen, se tramiten
las inscripciores en el Registro Publico de Comercio qLe al respecto sean
procedentes, y en general, para realizar cualesquiera actos y gestiones que

se fequieran para que |os acuerdos de esfa Asamblea quedsn debidaments
cumrplimentadas.”

No habiendo otro asunto que discutir, =& suspendid la Asamblea par el
ftempo necesario para la preparacion de esta acta, la cual, despues de ser
lzida, fue aprobada por los iepresentantes de los accionistas y firmada por ef
Presidente, el Comisario y el Secretario de |a Sociedad,

—
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AEihsU terminacion, todas las personas
siohiesentes, v {b) la totalidad de las
3 $f8ly 2l mismo acta juridico v en al

=

g dyregan al &
siguientes dosumentos: (5

representantes; (ii) ia lista AT tia preparada por los Escrutadores; {ii)
Anexo “A”, reforma de Estatutos Sociales de la Sociedad.

o€ levants 1a Asamblea a las - 1:00 horas del 25 de enera de 2013,

PRESIDENTE SECRETARIO
o . e -
/
LIC. cmm‘s’?rm DOMIT - LIC. OMAR LUGO ANDERE
' COMISARIQ-PROPIETARIO

a

C.P.C. FRANCISCO MACIAS VALADEZ TREVING
.'( )

|lll -

dddddd

23



>
4

tL

B
e




Emim halrm Eoert e -

(=Y =R=] == =1 g1
—-—ﬂm,_,lum Tt
-31427-

b et -
o2 PR R E NS
[ OF- FAT-T-]

Accionists hepresentame RFC Acciones Firma /
UT"'W&E‘&?}_S'H'E Carns Warthnez Pérez ?g’f‘gﬂn“iz" ) 974 520,785 kj\ [;.' : _.
----- - — B—— LA
I'otal 874,629 785 v

Los suscritos, nombrados Escrutadores en |a asarnblea general ordinaria y
extraordinaria de accionistas de GRUPQ SANBORNS, 3.A. DE C.v.
celebrada en [a.facha rmencionada en &l rubro, certifican que en aslta se
encontraron presentes las accianes con derecho a vato que se especifican en
la presente, :

10:00 horas del 29 de enero de 2013

Mﬁ&m m{?ﬁﬁz“? f

Franciscodlavier de [a Torre Lobera ~" Altagfacia Martinez Carillo
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i) de Aceiomistas de Grupo Sanborns, .
%9013, y quien por conducto del S, Carlos
ordinarias de Iz Scric “B- 17, sin expresidn de \yalor

tominal pertcncmeutes a la parte fija del capds ccml de la Sociedad.

Mexicu, D, 1 23 de enero de 2013,

Grupa Sanherne, S.4. de CV.

Omar Lugo Andere

Secretario del Congejo de Administracion  Zerers i) 7t Ere  DE
A aces s i
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Nuestra representada ha side conwocada para concurrir a Ja Asamblea General Extraordinaria ¥

Ordinaria de Accionistas de Grupo Sanborns, $.A. de CV., que tendr verificativo el proximo 29 de

anero del presete afie, a las 10:00 horas, on ol domicilio indicade al rubra,

Siendo propietaria nuestra representada da 974°628,785 acciones de esa seciedad, otorgamos en
favar de! licenciado Carlas Martinez Pérez poder tan amplio y cumplido como en derecho proceda,

a fin de gue concurra y vote a su leal saber v entender dichas actiones, en nombre y

representacion de Grupo Carso, S.AR. de CW.

ATENTAMENTE .
GRUPC CARSO, 5.A.B, DE C.V.

HUN BERTO BOTAS HERNANDEZ LIC. ALEJANDRO ARCHUNDIA BECERRA

Apederados Legales

C.P. QUINTS

ACEPTA EL PODE TESTIGO r
[
i _heo Lu:L
. .
LIC. CARLOS M Ff‘}% EZ PEREZ LIC. JUAN OSCAR LOPEZ MOREND

Plaze Corse, Edificio Fefsee, Piso G
Lago Pisleh Mg, 245, Cok Avplladidn Granada
Chelegacidn Miguzl Hidalpo, CF 11524
México, D.F,  +-  Tel 2122 2600
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-------------------------- CAPITULD PRIMER G . : \
.......... DENOMINACION, DOMICILID, OBJETO, DURAGION ¥ -

--------------- CLAUSULA DE ADMISION DFE EXTRANJEROS \
- - - - ARTICULO PRIMERO - Lu denominacian de 1a_Sqciedad as "GRUPO EANHDF{NS" Ia r.ual al emplearsa; ird
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--- - ARTCULD SEGINDO - Ls Sociedad tendra su domicilio en .a Ciedad de Méxoo, DIulI’IIG Federal, en gl que 3e
encontrard la admrisacion pnﬁp%?ﬁgjgun::éma ¥ Bl sade “dedireeslin..efactiva, Rl dpricllin gacial e sg
ehtenderd cawmbiadg por &) hecho de qua la Soclechd establezea sucursales v agenciaz an otras locolidades, Ls
Socieded podra esfipular domlcilios convencionales an los contratos y actos juridlcos en los que inlervenpa. sin gque
=q enfienda por elic cambiads su domlulio scgial,

- - - - ARTIGULD TERGERC - L"l Sccledad tendrd por objeto: -

- - - - 8) Adguirg interds g partlc:pam{‘:n en. oiras sociedades mer_cantllps L cn-:ras fo'mande parte en su conslitucién o

B L et P
b B Y. U

adquiriando amcln&a: o paﬂmupau:runes en Ias ¥a constituidas, asi come EJ‘IEI]EI'Ial' o traspAsar tales acadhies o

[ P Uy R T T S, e e

paricipaciones, y fa realizacian de 1.udu3 los astos procedentes que I le comaspo ndan coTo ShdEdad- cantroladora e

© s st o Sy Lt S o

anuallas sociedades de las gum Jlegare 3,54t fitwlar de Ja mayurja da stk acmunes u partas SOCIAIBS, - —rrmocem e )
- - - - b} Framover, arganizar v administrar foda claze da SDL‘I{!dadEE rnercantues o t:nrl[ea
P At T ;_-u:- 4= e ""‘"“‘-wwrﬂmmw

-- = - ¢) Proporgionar s sucleﬂades memantlles 0 HsoCiacones civiles, servicios & a’ﬂmun:atratwus du croganizacid,

hscales, legeles, de asesorfa y consuliora Boriza en fatera industrial, contable, mercanti o financiers ¥ En ganare!

uualqmer clase dr asesoria g winpresas,

= - - - d) Qlorgar cualguier fips de Ananciemianto o préstamo 2 personas o Sociedades mercartiles o Civiles,
SMpresys e instituaones con las cuales la Sodedad tenga relaciones comerciales o da neqoclas an [as cuales 1a
Socledad sea tiular de parlicipacloncs seciales, eoiblends o no garantias reales. ---

-+ - - @3 Juscribir tillos de cradito, aceplarles, asl como endosades, avalarlos v gravarlos an cuslguier forme que
288, y avalar o garanizar en cualquier fomma el cumplimianka de las oblicaciones a cargo de terceros. Otorgar toda
clase de garantlas ya sean reales, personales o avales da chligaciones. tiiulos de cradito o instumentos de deuda a
nomkrg propio o & faver de personas, Seoiedodes, asodiacionss e instiiuciones en las cuales |a Sniedad tenga
irterss o padicipaciin, o con las cuales la Sociadad lenga relagiones de nigocios, constituyendose e yarante,
oblgade solldario. fiader o aval de tales parsonas,

COtorgar toda clase de garanilas ¥a sedn reales, perscnzies o avales de obligaciones. tiulps de cridite o
insfrumentos de deuda a nombre provie o e favor de persongs, Sociedages, asociaciones e ingiifuciones en ias
cuaks la Scciedad fenge interés o paticipagiin, o con las cugles o Sociedag lenga relaciones de negocies,
consfiluyandose en garante, obligarde salidaris, fador o aval de tales persenas, _

- - - - fy Comprar, vender, vender en corto, al contado, a future o 5 plazo, assienes, obligaciones, petobonos, pape
eemerzial, ameplacianas bancaries, CE L% ¥ en gensral, cuslguier titulo de crédite, naciohal o exranjers; dar o
reclbir en qarantia, dar o recihit en prostamos wos de cradito, ontener v otorgar créditos pasa la cemoraventa de
Uules da créditn. Sar agente, comislen’sta o representanta de empresas nac'm alkes o EXTBNjIAE, ~--— —-ne

-+ - - @ Celebrar fedo lipe de aperaciones de finanslamiento can [astituziones namuna]es o oxllanjeras, cetebrar
aperaciones de arendamiente flhanciern an los @mnes sermitidos pof la ey, realizar Dperamones conowidas como
derlradas de tode lipo, e uyendo gin limitar |3 contratacion de swaps. fturos, fonwards, opclones ¥ cuslestuista
ofras operdciones de esta neluraiess, v celebrar sontrates normativos o marco parg @ reaizacion de dichas
aparacicnss a través de cualguier apoderodo o mendatasie de la Sogivdad, ¥ otgroar garantias para el pago do las
inismas, ¥ en general obtener foda class de préstamos o créditos, emitir obigac ones, bonos, papel comercial

cualgu'er ofro tielo de crédto o instrumentc eguivalents, con o sin =l otargamiento de garanilas personalos o reales
edpecificas. roo—--
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liar y negociar con

0E derpenos redles

=
r. dar o fotmar &n prends y negociar a cualguier kit

rail, con toda slase de bisnas mustles.

BSEROTIH Y0 CORSURGHE. ~—rmmme e

--- i} Obtener ¥ olorger i,-, &N ganeral, uzar y explatar, por cuenta propia o dz lercetns, toda olase de congedi TEE,
frarquiclas, pemnisos, deenciss, sublicencias ¥ autorizaclones respeste de toda clase de hienes rushlel o
inmueblts y de propiedac intelech.al o industria, tacnologla, a'stoncia \ecnica. patenkas de invengian, modelos
indusiriales, dibujos, modelas ¢o uliidad, cisafios, MAFCHES, marcas de servicis, denominasionas de arigen, nombres
coMmerciales, anuhcios, derechos de aular, opcianes, prefersncias y demchos sobre allos, en México = gl Extranjaro,

segin 8ed NCCesario o conveniagme para gl desarrollo de los objelos sociales.

---« ) Dar agesoria, hater tada lase de estudios ¥ ufrecer seivicios relacionados can sy objeln.

- - ~~m] Gontralar, activa 0 pasivamente, toda cleze de prestaciones de sanvicios, celabirar contratgs, convenios, asl
tate adquinr titelos, patentes, maracas indusiialns, nombres comerciales, opciones ¥ oreferencles, derechos de
propiedad llleraria, Mdustrial, artstica o carcesionns de alguna sutoridad -

-~ N} Adquirr, acciones, paricinaciones, partes de interes, oHigaciones de ipda clase de empresas o socledades,
formar parte de alfas y enlrar 0 comandita,

- - - - @) Aceplar o canfarr foda clase da Cornlsionos mercanlilza ¥ mahdates, shrands a1 sy progie namere o en

hombrg del comilents o mandante.~————. . _

------- ) Colocar conforme a la Lay del Mercado de Valores ¥ cuslesquiare disposiclones do caracter

general que emifa v Comis'dn Nacional Bancaria y de Vafores, sus proplas ACCIGNES, siempre ¥ cuandoe asikn

thsritas en al Registro Macional de Valoigs, valorag que las Tepresenten, Hiulos de credito o instrumentos de dewda,

en mercadns da vaores nacianales o eatranjerss, previa auturizacion de las aLictldades campstentas, ncluyendo

bolsas da valores o sislemas de cotizacion extranjerss;

----- ol Emitir acciones ne suscritas, para su colocaclsn sntre of pdblico, €n los Werminos del Aticulo 53

(tincuenty vy tres) de la Ley del Mercado de Valores, conforme al procedimiento sslablecide en estus catptutos

eocialag,

------------ Q) Adguinir sus propias acdicnes, on los Erminos de |a Ley del Mercadn de Valoras y do las disposiciones

de cargcter genardl qua sean aplicables; - - £)Reslizar toda dlase de operaciones de corerdn Por Cents propia o

alana;

- - -~ 1) Engeneral, realizar y celebrar todos ks actos, contratos ¥ OPErscionas conexos, accesorios 0 aecidentales

Gue sean Necosanos o sunvenienlus para 3 fealizecion de los bhietos antariores. %]l Li)
S ﬂHT|CULQﬂLl&ET—GwLa-dUEﬂmémdMﬁQE§gj_dji_rﬁ IndeTnida, —-— il

M oy ——

- - - = ARTICULO QUINTO.- Gsta Sceiedad es de nasionalidad Mexicana. Los socios extranjems acluales o futuros

de la Bociedad se obligan farmalinente con fa Secretaria de Felatlones Exte'lores de 'os Estados Unigos Mexdcanos
& considerarse Come nacionzles con respecto a 1as acciones de la Sociadad Oue adguicran ¢ da que sean Livlares,
A5i COMO oon respecly a los bisnes, derachos, conceslones, panicipaciones o inlerasss de los QueE sed titular A
Sariedac, o bien de los derechus v obligaciones que se denven de los conlatos en que sea parte la Sociedad con
aulpridaces mexicanas. En consecuencia, los sociog extranjeros, acluales o itturos, s& ebllgan, par fa mismo, a no
invecar la preleccion de sis Gablemos, kajo la pena, en caso conkarin, de perdor on beneficio de @ Macian
Wexicana [as participaciones sociales que hubieran adguinda. ——
CAPITULD SEGUNLD - e
- - CAPITAL SDCIAL ¥ AGCIONES

- =« - ARTICULD SEXTC.- B capital de Ja Socicdad serd variahle. Bl capilzl minime Aje ln derechs a retimo as de
$1&5§££|D4ED 75 M M (MIL QUIMIENTOS OCHEWNTA ¥ CINCO MILLGNES GUATHD_(_:FENTCS DIEZ MIL

R T L e e

SUATROCIENTOS OCHENTA SESOR 76100 VONEDA NACIONAL) repressntado por 2,382'008, 000 Dos M
TRE‘QE‘:H:NTA$ DEEIE'HIT.P\ ‘r* Hk) HILCURES)” actiohes integrantes té 1 Eene’E! “1."ordInarias; nomiaativas, s, .

o — g e EETE T

EXITESit daa:-:g_i_n_r_numrnal tatalmr:.n.e SUsCHIas ¥ uagaclds La pare variable del {.ap|ta[ sooidl estara’ rapres‘é'ﬁtatld““
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Hn contraladas por |2 Soctedad no pocrn adquir
i scoizl de esla Ofima o twlos de orédito g

nterior lag adouisiciones que s=2 realicen a teves de

la Ley Ganeral ge Socigtadss Mercantiles, siempre guo se cumpla con lo dispuests &n e Ariculo 56 (Gincue
2215) de la Ley del Mercada de Walones. -

- - - - En tanie las acciones a lus Pulos co cradio Hue Yas representan pertenezean a ls Sociedad, no padran

represanladae ni votadas en las Asamblaas de Accivhislas, ni ejarcerse derechos sociales & scondmicos de thg
alguneg, -— o

- - - - Las acciones propias vlos titulos de crédito qua las representen que pertenszcan a la Sociedad ©, #n su caso,
l2s acctones emilidas mo suscritas que se conserven en lesoraria, andran ser coloradas enlre al plbllce inversionizia
sin gue para tal uzso se requisre resolucldn de |m Asamblea de Accionistas o acuerds del Cotsejo de

Adminieltzgitn, on vided de o el pars eshys wfechos no serd eplicalile o deapuezia en el aficuio 132 de la Ley
General da Sociedades Mercantiles, —.—.

- - - - En Wrmines <el afoulo 48 de s Ley dal Mercaco de Valores, =8 establzce como madlda tendizrte a prevenir
12 aduisiciin de actiones que olurguen el Control de la Sociedad, par parm.de terceroz o de los mizmos
accionistas, ya sea an furma. dimecta o indirecta, v conforme al arttcuio 130 de la _ey General de Sociedades
Mercanfles, que la adquisickin de las agtiones emitidas par la Sociedad, o de tiulos 8 instrumentos emifidos con
base er dichas acciones, o da caraches sabro dichas BCCIME, :sci!e-tmanie pedra hacerse previa aularizacion Jel
Conzele de Adminlstracitn en ol caso da gue el numers de acciones, D de derechos sobre dichas sicciunes OuE 52
Fretenden adquini, en Ln acto o sucesidn de actas, sin [Imite de fiempe. por una PEIEONA o LN §rupo de persohas

vinculacys entrg sl y qua acilen en concertacion, signifgaen el 10% (diez por cienta) o mas e las acciones emilidas
Faor la Sociedad cor derecho & voig,

- = = - Para efectos de| pérmafo anterior, |3 parsona o grupo de personas inkeresadas an adauilr una pantlzlpacian
accfonaria igust o supedor al 0% {dlez por Cienty] de las acdones emitidas por |z Sociedad con derechn a wote
deberdn presentar sy solicitud de adtorizacdn por escritn didgida al Presldente y al Secretaric del Consejo de
Adminiziraclon de 13 Sociedad. Dicha solicitug deberd cortenar af mengs la nformacion siguignte-e— — -

- - -~ () & nbmero y clase de lag acclones smitidas por o Sociedud que sean propisdad de la persena o grupe de

PErsonas que pretendon realizar |a adquiaicion; —-----——----- -

-- -~ [fi] el mimera ¥ clasa d¢ las acdones matera de |a adquisician;

-- - = [} 12 identid a4 y nacianalidad de cada une de los potenciales adquirantas; v ..

- - - - (M) la manifestaclon sabre s existe ia Intencian da adquirir una fluencia sigrifcativa o e Control de la
Sociedad, segin diches Ermings se definen en la Ley del Mercado de Valores, Lo anleriar, an el entendlda ds que el
Cenagjo de Adminlatracion podra solicitar i [nfonraci®n adigonal que considera necesaria 0 conveniente para lomar
unz resolucian. Bl Conzejo deberd de emilr su resalucar &n up PYAZo No maysel 4 res messs conlades = paitir de |a
fecha en que =g [ someta 2 sofcitd correspandlente o de la fecha en qua rmehs la totelidad de b infommacisn
adicional eue hukiere requénide, segin s2a 8 £3so v, en Yodo caso, deberd de ronsidersr: (a) tos criterlos que sean
&0 el mefon intergs de la Socledad, sus operaciones v 1a vislsn de larpo plazy de las actividades de la Soziedad v sus
subsidiarias, () gue no 20 mxcluya 8 uno u mds accionlslas de Is Sociadad, disbntos de |a persens gue pratanda
obtener el contiol, de los beneficlos =oonémicos que, en 54U ¢aso, resullen de [a aplicacian del pressente artlcuio; y {g)
4ua o se rostivja en forma absolula a toma de Control de 18 Scciedad. La Sociedsd ng podra emar medidas que
fiagan mugateno e 2lercicio de los derechos patrimoniales del atlquirente. ni que contravengat lo previsto an Ja ley
para las ofertas plblicas forzosas de adguisiciar,

- - - - &l el Consejo de Adminish acion, en los términos dal presanbe aticulo niega la autorizacion, deslgnard uno o
Mas compradotes de las acciones, quienes dabarin pagar a la parle interesada @ precls registrada en la bolsa de
valores, Para el caso de que tas aceiones no estén lnsaitas an fepistro Nacicnal de valcres, al predo gue se
pague se detsrminats conforme el propio arlculo 130 de Ju Ley General de Socedades e reantiles, — - ..
.= =~ = My ubslante 19 anterior, cada una da a5 personas Que adquieran acclores, tiules, instrumentas o derechos
resentaivos dol capital social ag Iz Suciedad en viclac'dn da 1o previsto en of presente articulo, eslardn obligadas

2@ pagar a [a Sorledad una pena convendional par una cantidad squivalents al preciu o la tolafidad da 1as aeciones,
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adicicnalmente aujota a las regios yue &0 30 cR20 eStablezca |a Ley del Memado de Valores o las que curforme Eya

misma, emita la Comisién MNacionst Bancania y de Velores. t

- - - - Para efectos de eandad 52 sstipula que las transmisiones de acciones de la Godiedad que ne impliguen qua

Lna misma persena o grupo de personas scuando de manara concersda adguleran vna padlcipacion igual o
supwior al 10% {diez por ciento) de |as acclenes con derecha 3 volo de la Zociedad v qua snan realizadas a laves
€e una bo sa di valores no requeriran de la avtorizacian previa del Guonsejo de Administacion de la Socieead. -
- - - - L3 persang o grupe de personas gue estande obligadas & realizar una otera pohlica de adaguisicidn na la
sfection ¢ que oblengan el Control de la Sociedad er cortravencion del ericule 98 de la Ley daf Mercado do
Walores, no podrén ajercer los derechos socielarlos dorivados de las sorlones adgllddas en contravencian de dichos
proceptos, Nl Ge aquellas que an ls sucesivo adgquieran cuando se encuentren en sl supuesto de incumplmianta,
slendo nulgs loz acuerdos tomados en consecuencia. En el evento da gue la adquisicién hava representado e
totalidad de las actiches ardinanas do |g Sncfedad, los tenedores da las demas seiies accicnaries, en caso de
existir, tendran plenos darechos de volo Hasta en lanto no s lleve a cabo la oferta CUHBERON 8. e
- - - - Llag adquislciones que condravengan | dispuasto en of aticuls 93 anlos referide estaran afectacas de nulidad
relaliva y la persona o grupo de parsenas que |as Heven a cabo responderén frante = los demds accionisias de |a
Eociedad 10r los dafios y peruicios que ozasionsn con mobiva def incumplimiento 2 las ohligaciones sefialadas en
las dispos’clones leansles aplicables Asimistio, fratdndose do adguisiciones que deban sér realizadas a través de
oferlas piblicss de adquislciin conferme & [a Ley del Mercade de Valeres, log atiquirantes deberan: (i) cumplic con
los raquisites previstos an fas disposiclones normalivas vigontes, (it obiener fas auloifzaciones requlfsionzs
camespendiantes, y {F} obtenar |7 autordzacion del Conseje de Adminis'racian para la tranzaseon de forma previa al
inicio del serfodc para la afarta plblica de adguisicin. En todo caso, los adguirentas debarin ravelar en todo
momems |3 existencia del presenta procedimiento de zutorizacian provia pot pada del Consejp de Acministracian
para cualquier adquisicion de acciores gue linplique el 10% (diez por clenio} o mas de as acoiones represontativas
fel capital soclal de ta Sociedad, Adicionalnenle a lo anlerior, una maycria de lvs miembros del Consejo de
Administracion gqua hayan sido elegidas para dicko cargn antes da verlficarse oyalguier cirounstancia que pudlera
implicar ur cambio de Control, conforma dichs Erming se defing en 1a Ley del Mercade de Valores, deberd olorgar
sU atlarizacion per escrito a traves do und resolusion lomada en zeqion de Consejo convocada expresaments para
dicho efectn sn Jos témminos de estos estaitlos, pam gue pueda levarse a cabc un cembio da Cantrel en |a
Socledad. |.as esliputaciones contanidas en &l presente ariculs na precluyen en forns alguna, y aplican en adicion a

los avises, notiflcaciones vwo autorizac ones qua 9% potenciales adquirentes deban presentar u obterer conforme g
las dispesicicngs normativas Yigentes.

© - - - wB8 adquisiclanes qua seun realizadas en conlravencion con el procedimients anierar no podran set Inscritas
en gl Libro de Registra de ﬁ:cciunistﬂs de |a Sociedud. Bl Consejo de Administracion poddra deterrninar &7 cualquiers
de las personas ze encyenira actuando 4 ong rn'smera conjunta ¢ coerdinada para lus fines regulados en sste
alleuia. En case e que el Consejo de Administracion adgple b determinacidn, las personas de que se trate

deberan de considerarss cofno una a3 persong para los efecios de este articuln,

- - - - En tanta fas acciones de |3 Sociadad o los titulos de crédito que las tepresenten s2 encuentran scites =0 &l
Fegistra Macional de Valores, en los iermines de |2 Ley del Mergado de Valares y de das disposiciones de caricter
genaral e expida 3 Cumlsﬁn Macional Bancaria v de ‘u’alures en el casa de capuelacion de la nscripeion da jas
accicaes de la Socictad en diche Registra, ye sea por sollcifud de 3 prepia Seciedad o per resolusion edoptads por
la Comisitn Macional Hancana v de Valores en términes de ley, la Sociedad se obliga a raalizar una oferta plblica de
sdquisi¢lin en Ermlnas del articula 108 ce la Ley dei Mercadn de Valoras, 13 cuat debera dirigirse exclusivamante a
I»3 zccianigtas o fensdores de loa titutes de credito yue represaiten dichas 2gciones, que no formen pare del grupo
- de perEonas que tangen el Contro’ de la Socjedad (7l &l= fecha del requermiento de la Comisién Macional Bancaria

¥ de Walores ratdndose ge 13 carcelazion de g mecridclan per resolucion de dicha Comision ¢ (1) & |a fecha del
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25%

ciedad en el Hegistro Nacional d= Valores requiere del
adoptade con un gudrum de vatacidn minime d

Extracrdinuna da Accichistas, salve por esuelios cases gue 52 derven de la uolocacion de acdones propias e
terminos del Ariculo Movero ziguiente o lo dispusstt por e prasente ArticLlo. con |a consecuents reformia dellos
estalules sociales en la pare comsspondiente. Cada awmenis det capilal varizble podrd ser decretads por una

Aszamblea Generg] Ordinaria o una Asamtlea General Extraordinaria de Accionizlas.

Al tomarse los acyerdoz respectivos, la Asambles ce Accion'stas que decrets el aumcnto 0 cualquier Asamblea

posterier fifara [0z thmmings y baces eh los qua doba llevarse 4 cabe dicha avriento.

Una ver emitidas las ascones, si as’ o mcuerda |z Asamblea, € Gorsejn de Adminietrasiin padid ofrecedas a los
Acclomistas para suscripeldn ¥ pago eh Ias cendiciones ¥ ¥armines gua la mistna Asamblea o &l Consgjc de

Ardministraclon dotemmine, Micidiaa ne sean suscritas &€ punaersardn an la tescrerls te |a Sociedad.

La Sociedad pacré emitir acaionas no suscrilas en términos del Artfeuls roveno de los presentes estatios sucles v

dela Ley def Mercedo de Valoras ¥ disposiciones complemertarias o la misma.

En los aurmentos del capital social, los Accignistas da la Soriedat tendrén, en propergiar al ndrmers de scoiones sn
propiedac de dickos Accionistes de una serie respoclo del ndmiero tatsd de acclenes emitidas v suscritas de dicha
ZEri| Con anferieritad al incrémen‘:o, preferencia para susciblr un nomero ¢o accianes sufivents qua les permity
mantensal Bit lerencia accionaria. sicepto por: {i} las emisiones de accigngs gue se hagen conforye al Ariculg
mincueiita y tres (53) de fa Ley del Mercado de Valores: {fi) las accicnas propas adouiiidas que se canviedar an
acciongs de tesoreria ¥ se culuguen enine e pablico inversionista conforme a dieha Ley dal Mercadn de Valares; (i)
|25 que resulten de |3 conversldn de oEligaciones o cualesquiar olios instrumentos de deuds, de sapilal o gus temgan
las caracterislicas da ambes que emila lz Socledad on Acciones, previa auterzacion de la Asarmbles Spneral
Extraordinaria de Acclonistas; fiv) fuzion de la Soclketad: ¥ (¥ el caso de cusiquicr aumento de capital por
sUsCApGdn ¥ Fago an efetivo o en especie a por capitallzecidn de pasivas, en que 12 Snciedad no estard obligada a
oblenoyr due |65 acsiones do ninguna sera o ‘ips, o cualesquier valores exfranjeros que las represanien, gueden
registrados con sutsridadas distintas g les auvtoridades de valo s dé los Eslating Unidos Mexicanos y, en tal sentdo,
i3 Sesiedad no estard obligada a aceptar 1a SUscripCitn y pago que hagan Accionislas s tal acaptactin resulia en
alguna elrlpacion @ cargo de |a Socledad en bos ermings glra s& zafaban.

El derecho de preferencin sonsignado en el parafo arterior lo ejercitardn 105 Accipnistas en un fErming que no serd
maor A cuinee {15) dias nah_imles Eiguiontss & la fed de la oubllcasion et k2 gaceta efidal del domicilio social o
&n Gualpuier poriddico fiario de jos de mayoi dirsulacion del domlcilio social, del asuardu de la Asambles que '
hubl’efe dacretadn el auments de capital, Este derecho da preferencia se efercerd do acugreo con fas narfmas que al
efecls establezee el Corsejo de Administracian.

La Sccirdad no podra grmitir neevas acciones Fasty que |as anlenones hayan ido ftaimente pagadas, sin pefqu'cic
de ias disposiclanas aplicables a '3 emision de accionos no Buscritas, y salvo que |as sociones proviamente emitidas
eslen deslinadss por resclucién de la Asarbles que aprobd su emisidn, a satiefacer cualesquior chligaciones 3
LHryo de la Socledad que hayan sprobaco '05 Asclonisias.

El Comsejo de Administracion queda fecullada para afresr para sUSCrpciin ¥ pago a terceros (8% acciones no
SUSGTEAs por los Acciomistes después de la expirocion del plazo esiablecido sir este Articulg para el gjercicia del
ﬂ_ﬂ}r..—dereaho de preferarcia, en los aumentos de capital que saan decrafadas, a6 gl entendlgo de que el precia 8i cusi se
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?ﬁwfr%fmj" sisﬂ sifnipie que se cumpla con los requisitis previslod en
e :
; 10— B~gficindad estzran represeniadas pot tilutos de zcclunes
celtilicados provisionales, numerados consecutivaments, oz cuales debardn estar firmados por dos Congsejems
termings de las disposiciones legales aplicables, Todos los Giulos y cerificados mencicnados za expedirg de

conformidat cor |os requisilos establecidos en Jos aritcuins 125, 127 y demas relatives de | Ley General de

Sociedades Mercantiles y contendran un extracto dal articulo quinlo de estos estalutes,

- == - ARIIGULD DECIMG PRIMERC.- Cada accidn er ir divisibie, por [0 tandg, s dos 0 mds persenas fueren
Propiulanios de urla misma sccion, se deberd tombrar a un representanta gomdn confurme a lo digpuesto por el
artictln 122 de |a Ley General do Sociedades Marcanbilss, kn caso de omitirse 8l nombsamisnte del'rﬁpresenianta

cemiin, la Sogiedad tendra como tal a la persona Slyn nomie aparazoa et primer lugsr en el Reglsiro de Accionos
que flevard la Socisdad en tamines del artleuls 128 d= |a citada Ley. -—-—-—-

=« - - Todas |3 imnsmizicnes de acciones == consideran cono incondicionales y s reserva alguna er contra de |a

Souledad, por lo qua la persena que adquiera una o varas BCCIONRS asumird lodes los derechos ¥ obligacicnes del
anterior tenedor para con g Sociodad., -

- -~ « ARTICULO DECIMO EECUNDG- La Sucledad podré amsrizar accones con £3 o g utilidades repattiblas en

los taminos dal articulo 136 de (4 Ley General de Socfedades Mercantiies y tonfarme af procedimiento que al efocts

celerming la Azamblea General Extraardinaria de Acclunistas fuE resusiva la emorHizacicn,
-« - - ARTIGULD DECIMO TERCERO - No =@ podran aisiotizar aumentos af capltsl sceial sinc hasts que |as
4ociongs que sepresentan & aumente inmodiaio anterior hayan sido integraments suscHtas ¥ pagadas. Al adoptar
las earespondientes resoluconaes de aumenle de <apital social, le Asanbles e Acrionstas gue decrete el zumenta
detattninara os krrinos y condldones pare levarlo 2 ca Bu, ¥ fijara &l impatte de' valor de apor tacion al capltal social
fque deleran Gagar los suscriptores po- cada aceitn ¥, Bn 2l oeso, el knpere de 4 pima cue los adquirentes

deberan pagar er. excesos al valor de la aportacian al capital social de cads accién. .

- ==~ Los accignistas bendrén derecho proferente, an Propomion al numero de sus acciones, para suscrikir jag que 50
amilan on cast de zumenta del capital social, segin [0 establacide en =l articulo 137 da ig Lay Gereral de
Sociedades Mercantiles ¥ conferme a o eslipulado en el presents ariculo. Esla dereehic ceberd efercarse dentro ge
las fuince dlas naturales siguientes a| de |a publicaclan, on el Ciare Ofivial de la Federagien, dei acueico de la
Asamblea sobre el auments dal capital. Si franscuntdo = Pazo parg gue los accionistas ejerzan su duiecho de
preferencia, aun quadsren algunss acciones Per suscribin, Gsles se deberdn ofrarer pera su SUSCHpoion ¥ pags en
lag conciciones y plazos qua seqdn fijados por la Asambles de Asciontstas que hubigre decretads of aumentd de
capita #, en su defecta, por el Sonselo de Admlnlstracion, pero nunca en condigones mes fgvorables que las
concedidas & los accivnistas. Esta dereche de suscriprion preferente na sera aplicably lratandose de aumentos de
capital derivados de la absorcidn pos fesldn de ntra g cirag scoiedades; de a converaidn de obligaciones n
ausiongs; de la colocaciun de accones adaulhidas porla Sociecad rapresentativas ga su capital social en trminas
de |2 dispueste par &l arficulc 56 do g Ley da! Mercardn de Valores v astos estatutes: de la capilalizacion de primas
sobra acclones, da ullidades retenidas v de resemvas u olras partidas dal pavimenio; de ofertas piblicas de acciohes
en los terminos del articule 53 de la Ley del Marcade do Malores; y de cualquier oo uest en qua la ley perrnita la no
aplicactin del derecho en cuestion, —--- '

- - - - Para afedo de |a feduccidn del capifal se estz-da a lo dispuesto en el articuls 135 v dermds relalivas de e Ley
General de Sociedades Mercantlles v an el easp de reduccion de | porciin Bz se aterdera adomas & lo safalade
en el artcrlo 9 de dicha ley. Mientras |a Socedad tenga e caracler de sociedad andnima bursatil, [0s accionistas
tonedcres de [a pare vafabla del capital 2ocial de kb Sorciedad aw {lendran <l derecho do reliro a qua s refiere al
articule 220 da la Ley General de Sociedades Mercantiles. En ningn caza podea reducirse el capital 5 uhe cantidad
infarlor al minimo legal, La Scciedad sola podray emitr acciones en las que los derechos ¥ oblicaciones do sus

titvlares no se encuentrat limitados o restringidos, lag cuales.seldr denominadas come erdnarias. La Comisidn

. Narional Bancaria y d2 Valores podra artarlzar 1a emisisn de actonhes distintas a las ordinariag en las tamrinos

astablecidos en el arlcuio 54 de la Ly del Marcada de Valones, . -
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eslalutcs NG reserven g las Asambleas Gerbrmbes WXirearcinariag, La Assmblea Ganeral Ordinaria se reunfra

Menos Una vez gl ana, dentro do |06 cuatro meses siguientes a la clausura del sjerdoio social cottespondiante yike

ocupard, ademas de log asuntos jnclridos vh & crden el din, de los enumeradcs en o arliculo 131 de la L
Genera de Soviedadss Merocantiles, - - -

.

- - - - La Asamtlea General Ordinaria de Accionistas, eh adicién & lo orevisto on |g Ley General de Sociedadds

Mertarilos, se reunird para;

- - == @) AproLar 135 upsracionss que, GR SU casg, prelenda [levar a cabo la Sacledad ¢ las perzonas morales gua
esta controle, en ¢l fepso de uh elercicio sovial, cuando representsn el 20% (winlz por ciente) ¢ mas de os Achivos
consolidacdos de la Sociedad eon base an cifras comespondientes al ciewe el Wmesire Inmediato anterfor, con
indzperdencia de |3 forma en que se sjecuten, saa simultdnaa o sucesiva, pers que por sus caractaristicss pusdan

conziderarse ¢oma una sola operecian, En dichag asambleas podran volar Ins aecionisles titulares de sccionos con
derechn a voto, incliso imitzdo o restringida; v

- - - - b} Dar cumplimiento a cualpsyuiers olras ubligacionez que, en su case, legalmente le sazn reqUertias, ——-u-
“ - - - Las Asamoleas Generalee Exragrdinarias serdn las tue tepgan por ehjeto Uatar cuglguiera de [0s asunlos
giguientes, previsios en al anicule 182 de fa Loy 3eneal da Sucred adas Mercaniiles. -

~---1. Praroga de |2 duraeldn de 12 Socigdad: ——-—ueen.

< - - 2. Disdlecitn annmpaﬂa e |a Sociedad; -

---- 3 Aumnento c redumu:m del capital social fijo da la Saciedad, asi como aumenlz del capital an rns términos del
articulo 53 de la Ley dal Mercado de Valoras;

---=-4 Camble £& ohjelo da Ya Sociedad; - S —

---- 4. Cambio £e nacionalldad de ‘g Scciedar; -

--- - B Transformacian de 1a Sociedad;

-~ -= 7. Fuslén de i Susiedad can cira © escisitn de la Sniadad: —

---- B Emistéiz de acciones privilegiadas; -

- - -- B Anortizacin par la Socledad de sus propias acciongs ¥ enlision dg acciones de goce:!

- - - - 10, Emisitn de bonps, oblipacishes o instrumentos de deuda, de capitad o que fenysn las caactedsticas do
ambes, suahdo sean convertbies en acciones de ol sociedad: -

---- 1. Cualquier otra modiicacion a los estatutos sociales da g Sociedad;

-- - - 12 Caneclaclin de |93 aucisnes dv lu Sociedad-en el Fegislro Nacional e Vatores v en Ies bolsas de valaores

nzcionales o exlranjmras an 13 que e Ghouermren rugistradas, penv o en sislomas de colizacion o en otros

meicades no organizedos eome balsas de valores; y

- - - = 13, Cualesquigra otros asuntos pera los cuales ias leyes mexicanas aplicables ¢ log esta'utos sociales de 13
“Sociedad exifan un quérye: especial,

-~ - - ARTICULO DECIMO QUINTO - Las Asambleas Generales de Accionistas zeran convocadas por el Conagjo de
Admiristracian, por el Prasidente del Conseje da Adminislracidn, o por el Copresidente del Congejo de
Admiristracin, de arcontrarse mubierto este carga, o por ol 0 los Comilgs que lleven a cabo s fynciones de
practicas socialaras v de audilﬁria, 3 por el o los Presidentss do diches Comités, o por el Secretario del Cansejo de
Adrminlstracion conforme g s15 facultadas en sy casp, ¢ porla autoridad judlefal, en s, case.

*+ - Los aocionistas titulares de dociones con derecho 3 voto, ineluzo linitade & restringido, gee en lo individual o en
rnn]untca tengan «| 0% {diez por cicnto) del capital sogisl tendrén derecho a requalir a los F‘rﬁsmentes del Consejo
de Administracion o da los Comités que llevan a ¢ebo las funciones en matena de pracl.lc:aa secietarias ¥ dn
euditoria, e cualquiar moments, s& convague 5 una Asambles General de Accionistas, sin que al razpecio resilts

aplicahle el porcyileje sefialade en =l articuio 184 dala Ley Gonaral de Sorizdades Mercaniies,

- - - Agirnlzmo, log goofoniztas tiulares da PO 10 MN0S Una accion con derecho @ volo, tengran gerechn a solicitar

QUE se COMYOQUE A ura asamblea en los cesos y Mrminos previstos en el articulo 1835 de la Ley Genetal de
" Sacledades Mercaniles,
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dhde los asuntos que deban tratarse an Ja ssamblea, sie

Ivalenies, asl como |3 fesha, legar ¥ hera an que delb
oy .

nﬁepio te que si las hiclere al Conze|n ¢e Adminis

Tﬂlragado que o tal 2fecto designe el propio Conseje,
¥ caba fas funciones de practicas socistarias y de aydit
bastara con la firma el Fresidente del Comite de que en cada taso 5 trale o def defey ado que 3 lal efacto desi
&l Comitd da gue so trale., --

- - - - Los accionisias de |z Sociedad fandrén derecho a tenar a 3u disposition, en las ofizings de (2 Sogiednd, la
minmaclon y 105 documentos refacionados con cada uro da fos puntes contenidos en el orden cel dia defla
Asamblea de Acsionlstas que torresponda, e forma gratuita ¥ con 2| menos quince fias nafuralas de anfizlpacitn a

|6 fecha de la assmbiea, y Je im paclir que sa traten anla Asamblea General da Accio nistas, Asuntos bajo el rubro de
generales o equivelertes.

- - -« En caso da segunda o ulterior comvecaioria, dsta deberd ser publivada por o menos ocho dias entas de ls
focha sefalade para la Eunita, ——--

-- -« ARTICULS DECIMO SEXTO .- Parg fue una Asamblea General Grdinarla se considers legalmente inslalada
en virtud da primera wonvocAlona, ceberd estar represontada, POT lo menas, 1a mitad de lag accishss con derecho &
voto dal capital soclal. En casa de segunda o ultenor convocatoria, [a Asambles Ganeral Ordinana se considerars
legalmente insialada cualyuier fue oo el ndmers de acciones £on derecha a voto representadas. Fara que las
resellvionas de la Asamiblea Ganeral Crdinatla sear validas deberdn torsarze sismpre, perlo menos, por a mayorta
de los vols de las acciones con derecho a voto Rresentes, s

- - - Para que una Assmblea Ganeral Extracrdinaria se considers lagalmente Insialada en vinud de primera
sonvecalotia, deberd estar representade, por io 'nénns. =l 75% {setenta ¥ cinco por clantod de las aodones con
deracho a volo del capital social. Bn caso de fegunda ¢ Ulleriar convocatora, para que .a Asamblea General
Extraordinara s consldera lzgalmanis instalada, debers estar representado, por lo menes, 8 bU% (cincuenia nor
cierio] de las acciones con derechy a vota del copital sacial. Para que las restiuciones de la Asamblea General

Exdraordingiie sean validas, deberan iomarze siempra por el voln faverable del nimero do aooiones gue

repreeetten, por o menbs, l=2 mitad de |las acciones e derecho a voto det capital sogial, - -
- - - - Log acconistas titu!éres de acciones cor deracho a vota, incluse limitada o restringido, que an (o individua! o en
comunto tengan &l 10% (diez por cicntod del caplial scoisl de la Sociedsd, tendren derechs 8 solicitar que 5e aplags
por una sola ver, por tres dias naturales ¥ sin necesidad de una nueva covocaltia, la votasion de cualgtier agunta
respecto del cual no =3 considaren suficientemente formadns, sin que resulte apllcable lo sefiaiade n = artlculu

139 de 13 Ley Geneal de Sociedados Mercaniiles. -

- = - - Los accionfstas con asciones cor derscio a vote, imncluso imitado o restringido, qua en lo individual o ar
conjunko tehgan ol 200 (uein{e por cemtte) o mas def caplial social, podran aponerse Judisialmente alas respluciongs
de lag Asamtleas Generales rezpanio de las cuisles tengan dercoho de volo, sin que resulie aplicable &l poreentale a
que sa refiere el articule 201 de 3 Ley General de Sociedades Mercantijos. Salvo por &l porcentafe antes referlde, en
lodo caso debeidn sotisfacerse los requisitos de los arfoulos 201 v 202 de |a Ley General da Seciedadcs
Mercantiles para el cjersivio dal derecho oe dpazicidn referida.

- - -« ARTICULO DECIMOD SEFTINO.- Las Asambleas Gencrales Ordinarias ¢ bxtraordinarias de Accionislas
podran celebrarse legzelmente, sin necesidad ¢e conmvocatoria previa y sus resolucionss serdn validas, con tal de i
en &l momento de |3 votacksn haya estade represantada la lotalidsd de ias seciones de conformidad con (o piovibio
par gf arliculo 188 de |5 Lay Gensral de Sociedades Mercantilas,

- - - - ARTICULD DECIMO OCTAVO.- Para cancunir = |as Asambleas Censrales, los accionlstas debe:4n obtaner
Sus tespechivas tarelas e admision en e domicilio ¥ con & arlicpacién que sedalen igs convocatorias
norrespondientes, contra la anfraga de una conalancia do fUE SUs asciones s@ encuentran deposiladas en afquna
nsikiclon de credito del pais o def extranfero © en una sasa de bolsa de |8 Repiblica Mexicana. Tratandose de
acoiones depositadas en alguna instiucian para el depésilo de valores, ias lafetas de admisien sa axpedirdn confra
|3 entrega que s¢ haga a la Sachkedad de fus respecilvas constanciag ¥, €N 5U £as0, de los listados compleramariaz,
que 52 pravén en ol articuls 260 da fg Ley del Meteade te Yalures.
'r__;és._ﬁ— - = - - Los aggonistas lendran un volo per cads accidn de Hue sean propietanios y podran harerse representar por

mediz de apoderagn autorzado Tmediantz siinple carta poder en todes lzs asambleas gue s& celebren. En adicitn a
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los fanmularias de los poderes, @ 0 de que aquélios predan haceros Hegar con oporunidad & sus representados:
«--- €] E Secretardo del Conseje de Administracion de |a Sociedad potard obligaco a, cerciarara@ de la obearvantis
de \o dispuesic en esle articuly, informandy sokre ella a la asur blea, tn Gue se hard constar en of sola respectiva,
-~ - -Llas mirmbros del Consajo de Administracien y el Director Geneial 1o Fodran reprasentar & ningdn acgionisla

on 86 asambleas. Los miembms del Conssja de Adminiztraclsn ¥ &l Director Gencral padrém asisir a las Asarblogs
ue Accionlslas de la Sociedad, ~-emmee—mmmm-

- - =« ARTICULO DECIMG NOVEND.- Las fgambleas serdn presidides per gl Presidents o par el Copreridente dat
Consejo de Administracidn, ndistintunents, ¥ & falia de 8505 pom una de o5 Vicepresidontes, indislintamenta, v a
falta de alios, por quien fuera fdesignada por los accionistas presentes o representados en la asambled, — —cmme-
-+ - - Actusrd coma Socretario el del Consajo o, on su .defeclc.. el Prosgcretario, si fo hub'era o, en su dedecto, |a

FErsona gue designen |¢s accionistas oresanies o reprasentados on fa azarmblaa, -

- - = - Aliniviarsa |as asambleas, |3 yersona que presida nombrard dos escritadores para gue datermingn ol nimern
fe acelones presentes v ol porcentaje que rapresenlan del capital soclal,

-=++ De cada Asamblea de Accionistas =& [evardars uh scia, an la cual 55 E;nnsignaran las resciucianes aprobadas,
daberd se- asentada en el libro de actas conespondicnte y bastard que sea firmada, al mencs, por 2 Presidanie ¥
par el Secretario de |a asamblea, para todos los afectae & que baya lugar. Cuando no puediere azemlarse el aclg de
una asamblea en el Yoo respective se formalizaord ante feclatario pobllco. Las actas de les Asambleas

Extraordinalias de Acclonistas, se formalizarsn ante fedataro publice v se inscribirgn an e Heglstrn Fuiblico de
Comercio. - o

CARITULD CUARTD
ADMINISTRACION ¥ VIGILANCLA

- == - ARTTCULG WIGESIMO - La Saciedar tendra encomendada su adm nistrac on a un Consejo de Administracion
¥ ur Director General, que desampefiaran |as funciones que legal y estatutariaments les corespondan. -—-——-. -
- - - El Consejo de Administravion de la Sociedad estarg integrads per v maximo de 21 (veiniin) Consejeros
Fropietarios, sagln Io dalerming la Asamblea Ordinana, de 'os Cuales, cuando menos el 25% (veinticinco por ciento)
debaran ser independientes, en témmibos da o previsto por los artfculos 24 ¥ 26 de la L Ley del Mercada de Va'ores. —
-+ -- Lada corsejero serd elecide por el plaze de un aflo, podra ser reciagido y deberd ponmanecer. an funciones,
ain crandu hubiers congluids ef plaze para &l que haya sido designado ¢ por reaunaa al cargo, hasta por un plazo
de freinta dias taturales, & falla dy |a designagion def sustiluto o cuando Bslz N0 tome posesicn de sv carge, sin
aslar sujalo 3 1o dispuests en of artleulo 164 4 |a Ley General de Sociedades Marcantes.

- - -~ Los consejerss serdn alegidus o ratificados por los accionistas de 2 Sogedad en la asamblea general ordinans
anual cormespondiente. Por cada Consejerc Fropietario podra designarse a su raspociive Suplenie, en el entandidy
de que s Gorssjaros Suplantes de |og Consejeros Indzpandientes debardn tener ssle mismo cardoler, «—— .

- - - - Podran astuar come Consejeros las parsonas que califlguan come tales de conformidad con o gue af efesto
determine s Ley cel Mercado de Yaiores y demds dizpeslciones aplicables.

- - - - Los Jonsejerns [ndependientes v, en su caso, [os respeclivos supfentes, debieran ser selecclonados por su
Dxpeliencia, capacidad v prestigic  profesionsl, curskerande ademgs gquc per Bus caractsrstices  puadan
desempefisr sus funtionas libres de oonfiictos de intards y =in estar supeditados & intareses personzlas,
patrimontiales o econd micos.

- - - - La Asamblea General da Acciomistaz en la que se desitne o ralifigue 2 los rriembres dal Consejo da

Administracian o, en sy case, aquelia en la que se informe de dichas designaciones o rallflicaciones, calflsam ia
ndepandenciz de sus Cotsejercs,

r -+ - kus Comsejeros Independienies cug durants su encargo dejen de taner tal caracteristica, deberan hacerlo del
vonocimienie dol Consejo de Admliistracian a mas tardar en la siguients sesidn de ticho orgent sacial, —---ree-- -—
- -~ ~ En ningin caso podrén ser Canse emes de la Sociedad las pereonas Que e ubiguan dentro da los supuesfes de
mpediment 2 gue se Jefiare el adiculo 24 da I3 Ley det Mercado de Valores. De Igual forma, ro podran ses






H TR c=cotas il O

Y N e Ll i Y ) l;‘:;a ART T
I E
| E ]

ﬂr HH.‘ {:{F‘
I Es
15 A igafienteg
LI K

1]

-:f'*'-'.'ﬂ'w'-':._e_-a ¥ "ﬂll‘
4 -‘Q;u ‘:,-"q. tII ! 3
t'l-....'..'l:-"’-._'iff..-
: W iﬁm::ums
gl bl .

PEVOCAISE Por 108 demés accionistasN fiidarg Wi Wi En revonue el nembramientn de tudos los demas consejerns

4.
Al

B11 Cuyo €as0 las personss sustituidas no podidn ser pombradas ¢on tal caractar durante los doce meses inmediatos

siguiantes a la fecha de [a revocacion, - -

L
- - - - Si alqunc o alyunos de los lenederes de acciones designan Consejeros hacienido usa del derecho que|s
establece eh el parafo arterier, os demas Consejeros sern designados por mayoria simple de votes, sin compdtar
Ios volns cue comesponden a los accionistas minoHlarios qum hayan hecho fa designaclon o designaciches

Menionan gy, -=—---—-— ~

- = - - Independientamente de la obligaciar ge |a Socigdad de currplic eon ins principios establec:dos on este articy o
de los estatuios sooiales, y mientras ests ariculo aste ar vigor, 1a falta de nhearvancia de lo previcto en &l mismg por
cuAlguier causa, na cenerard ni le otorgard el derache a targerns de irpugnar ia falla de validez en relacién con log
aclos juridicos, confrates, acuerdos, eonvenios o cualguier otro acte que calebre la Sooiedad por rmedlo da, o a
traves de su Consejo de Administracion o de cLalquier otro érganc irtermelo, delegady, mandakarlo g apoderadn, ni

#e consideraran eouisiios de valider o existencia do tales aclos.— : -

- -~ = ARTICULO WIQES|IMO PRIMERG. - Milos miembms del Consejo de Administracion ¥ sus suplentes ni, en su
ciso, 108 miambros do cuslquier comit, inchiyznde [os Comités de auditoria v de practicas socletariag, 1l los
administradares v gerenies requeriin clurger garantia pars asegurar =l cumplimiento de las responsabiidades que
pudisran conlraer en g desempefic de sU cargo, salvo gue la Asamblezs de Acdonistas yue a5 desighe establezca
expresamente dicha obligacion. En dicko cas0, |a garanlla no sera dewuelta 5 quicnes la hubleren alorgade sing

hasta qua [as cuentas correspandiertes sl perlede en el que hayan fungldo con tal caracter saan (febidamente
aprobadas por una AsamBea General -

-- - - En |os lérminas previstos en (@ “ey del Memwade do Vanres, 13 respongabilidad corslstente en indemalzar los
¢anos y perjuicios ocaslonados a la Sociedad o a las Rersonas loralez que ésta conrole o en les que tenga ung
influencia significatva, por falta de tiligancia de lge miembros dol Conagjo de Administiacion, del Secretario o
Frosecretaria de dicho drgann de |a Sociedad, cefvada de los actes quz ejecuten o las doglsiones gue sdoptan e el
Consgin o de aquelas gue defon de torarse al no poder sasionar lngalmenta dichae drganc social, ¥ en ganeral por
falta tel dabar de difigendia, no padra exceler, er nlgun caso, &n wia o mas acasicnes ¥ pof cada ejercicie soclsl,
tet mmorto equivalente al lotal da los Farorarios retos que dicl:os miembros y funclonarios el Consajs hayan
recitrido en 1al caracter por bede da |2 Sociedad ¥. an tu cazo, de laz porashes moraies que ésla controle o de
aguellas en as que tenga una influencia significziva, en 08 tdote meses antediomas a la falta de que se late. Lo
anterior en el enlendide gue |a limitacidn 2' monto de la ndemnizecicn conterida e aste phrrafo, no serd splicatla
fuando te trate de acios delosos o de mala fe, o Lien, ilicites cunforme a |z L=y dal Mercaco de Valores u otras
leyes. La Snociedad, en fodo. case indomnizars ¥ SRCATA 8N puz ¥ 2 salvo a o5 miembros del Consejo de
Adminislrazian, af Segrelarlg ¥ 3l Prosecretardo de dicho drgato, ¥ a les directvos relevanles, ta cualguier
responzabilidad que incurran frente a terceros en e degidn tesempefic de su encamge y cubrirg & monlo de Ig

indenmizacin por lus dafas que cayse au aclyacion & kerceros, salvo gue se trate de actos delosnz o de malg fe, o

-blen, Neitos confortre & |a Ley dei Mercado de Valores otras leyes,

- - - - Les miemkros da! Conscjo de Administracion fusemperardn su cargo procurando la creacién de valor Gn
bangdicle ds la Scoiedad, sin favarecer a un determinad acrionisla o grapo de accionisias. Al efecio, Coberan actuar
difgantements adoptande decisiones razpnadas ¥ cumpliendn lns demdés deberes tus los sean impuestos conforme
g la Ley del Mercade de Valores o de eslos estalltos sociales, s R
---- ARTICULO VIGESIMD SEGUNDO - Bl Caonsele de Administracion, en la primers junta gure velebra teBpUss de

vanfitarse |a Asambleas de Accionistas gue hubiere mombiado a sus miembros, o an cualguier ofra sesidn gug
celebre, designard de erire sus inlegranies un Prasidente, y deslgnara, asimiamo un Secretarior y podra designar, si
lo eslima perinente. cualesguiers otros funcionaricz da' Consgjc ce Administracian que ssle drgang considers

necessnng, inclusive de cardcter honorifico o vitalictu, Bn el concepts de que & Prasidents ¥, @ 5u case, &l

L-oprasidentz y of o los Vicepreskdentes FuLUerran ser miembios dei Conssjo de &dministracion,
- - - = Los Consgjeros Propletarios y Suplontes, & Presidente ¥ el Copies dente de Consejo de Administraclon, los
Vicaprasidentes, o Tesorero, of Frofesoreto, el Secretario, of Hrogogatano, y los demds funcionarios de dicha
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uncignas de practicas societariag v de' Ir ;Jﬂ-?Pﬂfé” wCaar en la misma persona.

- - - - Los Cunsejeros continuardn en el desempens da sus luncignes, ain cuando hubiare copcuide ef plazo p g ai

que heyan sido designades o por renuncia al tardge, haste por un alaze ce treinta dias natursles, a faita by
deslgnacion del sustiluts o cuands &sle no tome busesiun g su cargo, Hin estar sujetos a 1o dispueslo en ol artidul

[
b

- - - - Bl Consgjo de Adminisirazicn podra designar consaleros provisionales, sin intarvencion do Iy Azamblea de

154 de la Ley General ¢e Sociedades Mercantijes. -

Accionistas, cuando se actraice algune da los supuestas refenidas en af pamafn anlerior 0 en el supuesto dal
prticuio 155 de la Ley General de Sociedaces Mercaniiles. La Asemblea de Aotionistas ralificard dichos
nambramientos o designard a los Cons spjetua sustilutos en o Asamblea slguiante a que ocurra fal eventy, debiendn
respetar & dereche de minatias preavisto en = articylo S0, fraccion F de fa Ley del Mercado de Valores. s-— —eeee
- - - ARTICULD VIGESING TERCERD.- B Tonssjo de Administraclan tendrd los derochos y las abiligacionss qua
lo corrgspondan de acuerds con las ieyes aplicables v Ins presenles estal.tos ¥ cankard con les focultades mas
AmMplias para agoptar iodos 1os acwerdos y levar a cabo fodos los actos, de cualguier naturaleza, que cean
nTECESANDS & convenlantes mara la realizacian del objalv de la Socledad, excepeign hecha de las oxpresantants
r#zeradas por la ey o por esios estailos & jos Asmmbloas de Acelonfstas.

- - - = Jin perjuicio de lo anterior, el Gonssic de Administraclon tendra & su carga |as funciones establecldas en el
articuic 20 de la Ley dal Mercade de Valores, v tontard, de manems enunciativa y no timifativa, con facultades para;
Bisculit y, i s ¢aso, emilir tas resoluciones que considere procedentss en relaciin con 'ss actos ¥ acuerdos de
cualquier comids consefityidn por esta Sociedad, intluyendo aqusilas Oue s contengan en los informes de actvidades
fue dichas organocs l= debersn Fresentar conforme a io previsto al respecle er esles mefaivios; esteblecer
slcrsa ey, agencias, oficinas o dapendenclas v clavsuranlas; y vigilar el cumplimienio 'as resoluciones de |as

Assmbleas s Accionistas, ln cual padra flevar a cabo direstamente o a través del comite que derza las Tuncianes de

auditarla, --—

-« - - ARTICULO VIGESIMO CUARTO - B Conselo & Administracitn representars a la Sociedad con las ‘aculades
mds ampllas do Un apaderado general para:

- - - - a} Pleiios y Cobranzas, BN los kerminos del parmafo primerne el aricuio 2,554 del Ladigo Civil pata al Distrito
Federal v de sus articuos Qﬁrrala’r‘:uus dol Cadige Civil Faderal ¥ o5 respeclivos Cadiges GCivies de todos los
Estados da la Repdbiiva Maxicana, con adas las tacullades generales v a0n con lag espatiales qua de aguerdo con
I3 ley Tequieran cléusulg especial, pariculanmente las previstas por el articwlo 2,587 del misma orderamianla Y e
sus artfcules correlabivos da los demas Codigos Chviles mencignagos. --—

- - - - b} Actos de Administracion, en log Erminos del pémafo segunde del aricula 2,554 del Cddige Civil para e’

Disliito Federal ¥ de sus articrlos correlativos del Codign Civil Faderal v les respectives Codigos Civiles de todos los
Eslados de la Repoblica Mexicany, - -

-- - - o) Actos da Deminle y Ctargar, Suscrlbir, Awvalan, Endosar v Protastar, en cualguler forma Thulas de Crédito, en
loz teimines dof pémafo fercero det articul 2,004 Jdl Codlgo Civil para = Distito Fadarz| ¥ de 5us arlicufos
comalativos el Codigo Civit Federal ¥ de fos respectives Cddigos Civiles de fodos o3 Estados de |a Repibica

Mz cana, v del articula bo, de |a Ley General de Titulos ¥ Ooeraciones de Cradiio, -
-~ - - Galos pedees podran ejsrcerse anle paticulares y ante luda clase ¢r auloricades adminlztatives o |udfciales,
inclusive de cardcer foderal .o |ocad v anie las Junlas de Conciliacisn v Arbitrafe, Locaies o Federales y eutordades
det frabgjo. Falus poderes InCluyen cnunciativa v ng limitafivamente facultades para: a} Interponer ‘oda claza fe
juicios y racuress, aon el de Ampae, y desizlitse do ollos; b) Cesistirse: <) Transiglr, o) Comprometer en Sriviros; )
Articular y absolver posiciones. Tratandoze de asta facultad, nf el Canse'v de Administracion como organy tolegiado
ni sus miemb:os de fonma inglvedial podran efercer esta facullad ¢a forrta directa ¥ Unicamente podran delogar la
mizma en spoderades espedalmans facullados parz elo, quisnes gozaman de lag facultades hecesarias para
articufar y absolver poziclones en representacion de fa Sociedad; ) Hacer cesion de bignes: 0) Recusar, b Recihlr
pagos, |) Preserfar danuncias ¥ querellas en materia penal y para desistirse de ¢stas ¥ Horgar perdén cuanda |o
permita la oy, ¥ constitgrse en cosdvuvante dol Ministerin Friblico; it Megeclar, disou, celebrar ¥ rev sal suntratos
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finencieras cunceidas come dafvadas en |0 B permitidos por [as diapns'rciurges legales aplicables; o) O ?’ ar
zolidariamente a s Sociedad Dnn.tmnr::ms ¥y oforgar, en nombre de la Socizdad, lodo tipo de garantlas realpsio
perzonales, incluyends sin lmitar hipotecas, Prendas, premdas bursdtlles, fideicomlzes, fianzas vie gval

cuslesquiers otras garantias aue puedan zor atergadas confomic o lng disposiciones [egules vigentas e jIaEL ’
Hepoblica Mexicana o ene| extranjero para garantizar obligaciones de 19 Sociadad o de terceros; p) Representar @ Ia
Sociedad cuangn forme parte de olras secisdades, comprando o suscribienda accionesz o participacionas a bien
intarviniznde oo parts en s Sonsttucitn, asf come en ol ejercicle de 103 derechos que deriven de s scrionaes,
Fares sociales o partielpaciones de que sea Hular ls Propiz Sociedad; q) Admitir y-elercer en. nombre de ia Socfadad
Foteres ¥ represoriaclon de personas noacionales o exlranjeras, ya sea para wontratar en nombre de efss o para

BOMparecsr an juicio; ¥ r) €0 general, elercer a representacldn lagal de |3 Sociednd rere tedos lus afectos legales
procedentes, ----

- - - - El Cansejo de Administracion ambien contara can lag sigu'aries faculades:
- =- - 1. Para sustituir o delegar en lodo 5 en pate estos poderes, ¥ otufgar pederas generales y espaciales bajo los
térmings ¥ con las faculades gue consideren necesarias o cnnwnientesl, Auliendose: reservarse diciig Grgano &l
gjercicio de los presentes soderss, slempre ¥ en cualguler caz0, el cual conterd tarmbien con la facultad de revocar

las sustituciones o poderes qua éste otorgue o que llzgue a otorgar cimlguier oo érgans o apoderado de la
Socictad, y -—————

- -~ - 2 Para gus, al sustituic o dolegar en todo o on parte estos soderes g tErzeros, v al otorgades poderes
generales o especiales bajo los términos y con las facultades que &l propio Conssfo considere necesarias o
canvenientes, Iransnita 3 dichps lecercs, a4 su vez, total g parcialmente, las faculades conler daz en & inciso (i)
fue antecede, 8 fin d2 que esos tercercs fuadan, hasta donde se les faculle en coda caso particular, raalizar lo
siguiente: Suslituic o defmgar er fodo o en pate sus respectivos poderes, y clurgar poderes generales o ospeciales
bajc lus téntlnos y con las facultades que consideren necesarias o convanientes, debiéndose reservarse dichnos
tarceros &l ejercicio de sus poderes, El2tMpre y €N cualquier caso, quieres, de habérsales fzcLitado, tamblén pogdran
revccar [3s susiilLricnes o poderes que ellgs oiorguon o que hayan sido tlurgados por clralesquiars ofros Srganos o

agnderados de la Sociadad.

= - ARTICULD VIGESIMO WUINTO.- El Conseje ¢o Administraclén sesianarn aor o menes, cuatra veces durants
cada sjericio social, de inaners presencial o por medios Blectranicos, pudiendo celabrar cada sesidn del consefo an
la Girdad de Méxice o en cualquies lugar de Ja Repdbliza Mexicans o dol extranjern que pam tal slectn 2o sofale, ¥

an las fechas quz para tal prepésito aclablezen of Popio Consefa. A eslas juntas deberan sar convocpdos |os

miebros del Consajo, por € Presidente o por el Copresidente del mismo, ¢ & través del Secretafiv o del

Piusacrelarlo de dicho cuerpn colegiaco, Ademas de fas juntas regulares & gue se alude anterio:mente, o Conzejo
podid colebrar sesiones de rdnera axtresrdinacia. En 2o caso 8l Preaidents del Ceonsojo de Admnistraeian o el o
los Presidantes def o de los Comités que Ikeven a cabo lus funcionas de préctces sosielaries v de auditoria, ast
coma el 25% de Jos Conseferas de la Sagioded, padran convocar 2 uia sesien de Consefo & Inserar en al orden del
dia los puntcs que estiemen perlinentes, convocataria yue debera hacesse @ sus miembros par cualgufer medio

SECHLO Con una anticipacion no menor do cnen disg naturales, misma gue podrd hacarse g fraves del Scoretaro o
diat Prosecretarla del Congssjo de Adminisirasisn.

* - - - Les sesionss del Consejo de Adminislrasion seram presididas por el Presidenle ¢ por e Copresidente del
L-ansgja, Indistintamente, ¥ a falts de dstos par uno de fos Visepresidurdes, indisfiniaments, v @ fafle de allos, For
cualguiera de fes Conseferos presentes gue cesignen ‘0= Consejenos gue bayan concumido @ |a sesidn da gue se

trautez. Funglré como Secretario el del Consejo o ¢l Prosecretario y faltande @stos dos, la persana que las Consajeros
presenes dosighen,

- - - ARTICULO WICESIMG SEXTO.- Cn las Juntas del Conse|o de Administracion:

- - - - a) Cada Consejero Fraplefanio tendra darecho & un vote, Los Cunzejerds Suplentes, Onicamente tonpdran
derechso a vatar cuands asistan ¥ actlen en auzencia de CDnsE]en:;s Propiatarios. - -
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Junta legalmente instalada de que se frale. En coso

1!e ¥ baslark que sea firmada, al menas, por el Presi
Secratana de lu sesion de que 3¢ {rate, para todos us efectos a que haya lugat.
- =~ - ARTICULO VIGESIMG SEPTIMG.- De vonformidad can la previsto en ol dlimo pamafo dal articdlo 14

Ley General de Socirdades Marcartiss. el Consefo de Administracian podra val damante tomar resoluclonas &i

resto de los comités designucos por e Gonselo de Administracién. Los arusrdas Hue ze fomen fusra ¢e s
debardn ser aprobados, eh todos 125 casos, par &l volo favorablz de la totalidad de Tos miembroe propistarios dal
oigana de oguse se trate o, en caso de ausencia temporal, deflnltiva o mcapamdad de algune de aflles, con el volo

favorab's del miarhro suplante qud gotresponda, ].r surtiran pleros efecles egales siempre que se carfrmen par
escrita bajo las siguientas reglas: -~

- - -~ 8 El Presidente, por su gropia Inlciafiva o o peticion de cualescuiera dos wilembros propietarios de Congafe de
Administracidn o del comite de que sg trate, doberd comunicar a todes |ps miembros propistarios o, en su casg,
abplentes del drgano soclal de que se trate, en forma verbal o escrita ¥ por el medio que estime corvenionte, de los
&cuerdas que se pratendan fomar fuea de segion ¥ las raguies qua los jus‘tlf quen. Asimisme, &l Presidente dekera
Eroporcionar a tades ellos, #n casa de que |o solicilaren, toda fa documeriacin ¥ acfaraciones quae requisman al
sfecto, Tl Pregidenie podrd avxiliase de Une o nas miembros dei Cursra;n o del eomité gua &l detenmine, o del
Secretario o al Prosecretaria, para readlizar laz comunicaciones rejerldas.

- ---B}En ol cezo de yue 1a tolelidad e tos miembrgs propetanos del Zonsejo de Administracién o cel comité de
Que se frafe o, &n su caso, sus suplentes, manifestaren verbalmente su consentimiente can los acuerdos o
resolucienes que se fes hubiaren somefldn a conslderacién, deboi& confimmar por esorito U consantimientn a mas
tardar el segundo dia habil sipuiente a ka fecha an gue [2 bubieren manifestado, La cenfirmacitn ascrta se dahera
efniar al Presidente, af Secetaro wio al Frosscretano a traves dal cofraD, telex, teloiax, lelegrams, mensajorfa,

comen electranles, o a fraves do tualquias ofro madlo qua garantica fue la mizme se reciba cenkne de los dos dias
habilas siguiznias, -

== +-c) Pura los efectoe de o pravisto en ol inciso immediaty anlerior, el Fresidente debard envlar For escritc a cada
Lno de los migmbros del drganp de qua se lrate, ya sea dircctamente o a traves de lus FRFEONES qua [0 aaxilien, un
frovectn de acta 9 los souerdos g resoluciones que =e prelendan adepler fuarg de sesfdn ¥ cualguier ctra
documenlacivn gue estime nesssania, con el proposito da que 8N 5U Gast, una ver hechas las modificaciones cua
TS requinran, el proyecto de asta o 108 zcerdos g [as resolicionas de que 5o {rale sean reenviados al Fresidarte, al

secretario wo al Prosecrelado, debldamonts § rmadas de confurnided al ealce por zada uno o los mlembrog

ceresponcientes dal Consajo de Administracian o de o do los comitds carrespondlentes.
- - - - o) Una ver que el Presidente. el Secretait yio ef Prosacretado reciban [as canfrmaciones per escrito de |z
tatalidzd de loa miambros correspondientes el Grgano de gue 5@ trate, procederdn de inmedialo a asentar of acts
aprobada e @ que al efecty se levarde, en el oo de actas respectlvo, la cual contendra ‘g totalidad de |as

resclucionss tomadas, mismg que, on este cawo, s& legalizard con la firma cel Mresiderta ¥ del Secrstario en
funciones.

- =- - B) Latacha del acta sefalada sers aquélla an 1a cual se altuve @l eonsentimicnto verbal o ascrito de todus los
miembros da que 3e irate, 2un cuands en mamentv ro se hubieren sechido las confirmaciones par osanto,
mismas quc uha ver lecibidas deberin integrarse a un gxpeadierte que al afecty debara Mevar Ia Suriedad.
Asimisme, deberdq nfegrarse a dicho Expediente lag vhservaciones por esiile que en su caso hubleren hecho Ios |

mlempros cal Cotssjn o del comild qua serresponda al proyeclo de resclutiones respective,

-+ - - ARTICULO WIGESIMG OCTAVO- Bl Consejo de Administiacior, para el dessmpeAn de Sus funciones,
inchuyehda las funmnnafa te vigilancla de la gestisn, cordueceitn ¥ Bjecucion de oz negacles e la Sociedad ¥ do les
Rersonas mosales que eila contraly, ontard con el sudlio de vno o mas Comites gue establezca para 2l efecto. —-
- - -~ El ooy Comlliés que gesarollen fas actividades en maleiis de prachicas societarias ¥ de auditoria estaran

integrados oxclusivaments por Consefercs Indepandientes en t&minos el artleulo 25 de la Ley de! Mercado da
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el mejor desemparo de sus funciones. -

<= == Cusnde par cualquier causa faltare el ndmera minime de mismbros del Comite que desemmpeie las funcipes
en matetia de audtorfa y &f Congsle de Adminlsiracian no haya designade Consejeros Prowvisionales confarmelayo
astablecido en el articule 24 de la Lay del Mercado de VYalomes, Gualguier actiunista podrd solicltar al President

citade Censejo que convogue, on &l Ermino de tres dizs haturales, & Azamblea Cereral de Accionistas pars Elre
&sta haga |a designaciin sarrespondisate. S no =e hiciers la ronsncatora en el plazo sefisiado, cualguier scricnizlg
Podra dou i a la awlordad judicial del domisilio de g Sociedad, pare que ésty haga la convocatoria, En el'caso de
Que no se reyniers la asemtlea o de gue reusilda ne se hicera designacian, la aukyridad [udicial el eomicilio de la

Sociedar, & soiicitud ¥ propuesta do cualguier accionista, nombram & los Gonseferos que corespandan. quicnes
funcionaran haska que la Asambiea General de Arclomistas haga. el nombramienfe defnitiva,

---- B¢ lox Comilés qua ajerzan las luncionzs de praclicas societalias y do auditoria doberan auxiliar al Conzels
de Adminisiracion er |a vigilancla de I3 cestsn, conduccion ¥ efecucidn de 0g negocios de |a Sociadad y dg las
PETS0NAE Morales pun ésla contrale, dallendo dar cum plimiente a las actividades v & los deberes ¥ chlif=cionss a su
Gargo estabecldos en la Ley del Mercado de Valgres ¥ @ estos estatulos sociales, an 2special a les actividades 3
que 58 refiere sl articule 42 del citadn ordanamlento lagal. El o los Comités mencionadus lamhbign podran efercer los
demds actividades en dichas materias que Ia citada Ley establezca 0 =0 prevean er eslos estalulos o que al
CGonsejo de Adminlstragian e o s encomiende, acordes con BRs funcionas qua dicht ordenamlento legal l= o les
asigna, El Consejo de Abrinlstracics oodrd asignar, en su caso, funciones ad cignales en ctras matarias a los
Comites & que se mfisre el presente artlculo. Para e glaboresién de los infermes sobre |as actividades que
correspanden a ks citados Comités pravistus &n of aticulo 43 de |3 Lay Cel Mercads de Valores, asi coma de [os
apinianes sefaladas en el afticule 42 de |z misria Ley, ias Comilss du prackicas socielarias v de guditerla deberan
eseuchar & los directivos relevanies v, en cazo de existir diferencia de QpiNiGN con ostos uiﬁrr.u_s. incorpararan lales
ciferencias en los citados informes v opinfones. :

- - Bl o los Camités con fuisiones de practicas sociotaras v de auditor'a podran reuniree cuanda o considersy
canvenienke, pudiends sar canvozades por 5y Presidernte, o a traves tel Secietaio 0 cel Prosecretarlo del Consejg
Ue Administracion, Para la cetebraciar s ins sealones ordinanas ¥ exlrearcinariza del o 4o lus Comités Teferidos ge
deberd contar con la asistencla de la maynrle de sus mlembros y las dacisiores se adoptaran por el voto favyrable
de la mayorla ¢e los MiBmbros presen'es, ----— -

- - - - ARTICULD WIGEZIMO NOVYENG.- Las funciones de goslitn, canduceidn v ejecuclon de lng hegocins de |a
Societad ¥ de las personas morales que Ssta confrole, suran responsabilidad del Director General, suietandose para
&ilo g 1as estraleoias, polltlcas v lIneamientos aprobados por of Conseja de Administracian. En todo caso e Direcior
Seneral deberd dar complimicnlc a fos deberes y oblgueclanes a su cargo establzcidos an g Ley dul| Mercado de
Walores y ol estos astatutes sociales, y en especlel a las funcionas establecidas en al anicitlo 44 dea dicho
ordenamicnio legal, asf como g ayuellas diras funclenes, obigaciones, encaros y deberes gue e sncomizide o
Asamblea Ganeral de Accionistas o el Conzejo de AdminlsUason do |3 Socle dad,

- - - - Bl Diraclor Genaral, para el cemplimiznto do sus funcignes, contard sua las mas ampliss facultades para
representar 2 la Sociedad en actos de adminlstragion v pleitos ¥ cobranzas, incluyendo las facultades especiales cue
couiioime g las leyas requieran cliusuls aspecia. Traténdoss de actos de dominio, el Dlrecter Genargl ejercerd
dichas facultades en los i@tminas y condiciones que ol Consejo de Administracién de |12 Socledad determine. Bl
Director General, para ¢ sjerciclo de sus funcioras ¥ aclivicades, a8’ come pars el debico complimienta de sus
abligaciotes se auxiliard ¢e los directivos relevantos designades para tal efecto y da cualsuier empleads de o

Sockecad o de las personas inorales que sta conlols, -—— - e

- - -~ ARTICULC TRIGESIMD.- El Auditor Externt serd desigrado, y en su case, removide, previa la opinién del
Comitd con funciznes de auditora, por &t Lonsejg de Adminlsirzcion de @ Scoedad, mismeo Oue podrd ser
convocadn 9 1as sesiones del Consefo de Administracidn, en calldae ce invitada Con WOZ y sin voto, deblando
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Ia desfion, conducaén y ejscurion de los rmegocios de |a

Socfedad v do [ag Ferzanas mor a. ".'-?:--n-: Ao o 1elevancia que tengan eslas tlimas en la
situacion finartlera, administrativa ¥ juridM e _.-_ ' ra, estard a cangn el Conseio de Administracidn a traves tel
n s Comités que constituya para que lleven a eabu las actividades en materia de practicas socictardas y de
audiaria, asi come por conductn de la persona moral gus realice a ALdicia Faerna de ‘g Hociedad, cada Unﬁﬂn el
arnbita de sus sespectivas sompetencias, seqon 1o seiiatado en la Ley del Mercade de Va'ores.

I previsie en < articule 81, frecdén ¥ de la Ley General do Sosiedades Morcandilss, 1l le seran aclicable
articuls 1684 a 171, 172, Oliime narrafo, 172 v 176 de osta Cltima Ley, por lo gue de un modo yenera, b= 5o

o contard con ung o varios comisares, Nl se le aplicaran las disposlcinnes lrgales relativas & su nembraimlento nf al
desempeine de sus funstones,

" CARITULD QUINTO -
T EJERCICIO SOCIAL, DOCUMERTACION ANUAL A
S LA ASAMELEA DE ACCIONISTAS ¥ UTILIDADES - . -

~ - - - ARTICULD TRIGESIMG SEGUNDO- Los gjerclcios sociales coinCidltir con & afio de ealendaric, salve en

oquellos caso de excoption que prevean las disposiciones lege es aplicables.

- - -~ Emterminns de |o dispussto por [ haccian v del arlculo £4 du la Ley dal Mercede de valores, el Consejo de

Administracion presentars a la Asambles Soneral de Accionistas que s8 celebre con motivo del cieme de cada
elercicio social;

+ - - - ajLas informes del o de fos Presidentes del o de ios Cam tés pon fungienes en matetia de praclicas societarias
¥ de auditory, & qua se refiers af aricuto 43 la —ey del Mercado de Valaros: —

v - b} El Informe gue el Direitur Gengral elabora conlorme g Ja sefialade en el aticulo 44, fraccien X de ta Lay del
lMercado de Valores, acompafiado del distamen del Avditor Externa;

- = - - &) LA ominitn del finnsefo de Administracidn sobre el contemido del infanrme del Direcior Seneral & cue =g
refierz el inciso antariar;- - -

- - -~ d] Bl Informe del propic Consejo a que se refiere al giticula 172, ingign &) de fa Ley GBererzl de Sociodades

Mercantiles en e yue ze comengan las grincipsies politicas y crilerics contsblas v de informacion seguides en |3
freparaciin de a informacion financiera; Y —--

-- - - e} Bl informe sobire las operacionss y asividades o fas qua hukiere intervenide el Consepo de Administacian
© sonfonme a lo previske en la Ley del Marcadn de Valores .

~ =« - ARTICULD TRIGESIMD TERCERO - De |as ulllidadss netas gue amojen los astzdes financierns debidamants
Bprbados porla Asarnblea General de Acclonistas, se separara anualmenie in 5%, ctando menos, para constir,
moramentar o, &n su caso, repensr el fondu de reservs que marca [y Ley Ganaral de Sociedades Mercantiles, hasta
cue diche fondn de reserva sea squivalentc @ 205 dal tapital social pagado de la Scriedad, y tambign se
SECararan. en sy casa, ias canlidades aue la Asamblea Genersl de Actinrlstes de la Sociedad llegare & acordar
para canzlituir |0z tondos extracrdinarios, especiales o adicionalas fue $e estiman convenientes o para |a greesidn o
ihGremenle d+ reservas genergles o espaciales. Bl resio de las ulilidades podra aplicarse ¥ renartiree da la manera
gue s& datarmine en | Asermbiss: General de Accionislas, o en su casy, el Consejo de Adminisradon cuando gs =
lvaya delegade dicha facultac,

- - - - La distribucion de utiligades se regira segln 1o dispussto por el articula 19 de |a Ley Genoral de Sogiedades
Mercanbles. Despuds te gue un dividendo haya sido decretado, la Asamilsa Ordinera de Acciohizlas 0, &0 5u Casn,
& Consejn Ce Administracian, fijaran la facha en gua habd da ofectuarse su pago. Todos los dividendos QUE No

Hean cubradoy an un perieda de Ciuo afkos B padic de la fecka sefalada P33 5U pagn, 58 antendersn onunciades y
cedidos en favor de |l Sockedad. ——————

CAPITULO SEXTO
----------------- ——-— DISOLUCION ¥ LIQUIDAGION —
--- - ARTICULD TRIGESIMGO CUARTO- La Sodedad se disclversd por cuslguiers de las causas BIQUIENEE S, - -

" ---- 8 En al caso du que llegue & ser krposible para Iz Socledad Mrevar = cobo & pHincizal obiete para el cual fus
conshiluida o per quardar éste cansumeadg,
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liquidadores, estaran facultados para conc Uit las speraciones de la Secledad y liquidar sus nenocios, para esbrar |
cantidades que se atevden a '8 Stciedad ¥ para pagar las gue Asla daba; para vender los bienes de |a Sociedad

loe procins que estimen comve)lentes smQin su leal saber v entandsr; para disthbelr entra los eccionigtaz &l
rernanenta del aclive de la Sociadad despuds de pagar ludus 1as deudss sociales. de scuerds con el ndmern de
acciones que fada uno posea; pata lomar las med das HQue =ean aprapiedas o cervenienies pais complermentar 'a
liguidacion de ‘a Sociedad, d.a acuendo con los arficulns 242, 248 v demds relativos de |a Ley General do Sociedades
Mercantiles, asi come para gblener la caneelacion del Regisiio de |a Seciedac, después de tamminada su Rggeiceacion,

El o Ios liguidadoros tendran también |as fowltades gue les conceda |2 asamblea al momento de Eu dasignracian.
CAPITULO SEPTIMG -~

B LEYES APLICABLES Y.JURISDICCION — ...

- - = - ARTICULD TRIGESIMO 5E4TO- Migntras gue las acclones de Ja Sededad se enguentren insuritas en 2l
Feqistru Naciohl de Valores, estara suiels a las disposiciones especiales qua #e contiensn en o Ley del Mercado
de Valures v, on o no previs'o pur ésta, a lo sefalado en la Ley (General da Socizdades Mercanties. Para al ceag de
fudlquier cotroversia entre |z Sociodad ¥ 5US acrionistas, o bion, entre 125 accioristas par cumeliches relatyvas a la

Soviedad, la primera v Ios sequnios sa somelar oxprezanenie a las luyes federales de los Estados Unldcs

Mericanos y 4 ia juisdiccion de los hunales faderales residentes en fa Ciudad de Méxice, Dlstiie Sederal,
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